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YƝƴƘ ǘƘԜŀ ǉǳȇ ŚԍŎ ƎƛӲΥ 
 

aԍǘ ƴŇƳ ƴ֓ŀ ƭӱƛ ǘǊƾƛ ǉǳŀ ǘǊƻƴƎ ŎƘԏǇ ƳӸǘΣ ŎƘǵƴƎ ǘƾƛ Ƴǳԉƴ Ǝ֒ƛ ƭԐƛ 
ƴƘӸŎ Ƴԇƛ ƴƎԜԐƛ Ƙńȅ ǎӸǇ ȄԀǇ ƪƛԂƳ ǘǊŀ ǎԝŎ ƪƘԈŜ ŚԆƴƘ ƪȆΦ /łŎ ōǳԋƛ 
ƪƛԂƳ ǘǊŀ ǎԝŎ ƪƘԈŜ Ǌӳǘ ǉǳŀƴ ǘǊԇƴƎ ǾƜ Ŏƽ ǘƘԂ ƎƛǵǇ ŎƘǵƴƎ ǘŀ ǇƘłǘ ƘƛԄƴ 
ŎłŎ Ǿӳƴ Śԁ ǎԝŎ ƪƘԈŜ ǎԏƳΣ ǘǊԜԏŎ ƪƘƛ ǘǊԑ ƴşƴ ƴƎƘƛşƳ ǘǊԇƴƎ ǾŁ Ŏƽ ǘƘԂ 
Śƛԁǳ ǘǊԆ ŚԜԓŎ Ƴԍǘ ŎłŎ Řԃ ŘŁƴƎ ǾŁ ƘƛԄǳ ǉǳӲ ƘԎƴΦ 5Ǵ ŎƘƻ ǳƴƎ ǘƘԜΣ 
ōԄƴƘ ǝƳ ƳӱŎƘ Ƙŀȅ ǎԝŎ ƪƘԈŜ ǘŃƳ ƭȇΣ ƴƘ֓ƴƎ ŎǳԍŎ ƪƛԂƳ ǘǊŀ ƴŁȅ Ŏƽ 
ǘƘԂ Ŏԝǳ ƳӱƴƎ ǎԉƴƎΦ ±ƛԄŎ ƪƛԂƳ ǘǊŀ ŚԆƴƘ ƪȆ ŎǷƴƎ ƎƛǵǇ ŎƘǵƴƎ ǘŀ ƪԀǘ 
ƴԉƛ Ǿԏƛ ŎłŎ ƴƎǳԊƴ ƭ֔Ŏ ǾŁ ǎ֔ ƘԌ ǘǊԓ ƳŁ ƳƜƴƘ Ŏƽ ǘƘԂ ŎƘԜŀ ōƛԀǘ ŚԀƴΦ 
±ƛԄŎ Ԝǳ ǝşƴ ŎƘŇƳ ǎƽŎ ǎԝŎ ƪƘԈŜΣ ǝƴƘ ǘƘӴƴΣ ǘƘԂ ŎƘӳǘ ǾŁ ǘŃƳ ƘԊƴΣ ƭŁ 
Řӳǳ ƘƛԄǳ ǘƘ֔Ŏ ǎ֔ Ŏԛŀ ǎԝŎ ōԁƴΣ ǾŁ ŎłŎ ŎǳԍŎ ƪƛԂƳ ǘǊŀ ǎԝŎ ƪƘԈŜ 
ǘƘԜԐƴƎ Ȅǳȅşƴ ǎӿ Ƴԑ Ǌŀ ŎłƴƘ Ŏ֒ŀ ŚԀƴ Ƴԍǘ ǘԜԎƴƎ ƭŀƛ ǘԜԎƛ ǎłƴƎ ǾŁ 
ƭŁƴƘ ƳӱƴƘ ƘԎƴΦ   
 

YƘƛ ŎƘǵƴƎ ǘŀ ŎŃƴ ƴƘӸŎ ǘӴƳ ǉǳŀƴ ǘǊԇƴƎ Ŏԛŀ ǾƛԄŎ ƪƛԂƳ ǘǊŀ ǎԝŎ ƪƘԈŜ 
ŚԆƴƘ ƪȆΣ ŎƘǵƴƎ ǘŀ ŎӴƴ ƎƘƛ ƴƘԏ ƭŁ Ƙȅ ǾԇƴƎ ŚƽƴƎ Ǿŀƛ ǘǊƼ Ǌӳǘ ǉǳŀƴ 
ǘǊԇƴƎ ǘǊƻƴƎ ƘŁƴƘ ǘǊƜƴƘ ƘԜԏƴƎ ŚԀƴ ǎԝŎ ƪƘԈŜ ǘԉǘΦ .ӳǘ ƪԂ ǘӱƛ ǘƘԐƛ 
ŚƛԂƳ ƪƘƽ ƪƘŇƴ ƴŁƻ ŚƽΣ ǾӶƴ ƭǳƾƴ ŎӴƴ Ŏƽ Ƙȅ ǾԇƴƎΦ Iȅ ǾԇƴƎ ƎƛǵǇ  
ŎƘǵƴƎ ǘŀ ǾԜԓǘ ǉǳŀ ƴƘ֓ƴƎ ǘƘ֒ ǘƘłŎƘΣ ǎ֔ ōӳǇ ōşƴƘ ǾŁ ŎłŎ Ȅłƻ ǘǊԍƴ 
Ǿԁ ŎӲƳ ȄǵŎ Śƛ ƪŝƳ Ǿԏƛ ŎłŎ ǾӴƴ Śԁ Ǿԁ ǎԝŎ ƪƘԈŜΦ bƛԁƳ Ƙȅ ǾԇƴƎ Ŏƽ 
ǘƘԂ ōƛԂǳ ƘƛԄƴ ŘԜԏƛ ƴƘƛԁǳ ƘƜƴƘ ǘƘԝŎ ƪƘłŎ ƴƘŀǳ ǾŁ ƳŀƴƎ ƭӱƛ ǎ֔ ŀƴ ԛƛΣ 
ǎԝŎ ƳӱƴƘΣ ǾŁ ƪƘӲ ƴŇƴƎ ǇƘԚŎ ƘԊƛ ŎƘƻ ƴƘ֓ƴƎ ŀƛ ŚŀƴƎ Ǿӷǘ ƭԍƴ Ǿԏƛ ƴƘ֓ƴƎ ǘƘłŎƘ ǘƘԝŎ Ǿԁ ǎԝŎ ƪƘԈŜΦ Iȅ 
ǾԇƴƎ ŚԀƴ ǘ֑ ƴƘƛԁǳ ǇƘԜԎƴƎ ŘƛԄƴ ƪƘłŎ ƴƘŀǳΥ ǘ֑ ǎ֔ ƭӱŎ ǉǳŀƴ ŚԀƴ ŎłŎ ƘԄ ǘƘԉƴƎ ƘԌ ǘǊԓΣ ǘ֑ ǝԀƴ ōԍ ȅ 
ǘԀ ŚԀƴ ǎ֔ ǇƘłǘ ǘǊƛԂƴ Ŏł ƴƘŃƴ ƳԌƛ ƴƎԜԐƛΦ    
 

±!/C ƭǳƾƴ ǎӻƴ ǎŁƴƎ ƎƛǵǇ ŚԒ ǾŁ ƘԌ ǘǊԓ ŎƘŇƳ ǎƽŎ ǘƻŁƴ ŘƛԄƴ ŎƘƻ ƳԌƛ Ŏł ƴƘŃƴ ǾŁ Ǝƛŀ ŚƜƴƘ ǘ֑ ǾƛԄŎ 
ǇƘƼƴƎ ƴƎ֑ŀΣ ǇƘłǘ ƘƛԄƴ ǎԏƳ ŎƘƻ ŚԀƴ ŎłŎ ŘԆŎƘ ǾԚ Ȅń ƘԍƛΦ Ińȅ ŚԀƴ Ǿԏƛ ±!/C ƪƘƛ ǉǳȇ ǾԆ ŎӴƴ ƘƻӼŎ Ŏƽ 
ǘƘԂ ŎǳƴƎ ŎӳǇ ǎ֔ ƎƛǵǇ ŚԒ ǾŁ ƘԌ ǘǊԓΦ {֔ ǘƘŀƳ Ǝƛŀ Ŏԛŀ ǉǳȇ ǾԆΣ ŘǴ ƭŁ ǞƳ ƪƛԀƳ ǎ֔ ŎƘŇƳ ǎƽŎ Ƙŀȅ ԛƴƎ Ƙԍ 
ƴԌ ƭ֔Ŏ Ŏԛŀ IԍƛΣ ƪƘƾƴƎ ŎƘԅ ƳŀƴƎ ƭӱƛ ƭԓƛ ƝŎƘ ŎƘƻ ōӲƴ ǘƘŃƴ ǉǳȇ ǾԆ ƳŁ ŎƼƴ ŎӲ ŎƘƻ ƴƎԜԐƛ ǘƘŃƴ ȅşǳ ǾŁ 
ŎԍƴƎ ŚԊƴƎ ǊԍƴƎ ƭԏƴ ƘԎƴΦ /ǴƴƎ ƴƘŀǳΣ ŎƘǵƴƎ ǘŀ Ŏƽ ǘƘԂ ȄŃȅ Ř֔ƴƎ Ƴԍǘ ǘԜԎƴƎ ƭŀƛ ƭŁƴƘ ƳӱƴƘ ƘԎƴ ǾŁ 
ƪƛşƴ ŎԜԐƴƎ ƘԎƴΦ   
 

¢Ƙŀȅ ƳӼǘ ōŀƴ ǉǳӲƴ ǘǊԆΣ ŎłŎ ƴƘŃƴ Ǿƛşƴ ǾŁ ǘƘƛԄƴ ƴƎǳȅԄƴ Ǿƛşƴ Ŏԛŀ Iԍƛ ¦ƴƎ ¢ƘԜ ±ƛԄǘ ό±!/CύΣ ǘƾƛ Ȅƛƴ 
ŎƘǵŎ ǉǳȇ ǾԆ Ŏƽ Ƴԍǘ ƳǴŀ ǘƘǳ ŀƴ ƭŁƴƘ ǘǊŁƴ ŚӴȅ ƴƛԁƳ Ǿǳƛ ǾŁ ǎԝŎ ƪƘԈŜΦ YƘƛ ŎƘǵƴƎ ǘŀ ǝԀƴ ƎӴƴ ŚԀƴ ƳǴŀ 
ƭԃΣ ƳƻƴƎ ǊӹƴƎ ƴƘ֓ƴƎ ǘƘłƴƎ ǘԏƛ ǎӿ ƳŀƴƎ ƭӱƛ ŎƘƻ ǉǳȇ ǾԆ ǎ֔ ӳƳ łǇΣ ƘӱƴƘ ǇƘǵŎ ǾŁ ōƜƴƘ ŀƴΦ   
 

.łŎ ǎƟ bƎǳȅԃƴ .ƝŎƘ [ƛşƴ   
/Ƙԛ ǘԆŎƘ Iԍƛ ŚԊƴƎ vǳӲƴ ǘǊԆ   
±ƛǘŀƭ !ŎŎŜǎǎ /ŀǊŜ CƻǳƴŘŀǝƻƴ-±!/C 
Iԍƛ ¦ƴƎ ¢ƘԜ ±ƛԄǘ a֖   

IӟL 7ӜbD 
v¦ӄb ¢wӘ 

.ƝŎƘƭƛşƴ bƎǳȅԃƴΣ a5 
/Ƙԛ ¢ԆŎƘ 

YŀǘƘƭŜŜƴ aΦY bƎǳȅԃƴ 
tƘƽ /Ƙԛ ¢ԆŎƘ ǾŁ ¢Ƙԛ vǳ֖ 

¢Ƙłƛ ±Ńƴ bƎǳȅԃƴΣ a5 
¢ƘԜ Yȇ 

/ȅƴǘƘƛŀ CƻǊǎǘƘƻũΣ a5 

YƘƾƛ vΦ ¢ŇƴƎΣ a5 

bƎǳȅԃƴ IƻŁƴƎ 5ǷƴƎΣ 9ǎǇΦ 

¢ƘƻƳŀǎ ¢ǊƝ vǳłŎƘΣ a5 

- - - 

.ŜŎƪȅ bƎǳȅԃƴΣ atIΣ at! 
DƛłƳ 7ԉŎ 7ƛԁǳ IŁƴƘ 

¢IkbD 7LӖt ¢Ӫ IӟL 7ӜbD v¦ӄb ¢wӘ 

9bD[L{I {¢!w¢{ t!D9 мм 
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YƝƴƘ ǘƘԜŀ ǉǳȇ ŚԊƴƎ ƘԜԎƴƎΣ 

YƘƛ ǉǳȇ ǾԆ ǊԎƛ ǾŁƻ ƴƘ֓ƴƎ ǘƘԐƛ ŚƛԂƳ ǘǳȅԄǘ ǾԇƴƎ ǾŁ ŚŜƴ ǘԉƛ ƴƘӳǘ Ŏԛŀ ŎǳԍŎ ǎԉƴƎΣ Řƻ ōԄƴƘ ǘӷǘ ƘƻӼŎ 
ǘǊӴƳ ŎӲƳΣ ŎƘӼƴƎ ŚԜԐƴƎ ŚԂ ǞƳ ǘƘӳȅ ŚԍƴƎ ƭ֔Ŏ ǝԀǇ ǘԚŎ ǝԀƴ Ǿԁ ǇƘƝŀ ǘǊԜԏŎ Ŏƽ ǘƘԂ ǎӿ Ǌӳǘ ƪƘƽ ƪƘŇƴΦ ¢ǳȅ 
ƴƘƛşƴΣ ǉǳȇ ǾԆ ƴşƴ ƴƘԏ ǊӹƴƎ ŎƘԅ Ƴԍǘ ǝŀ ǎłƴƎ ƴƘԈ ƴƘӳǘ ŎǷƴƎ Ŏƽ ǘƘԂ ƎƛǵǇ ǎƻƛ ǎłƴƎ Ŏƻƴ ŚԜԐƴƎ ŘӶƴ ŚԀƴ 
Ƙȅ ǾԇƴƎ ǾŁ ǎ֔ ǇƘԚŎ ƘԊƛΦ   

.ԜԏŎ ŚӴǳ ǝşƴ ǘǊƻƴƎ ƴԌ ƭ֔Ŏ ǞƳ ǘƘӳȅ ǝŀ ǎłƴƎ Śƽ ƭŁ ǝԀǇ Ŏӷƴ Ǿԏƛ ŎłŎ ƴƎǳԊƴ ƘԌ ǘǊԓ ŎԍƴƎ ŚԊƴƎ ǾŁ ƪƛԂƳ 
ǘǊŀ ǎԝŎ ƪƘԈŜΦ 5Ǵ ƭŁ ōԄƴƘ ƭȇ ǘƘԂ ŎƘӳǘ Ƙŀȅ ŎłŎ Ǿӳƴ Śԁ ǎԝŎ ƪƘԈŜ ǝƴƘ ǘƘӴƴΣ ǾƛԄŎ ǇƘłǘ ƘƛԄƴ ǎԏƳ ǾŁ Ŏŀƴ 
ǘƘƛԄǇ ƪԆǇ ǘƘԐƛ Śԁǳ Ŏƽ ǘƘԂ ǘӱƻ Ǌŀ ǎ֔ ƪƘłŎ ōƛԄǘ ŚłƴƎ ƪԂΦ [ŁƳ ŚԜԓŎ Śƛԁǳ ƴŁȅΣ ǉǳȇ ǾԆ ǎӿ Ƴԑ Ǌŀ ŎłƴƘ Ŏ֒ŀ 
ŚԀƴ ǎ֔ ƘԌ ǘǊԓΣ Śƛԁǳ ǘǊԆ ǾŁ ƪƘӲ ƴŇƴƎ ǇƘԚŎ ƘԊƛΦ   

vǳȇ ǾԆ ƪƘƾƴƎ ǇƘӲƛ Ŏƾ ŚԍŎ ǘǊşƴ ƘŁƴƘ ǘǊƜƴƘ ƴŁȅΦ aӱƴƎ ƭԜԏƛ ŎƘŇƳ ǎƽŎ ǘǊƻƴƎ ŎԍƴƎ ŚԊƴƎ ƭǳƾƴ ǎӻƴ ǎŁƴƎ 
ƘԌ ǘǊԓ ǉǳȇ ǾԆΣ ƳŀƴƎ ŚԀƴ ǎ֔ ǘƘƾƴƎ ŎӲƳΣ ƘƛԂǳ ōƛԀǘ ǾŁ ƎƛǵǇ ŚԒ ǘƘƛԀǘ ǘƘ֔ŎΦ Ińȅ ƴƘԏ ǊӹƴƎΣ ǾƛԄŎ ǞƳ ƪƛԀƳ 
ǎ֔ ƎƛǵǇ ŚԒ ƭŁ Ƴԍǘ Řӳǳ ƘƛԄǳ Ŏԛŀ ǎ֔ ƳӱƴƘ Ƴӿ ǾŁ Ŏƽ ǘƘԂ ƎƛǵǇ ǘԜԎƴƎ ƭŀƛ ǉǳȇ ǾԆ ǘƘşƳ ǘԜԎƛ ǎłƴƎ ǾŁ ǘǊŁƴ 
ŚӴȅ Ƙȅ ǾԇƴƎΦ   

Iԍƛ ƳƻƴƎ ǊӹƴƎ ǉǳȇ ǾԆ ǞƳ ǘƘӳȅ ǎ֔ Ŏŀƴ ŚӲƳ ŚԂ ōӸǘ ŚӴǳ ǞƳ ƪƛԀƳ ƘԌ ǘǊԓ ǘ֑ ŎԍƴƎ ŚԊƴƎΣ ƴƘӹƳ ƳŀƴƎ 
ŚԀƴ ǎ֔ ōƜƴƘ ȅşƴ ǾŁ ǎ֔ ŎƘ֓ŀ ƭŁƴƘ ŎƘƻ ŎӲ ǘƘԂ ȄłŎ ǾŁ ǝƴƘ ǘƘӴƴΦ bƛԁƳ Ƙȅ ǾԇƴƎ ƭǳƾƴ ԑ ȄǳƴƎ ǉǳŀƴƘ ǉǳȇ 
ǾԆΣ ƴƎŀȅ ŎӲ ǘǊƻƴƎ ƴƘ֓ƴƎ ǘƘԐƛ ŚƛԂƳ ǘԉƛ ǘŇƳ ƴƘӳǘΦ ·ƛƴ Ƙńȅ ƴƘԏ ǊӹƴƎ ŎƘǵƴƎ ǘŀ Śԁǳ ԑ ǘǊƻƴƎ ŎǴƴƎ Ƴԍǘ 
ŎԍƴƎ ŚԊƴƎΣ ǾƜ Ǿӷȅ Ȅƛƴ Ś֑ƴƎ ƴƎӴƴ ƴƎӱƛ ǾŁ Ƙńȅ ƭƛşƴ ƭӱŎ Ǿԏƛ ±!/C ƴԀǳ ǉǳȇ ǾԆ ŎӴƴ ǎ֔ ǘǊԓ ƎƛǵǇΦ   

vǳȇ ǾԆ ŎǷƴƎ Ŏƽ ǘƘԂ ƎƛǵǇ ŚԂ ƭŀƴ ǘԈŀ ƴƛԁƳ Ƙȅ ǾԇƴƎ ǘǊƻƴƎ ŎԍƴƎ ŚԊƴƎ ōӹƴƎ ŎłŎƘ ǘǊԑ ǘƘŁƴƘ Ƴԍǘ Śӱƛ ǎԝ 
Ŏԛŀ Ƙȅ ǾԇƴƎ ǾŁ ǞƴƘ ƴƎǳȅԄƴ ǘƘŀƳ Ǝƛŀ Ƴԍǘ ǘǊƻƴƎ ƴƘƛԁǳ ŎƘԜԎƴƎ ǘǊƜƴƘ Ŏԛŀ IԍƛΦ ¢Ǌԑ ǘƘŁƴƘ Śӱƛ ǎԝ Ŏԛŀ 
Ƙȅ ǾԇƴƎ ƭŁ ƎƽǇ ǇƘӴƴ ǘӱƻ ƴşƴ ǎ֔ ǘƘŀȅ Śԋƛ ŚłƴƎ ƪԂ ǘǊƻƴƎ ŎǳԍŎ ǎԉƴƎ Ŏԛŀ ŀƛ ŚƽΦ  

¢ǊƻƴƎ ƘŁƴƘ ǘǊƜƴƘ ǾƜ ǎԝŎ ƪƘԈŜ ŎԍƴƎ ŚԊƴƎΣ ±!/C ŎƘŃƴ ǘƘŁƴƘ ǉǳȇ ǘǊԇƴƎ Ƴԇƛ ǎ֔ ƎƛǵǇ ŚԒ ǾŁ ԛƴƎ Ƙԍ ǘ֑ 
ǘӳǘ ŎӲ ǉǳȇ ǾԆΗ 

- ¢ӷǇ ǘƘԂ Iԍƛ ¦ƴƎ ¢ƘԜ ±ƛԄǘ a֖  ό±!/Cύ 

.ŜŎƪȅ bƎǳȅԃƴΣ atIΣ at! 
DƛłƳ 7ԉŎ 7ƛԁǳ IŁƴƘ 

5ǳƴƎ IԝŀΣ aI! 
DƛłƳ 7ԉŎ /ƘԜԎƴƎ ¢ǊƜƴƘ 

 

5ǳƴƎ bƎǳȅԃƴ 

5ԜԎƴƎ bƎǳȅԃƴ 

DƛŀƴƎ tƘӱƳ 

IŀƛƭŜȅ IԜԎƴƎ 7ԌΣ atI 

IŜƴƴƛŜ bƎǳȅԃƴ 

WŀƛƳŜŜ 5ƻńƴ 

WǳǎǝƴŜ ±ƿ 

YƛƳ tƘӱƳΣ a{ 

YƛƳ ±ŀƴ 5ŜǊ IŀƳ  

vǳŀƴƎ 7ŇƴƎ 

vǳȇ [ş  

vǳȆƴƘ 7Ԍ 

¢ǵ 7Ԍ 

±ŜǊƻƴƛŎŀ ±ŀƭŜƴȊǳŜƭŀ 

±ƛ 7ƻŁƴ   

bI$b ±L<b ±!/C 

[ӢL bIӊb ¢Ӫ ±!/C 



 

п        ±L¢![ !//9{{ /!w9 Ch¦b5!¢Lhbμ IӟL ¦bD ¢IӨ ±LӖ¢ aӯ  

IӨӡbD 5ӈb ¢h"b ±ӏb ±ӓ ¦bD ¢IӨ  

¶ ¢Łƛ ƭƛԄǳ ǎԝŎ ƪƘԈŜκƘԜԏƴƎ ŘӶƴ ǾŁ Ƙԍƛ ǘƘӲƻ     

¶ ¢Ǌǳȅ ǘӴƳ 

* /ƘԚǇ ǉǳŀƴƎ ǘǳȅԀƴ Ǿǵ ǾŁ ƪƘłƳ ǇƘԚ ƪƘƻŀ  

* YƘłƳ Ǿǵ ȅ ǘԀ 

* ¦ƴƎ ǘƘԜ ǊǳԍǘΥ ǘƘ֒ Ƴłǳ ǘǊƻƴƎ ǇƘŃƴ Ƴƛԃƴ ǇƘƝ 

¶ IԜԏƴƎ ŘӶƴ ōԄƴƘ ƴƘŃƴ ǾŁ ǇƘԉƛ ƘԓǇ ŎƘŇƳ ǎƽŎ 

* ¢Ԝ ǾӳƴΣ ǘƘŀƳ ƪƘӲƻ ȇ ƪƛԀƴ Ǿԏƛ ŎłŎ ōłŎ ǎƟ          

ǘƘƛԄƴ ƴƎǳȅԄƴ 

* ·ƛƴ ǘƘǳԉŎ Ƴƛԃƴ ǇƘƝ ƘƻӼŎ ŎƘƛ ǇƘƝ ǘƘӳǇ 

* [ƛşƴ ƪԀǘ Ǿԏƛ ŎłŎ ǇƘԜԎƴƎ ǇƘłǇ ŎƘӵƴ Śƻłƴ ϧ 

Śƛԁǳ ǘǊԆ 

¶ IԌ ¢Ǌԓ  

* /łŎ ƭԏǇ Ƙȅ ǾԇƴƎ ǾŁ ƳӱƴƘ ƪƘԈŜ ŎǴƴƎ ƴƘŀǳ 

* bƘƽƳ ƘԌ ǘǊԓ ƘŁƴƎ ǘƘłƴƎ 

* IԌ ǘǊԓ ǊƛşƴƎ ǘ֑ƴƎ Ŏł ƴƘŃƴ 

¢LӒt /ӉbΣ b$bD /!h bIӉb ¢Iө/ ϧ IӨӡbD 5ӈb  

¶ Iԍƛ ǘƘӲƻ ǾŁ ƭԏǇ ŚŁƻ ǘӱƻ 

¶ !ƴ ǘƻŁƴ ŎԍƴƎ ŚԊƴƎ  

* Iǳӳƴ ƭǳȅԄƴ ŀƴ ǘƻŁƴ ϧ Ƙƻӱǘ ŚԍƴƎ ŎԍƴƎ ŚԊƴƎ 

¶ ¢Łƛ ƴƎǳȅşƴ ǾŁ ǝԀǇ Ŏӷƴ ǾԏƛΥ 

* ¢Ƙ֔Ŏ ǇƘӵƳ 

* ¢Ԝ Ǿӳƴ ƎƘƛ ŘŀƴƘ ōӲƻ ƘƛԂƳ ȅ ǘԀ - /ƻǾŜǊŜŘ 

/ŀƭƛŦƻǊƴƛŀ  

* 5ԆŎƘ ǾŁ ƎƛӲƛ ǘƘƝŎƘ ƴƎƾƴ ƴƎ֓  

* ¢Ǌԓ ƎƛǵǇ ǇƘłǇ ƭȇΣ ŘԆŎƘ ǾԚ ŚԜŀ ŚƽƴΣ ŘԆŎƘ ǾԚ Ȅń 

ƘԍƛΣ ǾŁ ǘŁƛ ƴƎǳȅşƴ ŎԍƴƎ ŚԊƴƎ 

* {ԝŎ ƪƘԈŜ ǘŃƳ ƭȇ ǾŁ ǝƴƘ ǘƘӴƴ 

bDIL<b /ө¦ {ө/ YIӚ9 /ӟbD 7ӜbD  

tI#¢ ¢wLӔb /ӟbD 7ӜbD   

¶ tƘłǘ ǘǊƛԂƴ ŎԎ Ƙԍƛ ŎƾƴƎ ōӹƴƎ Ǿԁ ǎԝŎ ƪƘԈŜΣ ƴƘŁ ԑ ǾŁ 

ŎƘŇƳ ǎƽŎ ŘŁƛ Ƙӱƴ ŎƘƻ ŎԍƴƎ ŚԊƴƎ # /ƘŃǳ ¢Ƙłƛ            

.ƜƴƘ 5ԜԎƴƎΦ 

5Ә/I ±Ӧ 

 tIӝL D!b .!h ¢ӫ 

w¦ӟ¢ ±¨ όbӬύ  ¢Ӧ¸ ¢ӃbD όb!aύ 

р [hӃL ¦bD ¢IӨ D$¸ ¢ӫ ±hbD I"bD 7ӆ¦ 

¢whbD /ӟbD 7ӜbD bDӨӢL ±LӖ¢ 

bƎǳԊƴΥ /ŀƭƛŦƻǊƴƛŀ /ŀƴŎŜǊ wŜƎƛǎǘǊȅΣ /! 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ tǳōƭƛŎ IŜŀƭǘƘ 

![[ hC ¦{  
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{LbI IhӃ¢ {ӊt 7Ӓb 

[Ө¦ ºΥ [Ә/I {LbI IhӃ¢ /j ¢IӔ ¢I!¸ 7ӝL 

  

AF>GԌN9;>ӄGJ? 
 

OOOӄN9;>ӄGJ? 

OOOӄMF?L@MӄGJ? 

ҕҏҒӄҕғҏӄғҖҎғ 
 

*ALLD= 19A?GF 09<AG ҏҒҖҎ + 
ғӆҐғ .+ ӭ 2@ǡ ,ļE 

¢I¦¸Ӓ¢ ¢wMbI I"bD ¢I#bD 

¢ƘǳȅԀǘ ǘǊƜƴƘ ǘǊ֔Ŏ ǘǳȅԀƴ ǉǳŀ ½ƻƻƳ Ǿԁ ŎłŎ Ǿӳƴ Śԁ ȅ ǘԀ 
ǾŁ ǎԝŎ ƪƘԈŜΦ 7Ӽǘ ŎŃǳ ƘԈƛ Ǿԏƛ ŎłŎ ōłŎ ǎƟ ƪƘłŎƘ ƳԐƛ Ǿԏƛ 

ƴƘƛԁǳ ŎƘǳȅşƴ Ƴƾƴ ƪƘłŎ ƴƘŀǳΦ 
¢Iө {#¦ ǘǳӴƴ Ŏǳԉƛ ŎǴƴƎ ƳԌƛ ǘƘłƴƎΦ 

{LbI IhӃ¢ /ӟbD 7ӜbD 

Iԍƛ /Ƙԓ ¸ ¢Ԁ ±t!{/ 
мо ¢ƘłƴƎ млΣ aƛƭŜ {ǉǳŀǊŜ tŀǊƪ 
vǳŁ DƛłƴƎ {ƛƴƘ /Ƙƻ .Ş  

нм ¢ƘłƴƎ мнΣ ±!/C 

7ƽƴ ·ǳŃƴ  
¢ƘłƴƎ нΣ нлнр 

{ө/ YIӚ9 tIӦ bӬ 
¢ƜƳ ƘƛԂǳ Ǿԁ ¦ƴƎ ¢ƘԜ ±ǵΣ ¦ƴƎ ¢ƘԜ /ԋ ¢֒ /ǳƴƎΣ  

ǾŁ ŎƘԜԎƴƎ ǘǊƜƴƘ ǘǊǳȅ ǘӴƳ aLӕb tINΦ 
 

vǳȇ ǾԆ Ŏƽ ǘƘԂ ƭƛşƴ ƭӱŎ ŚӼǘ Ƙӽƴ ŎƘƻ ōӲƴ ǘƘŃƴ ƘƻӼŎ 
ǘƘŜƻ ƴƘƽƳ όǝԀƴƎ !ƴƘΣ ǝԀƴƎ ¢Ńȅ .ŀƴ bƘŀΣ ƘƻӼŎ 

ǝԀƴƎ ±ƛԄǘύ 

 ¢ӧ ¢Iӭ/ tIӇa DL! 7MbI 

/Iӗ tI#¢ ¢I9h IӏbΗ 
[ӳȅ Ƙӽƴ ǘӱƛ ŚŃȅΥ ǝƴȅǳǊƭΦŎƻƳκǾŀŎŦǇŀƴǘǊȅ 

bIja IӞ ¢wӥ I"bD ¢I#bD 
IԇǇ ǘǊşƴ ½ƻƻƳ ƘƻӼŎ ǘӱƛ ǾŇƴ ǇƘƼƴƎ мл !aτмнta 
ǾŁƻ ƳԌƛ ¢Iө .ӄ¸ ǘǳӴƴ ǘƘԝ Ƙŀƛ ƳԌƛ ǘƘłƴƎΦ 

¢wӥ DL¨t ¢Iӭ/ tIӇa  
I"bD ¢I#bD 

5ǊƛǾŜ-ǘƘǊǳ ŘŁƴƘ ŎƘƻ ǘӳǘ ŎӲ ǉǳȇ ŚԊƴƎ ƘԜԎƴƎΦ 
 [ƛşƴ ƭӱŎ ǘǊԜԏŎ ǎӿ ŚԜԓŎ Ԝǳ ǝşƴΦ {ԉ ƭԜԓƴƎ Ŏƽ ƘӱƴΦ 
 ¢Iө .ӄ̧  ǘǳӴƴ ŚӴǳ ǝşƴ ƳԌƛ ǘƘłƴƎ όǘǊ֑ ƴƎŁȅ ƭԃύ                                               

 

/Iӗ tI#¢ ¢I9h IӏbΗ 

нр ǘƘłƴƎ мл 
{ԝŎ YƘԈŜ tƘԚ b֓ 

нн ǘƘłƴƎ мм 
±Ԝԓǘ vǳŀ /Ƙłƴ bӲƴ 

aǴŀ [ԃ  

нл ǘƘłƴƎ мн 
/ӷǇ bƘӷǘ ±ԁ .Ӳƻ IƛԂƳ 

ом ǘƘłƴƎ м 
ну ǘƘłƴƎ н  
ну ǘƘłƴƎ о 

 р ǘƘłƴƎ мл    
н ǘƘłƴƎ мм     
т ǘƘłƴƎ мн 

мм ǘƘłƴƎ м  
у ǘƘłƴƎ н 
у ǘƘłƴƎ о  

мн ǘƘłƴƎ мл 
ф ǘƘłƴƎ мм 
мп ǘƘłƴƎ мн 

мм ǘƘłƴƎ м  
у ǘƘłƴƎ н  
у ǘƘłƴƎ о 

ԌN9;>KG;9D 

[L<b [Ӄ/ ±(b tIibD 7jbD /ӫ!  
[ԃ ¢ӱ Ӡƴ  

¢Ƙԝ bŇƳ ϧ ¢Ƙԝ {łǳ ну-нф ǘƘłƴƎ ммΣ нлнп 

[ԃ DƛłƴƎ {ƛƴƘ  
¢Ƙԝ ¢Ԝ нр ǘƘłƴƎ мнΣ нлнп 

¢Ԁǘ 5ԜԎƴƎ [ƛŎƘ 
¢Ƙԝ ¢Ԝ м ǘƘłƴƎ мΣ нлнр 

¢Ԁǘ bƎǳȅşƴ 7łƴ  
¢Ƙԝ ¢Ԝτнф ǘƘłƴƎ мΣ нлнр 

https://tinyurl.com/vacfpantry


 

с        ±L¢![ !//9{{ /!w9 Ch¦b5!¢Lhbμ IӟL ¦bD ¢IӨ ±LӖ¢ aӯ  

Iԍƛ ¦ƴƎ ¢ƘԜ ±ƛԄǘ a֖ ό±!/Cύ Ŏƽ ǘƘԂ ŎǳƴƎ ŎӳǇ ŎłŎ ŎƘԜԎƴƎ ǘǊƜƴƘ ǾŁ ŘԆŎƘ ǾԚ Ƴƛԃƴ ǇƘƝ ŎƘƻ ŎԍƴƎ ŚԊƴƎΣ ǘӳǘ ŎӲ ƴƘԐ ǾŁƻ ǎ֔ ƘԌ ǘǊԓ 

ƴƘƛԄǘ ǞƴƘ Ŏԛŀ ŎłŎ ǾԆ ƳӱƴƘ ǘƘԜԐƴƎ ǉǳŃƴ ǘǊƻƴƎ ŎԍƴƎ ŚԊƴƎΦ bԀǳ ǉǳȇ ǾԆ Ƴǳԉƴ ƎƽǇ Ƴԍǘ ōŁƴ ǘŀȅ ǇƘԚŎ ǾԚ ŎԍƴƎ ŚԊƴƎΣ                                     

ŘԜԏƛ ŚŃȅ ƭŁ Ƴԍǘ ǎԉ ŎłŎƘ ǉǳȇ ǾԆ Ŏƽ ǘƘԂ ƘԌ ǘǊԓ ±!/CΦ /ƘŃƴ ǘƘŁƴƘ ŎӲƳ ԎƴΦ 

±!/C ƭŁ Ƴԍǘ ǘԋ ŎƘԝŎ Ǿƾ ǾԚ ƭԓƛ рлмόŎύόоύΦ 7ƽƴƎ ƎƽǇ ǘŁƛ ŎƘƝƴƘ ŚԜԓŎ ƪƘӳǳ ǘǊ֑ ǘƘǳԀ ǘƘŜƻ ƭǳӷǘ ŚԆƴƘΦ 

Djt aӟ¢ ."b ¢!¸ 

 

 

 

 

vǳȇ ǾԆ Ŏƽ Ƴǳԉƴ ƘԌ ǘǊԓ ±!/C Ƴԍǘ ŎłŎƘ ǘƘԜԐƴƎ Ȅǳȅşƴ ƪƘƾƴƎΚ 

YƝƴƘ ƳԐƛ ǉǳȇ ǾԆ ǘƘŀƳ Ǝƛŀ ŎƘԜԎƴƎ ǘǊƜƴƘ                                                 

±!/C /ŀƴŎŜǊ CƛƎƘǘŜǊǎ /ƛǊŎƭŜΦ 

/Ƙԅ Ǿԏƛ ϷнпΦлл όŎƘԅ ǾŁƛ ƭȅ ŎŁ ǇƘşύ ƳԌƛ ǘƘłƴƎΣ ƴƘ֓ƴƎ ŚƽƴƎ ƎƽǇ 

ǉǳȇ ōłǳ Ŏԛŀ ǉǳȇ ǾԆ ǎӿ ƎƛǵǇ ŎƘƻ ±!/C Řǳȅ ǘǊƜ ƴƘ֓ƴƎ Ƙƻӱǘ ŚԍƴƎ 

ƴŃƴƎ Ŏŀƻ ƴƘӷƴ ǘƘԝŎ Ǿԁ ǎԝŎ ƪƘԈŜΣ ǘǊǳȅ ǘӴƳ ǳƴƎ ǘƘԜ ǾŁ ƘԜԏƴƎ 

ŘӶƴ ŎƘŇƳ ǎƽŎ ōԄƴƘ ƴƘŃƴ ǳƴƎ ǘƘԜ ǘǊƻƴƎ ŎԍƴƎ ŚԊƴƎΣ ǘӳǘ ŎӲ 

ƘƻŁƴ ǘƻŁƴ Ƴƛԃƴ ǇƘƝΦ 

¢ƘƾƴƎ ǝƴ Ǿԁ  ±!/C /ŀƴŎŜǊ CƛƎƘǘŜǊǎ /ƛǊŎƭŜ ǎӿ ŚԜԓŎ ŎӷǇ ƴƘӷǘ 

ǘǊşƴ ǘǊŀƴƎ ƳӱƴƎ ±!/C ǾŁ ǘǊşƴ ōłƻ ±!/C ǇƘłǘ ƘŁƴƘ ƳԌƛ ƴŇƳ 

н ƭӴƴΦ ¢ƘşƳ ǾŁƻ ŚƽΣ ǉǳȇ ǾԆ ǎӿ ƴƘӷƴ ƴƘ֓ƴƎ ǘƘƾƴƎ ǝƴ ŚӼŎ ōƛԄǘ 

Ǿԁ Ƙƻӱǘ ŚԍƴƎ Ŏԛŀ ±!/C ǾŁ ƴƘ֓ƴƎ ӲƴƘ ƘԜԑƴƎ ǟŎƘ Ŏ֔Ŏ ǘ֑ ǎ֔ 

ŚƽƴƎ ƎƽǇ Ŏԛŀ ǉǳȇ ǾԆ ŚԀƴ ŎԍƴƎ ŚԊƴƎΦ 

¦ƴƎ ǘƘԜ ƭŁ ƴƎǳȅşƴ ƴƘŃƴ ƎŃȅ ǘ֒ ǾƻƴƎ ƘŁƴƎ ŚӴǳ  

ǘǊƻƴƎ ŎԍƴƎ ŚԊƴƎ ŎƘǵƴƎ ǘŀΦ 

Ińȅ ŎǴƴƎ ƎƽǇ ǎԝŎ ǘǊƻƴƎ ŎǳԍŎ ŎƘƛԀƴ Ǿԏƛ ǳƴƎ ǘƘԜΦ 

7Ԃ ǘƘŀƳ Ř֔ ŎƘԜԎƴƎ ǘǊƜƴƘ ±!/C /ŀƴŎŜǊ CƛƎƘǘŜǊǎ /ƛǊŎƭŜΣ ǉǳȇ 

ǾԆ Ƙńȅ Ǝ֒ƛ ǘƘԜ ŚƛԄƴ ǘ֒ όŜƳŀƛƭύ ŚԀƴ ƛƴŦƻϪǾŀŎŦΦƻǊƎΣ Ǝԇƛ 

тмпΦтрмΦрулрΣ ƘƻӼŎ Śƛԁƴ ǘƘƾƴƎ ǝƴ Ŏł ƴƘŃƴ Ŏԛŀ ǉǳȇ ǾԆ ǾŁƻ 

ōŀƻ ǘƘԜ ԛƴƎ Ƙԍ ŚԜԓŎ ŚƝƴƘ ƪŝƳ ǘǊƻƴƎ ǎԉ ōłƻ ƴŁȅΦ  

/ƘŃƴ ǘƘŁƴƘ ŎӲƳ ԎƴΦ 

Cuc Thi Nguyen 

Di Ba Vo 

Jennifer Chung 

John Ho 

Khoa & Luom Vu 

Lan H. Lu 

Ngoc & Hoa Tran 

Peter Sloman 

Tam Ho & Joan Nguyen 

Thanh Lam  

м μ ӧ b D  Iӟ .ӋbD /IL tILӒ¦  

     Ihӎ/ ¢Lӓb aӎ¢Υ 

·ƛƴ Ǝ֒ƛ ǝԁƴ ƳӼǘ ƘƻӼŎ ŎƘƛ ǇƘƛԀǳ ԛƴƎ Ƙԍ ŚԀƴ ŚԆŀ ŎƘԅΥ 

±!/C 

мтмрл bŜǿƘƻǇŜ {ǘΦ Інлм 

Cƻǳƴǘŀƛƴ ±ŀƭƭŜȅΣ /! фнтлу 

±ǳƛ ƭƼƴƎ Ƙńȅ ƎƘƛ Ϧ±!/CϦ ǘǊşƴ ŎƘƛ ǇƘƛԀǳ ԛƴƎ Ƙԍ ǘǊԜԏŎ 

ƪƘƛ Ǝ֒ƛ ŚƛΦ  

н μ ӧ b D   I ӟ   . Ӌ b D   ¢ I Ӑ   ¢ N b   5 Ӧ b D 

·ƛƴ ǘǊǳȅ ŎӷǇ ǘǊŀƴƎ ƳӱƴƎ ōӲƻ ǘǊԓ Ŏԛŀ ±!/C ǘӱƛ ŚԆŀ ŎƘԅΥ 

ƘǧǇΥκκǿǿǿΦǾŀŎŦΦƻǊƎκŘƻƴŀǝƻƴκ 

ƘƻӼŎ Ǝԇƛ ŚԀƴ ǾŇƴ ǇƘƼƴƎΣ ǎԉ ŚƛԄƴ ǘƘƻӱƛ ƭŁ 

тмпΦтрмΦрулрΦ 

о μ b I $ b   7 k L   { ӭ   . ӄ h   ¢ w ӥ 

bƘƛԁǳ ŎԎ ǎԑ ǘƘԜԐƴƎ Ŏƽ ŎłŎ ŎƘԜԎƴƎ ǘǊƜƴƘ ōӲƻ ǘǊԓ Ř֔ŀ 

ǘǊşƴ ƭƼƴƎ ƘӲƻ ǘŃƳ Ŏԛŀ ŎłŎ ƴƘŃƴ ǾƛşƴΦ Ińȅ ƭƛşƴ ƭӱŎ Ǿԏƛ 

ōԍ ǇƘӷƴ ƴƘŃƴ ǎ֔ ԑ ƴԎƛ ǉǳȇ ǾԆ ƭŁƳ ǾƛԄŎ ŚԂ ȄŜƳ ŎƾƴƎ 

ǘȅ Ŏԛŀ ǉǳȇ ǾԆ Ŏƽ ƴƘ֓ƴƎ ŎƘԜԎƴƎ ǘǊƜƴƘ ƴƘԜ Ǿӷȅ ƪƘƾƴƎΦ 

п μ  ¢ I ! a   D L !   ¢ I L Ӗ b   b D ¦ ¸ Ӗ b   / § b D   ± ! / C 

vǳȇ ǾԆ Ŏƽ ǘƘԂ ԛƴƎ Ƙԍ ±!/C ōӹƴƎ ǘƘԐƛ Ǝƛŀƴ ǉǳȇ ōłǳ 

Ŏԛŀ ƳƜƴƘΦ ±!/C ƭǳƾƴ ƭǳƾƴ ƴƘӷƴ ǎ֔ ƎƛǵǇ ŚԒ ǘ֑ ŎłŎ 

ǘƘƛԄƴ ƴƎǳȅԄƴ Ǿƛşƴ ǘӱƛ ǾŇƴ ǇƘƼƴƎ ŎǷƴƎ ƴƘԜ ǘӱƛ ŎłŎ 

ŎƘԜԎƴƎ ǘǊƜƴƘ ǇƘԚŎ ǾԚ ŎԍƴƎ ŚԊƴƎΦ bԀǳ ǉǳȇ ǾԆ Ƴǳԉƴ 

ǘǊԑ ǘƘŁƴƘ ǘƘƛԄƴ ƴƎǳȅԄƴ ǾƛşƴΣ Ȅƛƴ Ǿǳƛ ƭƼƴƎ ƭƛşƴ ƭӱŎ Ǿԏƛ 

±!/C ǘӱƛ ǎԉ тмпΦтрмΦрулр ƘƻӼŎ ŜƳŀƛƭ ƛƴŦƻϪǾŀŎŦΦƻǊƎΦ 
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[Ӵƴ ŚӴǳ ǝşƴ ŚӼǘ ōǵǘ ǾƛԀǘ ƭşƴ ƴƘ֓ƴƎ ǎǳȅ ƴƎƘƟ ŎǷŀ 

ƳƜƴƘΣ ǘƾƛ ǘƘӷǘ ǎ֔ ȄǵŎ ŚԍƴƎΦ ¢ƾƛ ǉǳŀ a֖ ŎǷƴƎ Śń ƭŃǳΣ 

ŎłŎƘ ŚŃȅ ƪƘƻӲƴƎ ƘԎƴ ƳԜԐƛ ƴŇƳΦ aԌƛ ƭӴƴ ƭłƛ ȄŜ ǘƾƛ 

Ƙŀȅ ƴƎƘŜ ŚŁƛ ǾŁ ǘƘԜԐƴƎ ƴƎƘŜ .łŎ ǎƟ .ƝŎƘ [ƛşƴ ƴƽƛ Ǿԁ 

ōԄƴƘ ǳƴƎ ǘƘԜ ǾǵΦ .łŎ ǎƟ .ƝŎƘ [ƛşƴ ƎƛӲƛ ǘƘƝŎƘ Ǌӳǘ ŎӼƴ 

ƪӿ Ǿԁ ƴƎǳȅşƴ ƴƘŃƴ ŎǷƴƎ ƴƘԜ ŎłŎƘ ǇƘƼƴƎ ǾŁ ŎƘ֓ŀ 

ōԄƴƘΦ bƎƘŜ ǘƘƜ ƴƎƘŜ Ǿӷȅ ƴƘԜƴƎ ƪƘƾƴƎ ƴƎԐ Ŏƽ ƴƎŁȅ 

ǘƾƛ ƭӱƛ ƳӸŎ ǇƘӲƛ ŎŇƴ ōԄƴƘ ƴŁȅΦ YƘƛ ŚԜԓŎ ōłŎ ǎƟ ōłƻ ƪԀǘ ǉǳӲ ŘԜԎƴƎ ǟƴƘΣ ǘƾƛ ǘƘӷǘ ǎ֔ Ǌӳǘ ōǳԊƴΣ 

ǾƜ ǘƾƛ ԑ ōşƴ ŚŃȅ Ŏƽ Ƴԍǘ ƳƜƴƘΣ Ƴӽ ǾŁ Ƴӳȅ ŜƳ ǘƾƛ Śԁǳ ԑ ±ƛԄǘ bŀƳΦ aԍǘ ƭӴƴ ǘԏƛ ǇƘƼƴƎ ƪƘłƳ 

ǘƾƛ Ŏƽ ƘԈƛ Ŏƾ ǘƘԜ ƪȇ ōƛԀǘ ƴԎƛ ƴŁƻ ŚԂ ǘԜ Ǿӳƴ ŎƘƻ ōԄƴƘ Ŏԛŀ ǘƾƛ ƪƘƾƴƎΦ YƘƛ Śƽ Ŏƾ ӳȅ Ŏƽ ŚԜŀ ŎƘƻ 

ǘƾƛ ǎԉ ǇƘƻƴŜ ǾŁ ŚԆŀ ŎƘԅ Ŏԛŀ Iԍƛ ¦ƴƎ ¢ƘԜ ±ƛԄǘ a֖Σ ǘƾƛ ŎƘԓǘ ƴƘԏ ǘԏƛ .łŎ ǎƟ .ƝŎƘ [ƛşƴΦ ¢ƾƛ Ǌӳǘ 

Ƴ֑ƴƎ ǾƜ ƴƎƘƟ ƳƜƴƘ Śń Ŏƽ ŚԜԓŎ ŎƘԌ Ř֔ŀ ǝƴƘ ǘƘӴƴΦ ¢ƾƛ ƭƛԁƴ Ǝԇƛ ǘԏƛ ǘǊǳƴƎ ǘŃƳ ǘƘƜ ŚԜԓŎ ǘǊƼ 

ŎƘǳȅԄƴ Ǿԏƛ ŎƘԆ ¢ƘǴȅ 5ԜԎƴƎΦ /ƘԆ Ǌӳǘ ƴƘƛԄǘ ǞƴƘ ŎƘԅ ŘӶƴ ǾŁ ŎƘƛŀ ǎӾ ƴƘ֓ƴƎ ƪƛƴƘ ƴƎƘƛԄƳ ŎǷƴƎ 

ƴƘԜ ŚԍƴƎ Ǿƛşƴ ǘƾƛ Ŏԉ ƎӸƴƎ ǾԜԓǘ ǉǳŀ ƴƘ֓ƴƎ ƪƘƽ ƪƘŇƴ ǘǊԜԏŎ ƳӸǘΦ ¢ƾƛ Ŏƽ ŚԀƴ ƎӼǇ ŎƘԆ ǾŁ Ƴӳȅ 

ŀƴƘ ŎƘԆ ǘǊƻƴƎ Iԍƛ ¦ƴƎ ¢ƘԜ ±ƛԄǘ a֖Σ Ƴԇƛ ƴƎԜԐƛ Śԁǳ Ǿǳƛ ǾӾ ǾŁ Ǌӳǘ ƎӴƴ ƎǷƛΦ aԌƛ ǘǳӴƴ ŎƘԆ Ǝԇƛ 

ǘƾƛ ŚԀƴ ƴƘӷƴ ǘƘ֔Ŏ ǇƘӵƳΣ ǘǳȅ ƭŁ Ƴƽƴ ǉǳŁ ƴƘԈ ƴƘԜƴƎ ŎƘӳǘ ŎƘԝŀ ǞƴƘ ƴƎԜԐƛΦ ¢ƾƛ ǾӶƴ ŎƼƴ Śƛ 

ƭŁƳ ƴşƴ ŎƘԜŀ Ŏƽ ŘԆǇ ŚԂ ǘƘŀƳ Ǝƛŀ ƴƘ֓ƴƎ ǎƛƴƘ Ƙƻӱǘ Ŏԛŀ IԍƛΦ ¢ƾƛ ƳƻƴƎ ǘƘԐƛ Ǝƛŀƴ ǎŀǳ ƴŁȅ ǎӿ 

Ŏƽ Śƛԁǳ ƪƛԄƴ ŚԂ ŚԀƴ ƎӴƴ Ǿԏƛ ƴƘ֓ƴƎ ŀƴƘ ŎƘԆ ǘǊƻƴƎ Iԍƛ ƴƘƛԁǳ ƘԎƴΦ ¢ƾƛ Ȅƛƴ ŎӲƳ Ԏƴ ŎłŎ ŀƴƘ ŎƘԆ 

ǘǊƻƴƎ ƘԍƛΣ ŎǷƴƎ ƴƘԜ ŎӴǳ ŎƘǵŎ ŎƘƻ ŎłŎ ŀƴƘ ŎƘԆ ƭǳƾƴ Ŏƽ ǘƘӷǘ ƴƘƛԁǳ ǎԝŎ ƪƘԈŜ ŚԂ ƎƛǵǇ ŚԒ 

ƴƘ֓ƴƎ ōԄƴƘ ƴƘŃƴ ƪƘłŎ ǘǊƻƴƎ ŎԍƴƎ ŚԊƴƎΦ  

¢ƘŁƴƘ ǘƘӷǘ ŎӲƳ ԎƴΗ 
- ·ǳŃƴ bƎǳȅԃƴ 

Dj/ ¢$a {ӭ  



 

у        ±L¢![ !//9{{ /!w9 Ch¦b5!¢Lhbμ IӟL ¦bD ¢IӨ ±LӖ¢ aӯ  

/ha.!¢ I!¢9 ²L¢I [h±9  
/ƘԜԎƴƎ ǘǊƜƴƘ ǘŁƛ ǘǊԓ ōԑƛ {ԑ 5ԆŎƘ ǾԚ ·ń Ƙԍƛ /ŀƭƛŦƻǊƴƛŀ ό/5{{ύ 

 

 

vǳȇ ǾԆ Ƴǳԉƴ ǞƳ ƘƛԂǳ ǘƘşƳ Ǿԁ Ǿӳƴ Śԁ ƴŁȅ ǾŁ ŎƘǳƴƎ ǎԝŎ ǘӱƻ ƴşƴ Ƴԍǘ ŎԍƴƎ ŚԊƴƎ ǘԉǘ ŚӽǇΚ 
±ǳƛ ƭƼƴƎ ƭƛşƴ ƭӱŎ ±!/C ǘӱƛ ǎԉ όтмпύ трм-рулр ŚԂ ƴƘӷƴ ǘƘƾƴƎ ǝƴ Ǿԁ ŎłŎ ƭԏǇ ǾŁ ǎƛƴƘ Ƙƻӱǘ ƭƛşƴ ǉǳŀƴ ǎӸǇ ǘԏƛΦ 

р /#/I 7Ӕ DL̈t 7Ӥ !L 7j 7!bD .Ә v¦Ӆ¸ wӛL 

±ԏƛ ǎ֔ Ǝƛŀ ǘŇƴƎ Ŏԛŀ ǘԍƛ łŎ ǾŁ ƘŁƴƘ ŚԍƴƎ ǘƘǴ ƎƘŞǘ ԑ Iƻŀ YȆΣ Śƛԁǳ ǉǳŀƴ ǘǊԇƴƎ ƴƘӳǘ ƭŁ ŎƘǵƴƎ ǘŀ ƴşƴ 

ŚԝƴƎ ƭşƴ ŎƘԉƴƎ ƭӱƛ ǎ֔ ǘƘǴ ƎƘŞǘ ǾŁ ōӲƻ ǾԄ ƴƘ֓ƴƎ ƴƎԜԐƛ ȄǳƴƎ ǉǳŀƴƘΦ YƘƛ ƎӼǇ ǇƘӲƛ ŀƛ Śƽ ŚŀƴƎ ōԆ 

ǉǳӳȅ ǊԉƛΣ ŎƘǵƴƎ ǘŀ ƴşƴΥ 

bƎǳԊƴΥ {¢ht !!tL I!¢9 όǎǘƻǇŀŀǇƛƘŀǘŜΦƻǊƎύ 

I%¸ [<b ¢LӒbD ¢wӨӡ/ /#/ I"bI ±L ¢I§ DI;¢Η 

¢ԍƛ łŎ ǾƜ ǘƘǴ ƎƘŞǘ ǇƘӲƛ ŚԜԓŎ ǘԉ Ŏłƻ ƴƘŀƴƘ ŎƘƽƴƎ ŚԂ ŚԜŀ Ǌŀ ǘƘƾƴƎ ŚƛԄǇ ŎƘƻ ŎƾƴƎ ŎƘǵƴƎ ǊӹƴƎ ǎ֔ ǘƘǴ ƎƘŞǘ ǎӿ ƪƘƾƴƎ 

ŚԜԓŎ ƪƘƻŀƴ ƴƘԜԓƴƎΦ 7Ԃ ōłƻ Ŏłƻ ǘԍƛ łŎΣ Ǿǳƛ ƭƼƴƎΥ 

[ƛşƴ ƪԀǘ ŚԀƴ ōƛԂǳ ƳӶǳ ǘǊ֔Ŏ ǘǳȅԀƴ ƘǧǇǎΥκκƘŀǘŜŎǊƛƳŜΦнммƻŎΦƻǊƎκ 

9ƳŀƛƭΥ ŜƳŀƛƭƻŎƘŀǘŜŀŎǝǾƛǘȅϪнммƻŎΦƻǊƎ  

Dԇƛ ǎԉ тмпΦпулΦсрул 

bƘӸƴ h/I!¢9!/¢L±L¢¸ ŚԀƴ ǎԉ уфунмм 

¶ I"bI 7ӟbDΥ ¢ƛԀǇ Ŏӷƴ ƴƎԜԐƛ ōԆ ǉǳӳȅ ǊԉƛΣ ōӹƴƎ ŎłŎƘ ǘ֔ Ǝƛԏƛ ǘƘƛԄǳ ōӲƴ ǘƘŃƴ ǾŁ ƘԈƛ ȄŜƳ 
Ƙԇ Ŏƽ ŎӴƴ ƘԌ ǘǊԓ ƪƘƾƴƎ 
¶ ±Ɲ 5ԚΥ ά!ƴƘκŎƘԆκŜƳ Ŏƽ ԋƴ ƪƘƾƴƎΚέ ά¢ƾƛ Ŏƽ ǘƘԂ ƭŁƳ ƎƜ ŚԂ ƎƛǵǇΚέΦ  

¶ /Iӧ 7ӟbD [ӊbD bDI9Υ IԈƛ ƴƎԜԐƛ ōԆ ǉǳӳȅ Ǌԉƛ ǘǊԜԏŎ ƪƘƛ ǇƘӲƴ ԝƴƎ ǾŁ ǘƾƴ ǘǊԇƴƎ ƴƘƴ֓Ǝ ƳƻƴƎ 
Ƴǳԉƴ Ŏԛŀ ƘԇΦ DƛłƳ ǎłǘ ǘƜƴƘ ƘƜƴƘ ƴԀǳ ŎӴƴ ǘƘƛԀǘΦ  

¶ [Ԝǳ ȇ Ǿԁ ŎłŎƘ ǘǊԑ ǘƘŁƴƘ Ƴԍǘ ƴƎԜԐƛ ōƛԀǘ ǟŎƘ Ŏ֔Ŏ ƭӸƴƎ ƴƎƘŜΥ 
¶ ¢ӷǇ ǘǊǳƴƎ ǾŁƻ ƴƎԜԐƛ ƴƽƛ  
¶ [ӸƴƎ ƴƎƘŜ ǾŁ Ś֑ƴƎ ȄŜƴ ǾŁƻ  
¶ IԜԏƴƎ ƳӼǘ Ǿԁ ǇƘƝŀ ƴƎԜԐƛ ƴƽƛ ŎƘǳȅԄƴ   
¶ IԈƛ ŎŃǳ ƘԈƛ  

¶ tIӡ¢ [Ӣ YӐ v¦Ӆ ̧ wӛLΥ ¢ƜƳ ŎłŎƘ ǘǊӳƴ ŀƴ ǾŁ Ǝƛ֓ ōƜƴƘ ǘƟƴƘ Ƴԍǘ ŎłŎƘ ǘƘӷƴ ǘǊԇƴƎΣ 
ŘǴƴƎ ƎƛԇƴƎ ƴƽƛΣ ƴƎƾƴ ƴƎ֓ ŎԎ ǘƘԂ ƘƻӼŎ ƘŁƴƘ ŚԍƴƎ ŚԂ ŚłƴƘ ƭӱŎ ƘԜԏƴƎ ƪӾ ǉǳӳȅ ǊԉƛΦ  

¶ Iӟ ¢ӛbDΥ bԀǳ ǘƜƴƘ ƘƜƴƘ ǘǊԑ ƴşƴ ƴƎƘƛşƳ ǘǊԇƴƎΣ Ƙńȅ Ƙԍ ǘԉƴƎ ƴƎԜԐƛ ōԆ ǉǳӳȅ Ǌԉƛ 
ǊԐƛ ƪƘԈƛ ƪƘǳ ǾŎ֔Φ  
¶ [Ԝǳ ȇΥ  

¶ /ŀƴ ǘƘƛԄǇ ǘǊ֔Ŏ ǝԀǇ ǎӿ Ŏƽ Ǌԛƛ ǊƻΣ ǉǳȇ ǾԆ ƴşƴ ǉǳŀƴ ǎłǘ ƪƘǳ ǾŎ֔ 
ȄǳƴƎ ǉǳŀƴƘ Ŏӵƴ ǘƘӷƴΦ  

¶ YӾ ǉǳӳȅ Ǌԉƛ Ŏƽ ǘƘԂ ƴƘӸƳ ǾŁƻ ǉǳȇ ǾԆΦ 

¶ IӞ ¢wӥ ¢LbI ¢IӆbΥ DƛǵǇ ƴƎԜԐƛ ōԆ ǉǳӳȅ Ǌԉƛ ōӹƴƎ ŎłŎƘ ƘԈƛ ǘƘŇƳ Ƙԇ ǾŁ ȄŜƳ 
ȄŞǘ ƘԌ ǘǊԓ ƴԀǳ Ƙԇ ŎӴƴκƳǳԉƴ ƭŁƳ ƎƜΦ 

https://hatecrime.211oc.org/
mailto:emailochateactivity@211oc.org
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{ө/ YIӚ9 ¢LbI ¢Iӆb  
/ƘԜԎƴƎ ǘǊƜƴƘ ǘŁƛ ǘǊԓ ōԑƛ {ԑ ̧ ǘԀ vǳӷƴ /ŀƳ  

{ө/ YIӚ9 ¢LbI ¢Iӆb [" DMΚ 

¢ԋ /ƘԝŎ ¸ ¢Ԁ vǳԉŎ ¢Ԁ ŚԆƴƘ ƴƎƘƟŀ ǎԝŎ ƪƘԈŜ ǝƴƘ ǘƘӴƴ ƭŁ ǘǊӱƴƎ ǘƘłƛ ŎӲƳ ȄǵŎΣ ǘŃƳ ƭȇ ǾŁ ŚԐƛ ǎԉƴƎ Ȅń Ƙԍƛ 
Ŏԛŀ Ƴԍǘ ƴƎԜԐƛΦ {ԝŎ ƪƘԈŜ ǝƴƘ ǘƘӴƴ Ŏƽ ǘƘԂ ӲƴƘ ƘԜԑƴƎ ŚԀƴ ǎǳȅ ƴƎƘƟΣ ŎӲƳ ƴƘӷƴ ǾŁ ƘŁƴƘ ŚԍƴƎ Ŏԛŀ ǉǳȇ 
ǾԆΦ {ԝŎ ƪƘԈŜ ǝƴƘ ǘƘӴƴ ŎǷƴƎ ӲƴƘ ƘԜԑƴƎ ŚԀƴ ŎłŎƘ ǉǳȇ ǾԆ Ȅ֒  ƭȇ ŎŇƴƎ ǘƘӺƴƎΣ ŎӲƳ ǘƘƾƴƎ Ǿԏƛ ƴƎԜԐƛ ƪƘłŎΣ 
ǾŁ ŚԜŀ Ǌŀ ƴƘƴ֓Ǝ ǉǳȅԀǘ ŚԆƴƘ ǘǊƻƴƎ ŎǳԍŎ ǎԉƴƎΦ .ӳǘ ƪȆ ŀƛ ŎǷƴƎ Ŏƽ ǘƘԂ ƎӼǇ Ǿӳƴ Śԁ Ǿԁ ǎԝŎ ƪƘԈŜ ǝƴƘ ǘƘӴƴΣ 
м ǘǊƻƴƎ р ƴƎԜԐƛ a֖ ǎӿ ǘǊӲƛ ǉǳŀ Ƴԍǘ Ǿӳƴ Śԁ ǎԝŎ ƪƘԈŜ ǝƴƘ ǘƘӴƴ ƴŁƻ Śƽ ǘǊƻƴƎ ƴŇƳΦ YƘƻӲƴƎ мфΣм҈ 
ƴƎԜԐƛ ƭԏƴ Śń ƳӸŎ ŎƘԝƴƎ  Ǌԉƛ ƭƻӱƴ ƭƻ Ńǳ ǘǊƻƴƎ ƴŇƳ Ǿŀ֑ ǉǳŀΦ  

vǳȇ ǾԆ Ƴǳԉƴ ǘƜƳ ƘƛԂǳ ǘƘşƳ Ǿԁ ǎԝŎ ƪƘԈŜ ǘƛƴƘ ǘƘӴƴΚ 
±ǳƛ ƭƼƴƎ Ǝԇƛ όтмпύ трм-рулр ƘƻӼŎ ŜƳŀƛƭ ƳŜƴǘŀƭƘŜŀƭǘƘϪǾŀŎŦΦƻǊƎΦ 

bƎǳԊƴΥ aŜƴǘŀƭ IŜŀƭǘƘ !ƳŜǊƛŎŀ όǿǿΦƳƘŀƴŀǝƻƴŀƭΦƻǊƎύ ǾŁ ²ƻǊƭŘ IŜŀƭǘƘ hǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴ όǿǿǿΦǿƘƻΦƛƴǘύ 

/#/I 7Ӕ YLӔa {h#¢ /(bD ¢IӌbD  

¶ bƎԛ 7ԛ DƛӳŎΥ ¢ƘƛԀǳ ƴƎԛ Śń ŚԜԓŎ ŎƘԝƴƎ ƳƛƴƘ Ŏƽ ƭƛşƴ ǉǳŀƴ ŚԀƴ ǾƛԄŎ Ǝƛŀ ǘŇƴƎ ŎłŎ 
ǘǊƛԄǳ ŎƘԝƴƎ ƭƻ Ńǳ ƴƘԜ ƴƘԆǇ ǝƳ ƴƘŀƴƘ ǾŁ ƭƻ ƭӸƴƎ ƴƘƛԁǳ ƘԎƴΦ  

¶ ¢ƜƳ {֔ ¢Ǌԓ DƛǵǇ /Ƙǳȅşƴ bƎƘƛԄǇΥ ¢ƘŀƳ ƪƘӲƻ ǎ֔  ǘǊԓ ƎƛǵǇ Ǿԏƛ ŎƘǳȅşƴ Ǝƛŀ ǘŃƳ ƭȇ ƴԀǳ 
ǉǳȇ ǾԆ ŎӲƳ ǘƘӳȅ ƪƘƾƴƎ ǘƘԂ ǾԜԓǘ ǉǳŀΣ Ŏƽ ȇ ƴƎƘƟ ǘ֔ ǘ֒  ƘƻӼŎ ƭӱƳ ŘԚƴƎ ŎƘӳǘ ƪƝŎƘ ǘƘƝŎƘ    
ǾŁ ǊԜԓǳΦ  

¶ 7Ӽǘ Өǳ ¢ƛşƴΥ vǳȅԀǘ ŚԆƴƘ ǾƛԄŎ ƎƜ ǇƘӲƛ ŚԜԓŎ ǘƘ֔Ŏ ƘƛԄƴ ƴƎŀȅ ǾŁ ǾƛԄŎ ƎƜ Ŏƽ ǘƘԂ 
ŚԓƛΦ ¢֑ ŎƘԉƛ ŎƾƴƎ ǾƛԄŎ Ƴԏƛ ƴԀǳ ǉǳȇ ǾԆ ǊԎƛ ǾŁƻ ǞƴƘ ǘǊӱƴƎ ǉǳł ǘӲƛΦ  

¶ ¢ӷǇ ¢ƘԂ 5ԚŎ ¢ƘԜԐƴƎ ·ǳȅşƴΥ 7ƛ ōԍ ол ǇƘǵǘ ƳԌƛ ƴƎŁȅ Ŏƽ ǘƘԂ ƎƛǵǇ 
ƴŃƴƎ Ŏŀƻ ǝƴƘ ǘƘӴƴ ǾŁ ƎƛӲƳ ŎŇƴƎ ǘƘӺƴƎΦ  

¢ǳԋƛ  ¢ƘԐƛ Ǝƛŀƴ ƴƎԛ ¢ǳԋƛ  ¢ƘԐƛ Ǝƛŀƴ ƴƎԛ 

¢ǊӾ Ƴԏƛ ǎƛƴƘ 

όл ǘԏƛ о ǘƘłƴƎύ 
мп-мт ¢ƛԀƴƎ  

IԇŎ ǎƛƴƘ 

ό с ǘԏƛ мо ǘǳԋƛύ 
ф-мм ¢ƛԀƴƎ  

¢ǊӾ ǎԎ ǎƛƴƘ 

όп ǘԏƛ мм ǘƘłƴƎύ 
мн-мр ¢ƛԀƴƎ  

¢ƘƛԀǳ ƴƛşƴ 

όмп ǘԏƛ мт ǘǳԋƛύ 
у-мл ¢ƛԀƴƎ  

¢ǊӾ ƴƘԈ 

όм ǘԏƛ н ǘǳԋƛύ 
мм-мп ¢ƛԀƴƎ  

bƎԜԐƛ ƭԏƴ 

όму ǘԏƛ сп ǘǳԋƛύ 
т-ф ¢ƛԀƴƎ  

¢ǊӾ ƳӶǳ Ǝƛłƻ 

όо ǘԏƛ р ǘǳԋƛύ 
мл-мо ¢ƛԀƴƎ  

bƎԜԐƛ Ŏŀƻ ƴƛşƴ 

όсрҌ ǘǳԋƛύ 
т-у ¢ƛԀƴƎ  

{ԉ ƎƛԐ ƴƎԛ ŎӴƴ ǘƘƛԀǘ ǘƘŜƻ ǘǳԋƛ 



 

мл        ±L¢![ !//9{{ /!w9 Ch¦b5!¢Lhbμ IӟL ¦bD ¢IӨ ±LӖ¢ aӯ  

¦ƴƎ ǘƘԜ ƭŁ ƴƎǳȅşƴ ƴƘŃƴ ƎŃȅ ǘ֒ ǾƻƴƎ ƘŁƴƎ ŚӴǳ ǘǊƻƴƎ ŎԍƴƎ ŚԊƴƎ ƴƎԜԐƛ a֖ ƎԉŎ ±ƛԄǘΦ .ԜԏŎ ŚӴǳ Ŏԛŀ ǾƛԄŎ ǇƘƼƴƎ ŎƘԉƴƎ ƭŁ ƴŃƴƎ Ŏŀƻ ƪƛԀƴ ǘƘԝŎ ǾŁ ƴƘӷƴ ǘƘԝŎΣ 

ŚӼŎ ōƛԄǘ ƭŁ ƴƘ֓ƴƎ ōԄƴƘ ǳƴƎ ǘƘԜ ǇƘԋ ōƛԀƴ ǾŁ ӲƴƘ ƘԜԑƴƎ ƴƘƛԁǳ ƴƘӳǘ ǘǊƻƴƎ ŎԍƴƎ ŚԊƴƎΦ ¦ƴƎ ¢ƘԜ млм ƭŁ ŎƘԜԎƴƎ ƳԚŎ ǘǊƻƴƎ ōӲƴ ǝƴ ŚԆƴƘ ƪȆ Ŏԛŀ Iԍƛ ¦ƴƎ ¢ƘԜ 

±ƛԄǘ a֖ ό±!/Cύ Śԁ ŎӷǇ ŚԀƴ ŎłŎ ōԄƴƘ ǳƴƎ ǘƘԜ ƪƘłŎ ƴƘŀǳΣ ŎłŎ ƭ֔ŀ ŎƘԇƴ Śƛԁǳ ǘǊԆ ǾŁ ŎłŎƘ ǇƘƼƴƎ ōԄƴƘΦ bƘ֓ƴƎ ǘƘƾƴƎ ǝƴ ƴŁȅ ŎƘԅ ŘǴƴƎ ŎƘƻ ƳԚŎ ŚƝŎƘ ƴŃƴƎ Ŏŀƻ 

ƘƛԂǳ ōƛԀǘΣ ōԋ ǎǳƴƎ ŎƘƻ ŎłŎ ŎƘԜԎƴƎ ǘǊƜƴƘ ǝԀǇ Ŏӷƴ ǾŁ ƴŃƴƎ Ŏŀƻ ƪƛԀƴ ǘƘԝŎ Ŏԛŀ ±!/CΣ ƪƘƾƴƎ ƴƘӹƳ ŎǳƴƎ ŎӳǇ ǘԜ Ǿӳƴ ȅ ǘԀ ŎԚ ǘƘԂΦ bԀǳ ǉǳȇ ǾԆ Ŏƽ ōӳǘ ƪȆ ŎŃǳ ƘԈƛ 

ƴŁƻ Ǿԁ ƴƘ֓ƴƎ ǘƘƾƴƎ ǝƴ ƴŁȅΣ Ȅƛƴ Ǿǳƛ ƭƼƴƎ ǘƘŀƳ ƪƘӲƻ ȇ ƪƛԀƴ ōłŎ ǎƟ Ŏԛŀ ǉǳȇ ǾԆΦ 

¦bD ¢IӨ млмΥ ¦bD ¢IӨ a#¦ 

¦ƴƎ ǘƘԜ Ƴłǳ ȄӲȅ Ǌŀ ƪƘƛ ŎłŎ ǘԀ ōŁƻ Ƴłǳ ōӳǘ ǘƘԜԐƴƎ 
ǇƘłǘ ǘǊƛԂƴ ƴƎƻŁƛ ǘӴƳ ƪƛԂƳ ǎƻłǘΣ ŎӲƴ ǘǊԑ ŎƘԝŎ ƴŇƴƎ 
ŎƘԉƴƎ ƭӱƛ ƴƘƛԃƳ ǘǊǴƴƎ ǾŁ ǘӱƻ Ǌŀ ŎłŎ ǘԀ ōŁƻ Ƴłǳ Ƴԏƛ 
Ŏԛŀ ŎłŎ ǘԀ ōŁƻ Ƴłǳ ōƜƴƘ ǘƘԜԐƴƎΦ .ŀ ƭƻӱƛ ǳƴƎ ǘƘԜ 
Ƴłǳ ǾŁ ǘԛȅ ȄԜԎƴƎ ŎƘƝƴƘ ƭŁ ǳƴƎ ǘƘԜ ōӱŎƘ ŎӴǳΣ ǳƴƎ 
ǘƘԜ ƘӱŎƘ ǾŁ ǳ ǘԛȅΦ ¢ƘŜƻ [ŜǳƪŜƳƛŀ ϧ [ȅƳǇƘƻƳŀ 
{ƻŎƛŜǘȅΣ Ŏԝ ƪƘƻӲƴƎ о ǇƘǵǘ ƭӱƛ Ŏƽ Ƴԍǘ ƴƎԜԐƛ ԑ Iƻŀ YȆ 
ŚԜԓŎ ŎƘӵƴ Śƻłƴ ƳӸŎ ōԄƴƘ ǳƴƎ ǘƘԜ ōӱŎƘ ŎӴǳΣ ǳƴƎ 
ǘƘԜ ƘӱŎƘ ƘƻӼŎ ǳ ǘԛȅΦ 

/#/ [hӃL ¦bD ¢IӨ a#¦ 
¶ ¦ƴƎ ǘƘԜ ōӱŎƘ ŎӴǳ ό[ŜǳƪŜƳƛŀύ  

¶ aԍǘ ƭƻӱƛ ǳƴƎ ǘƘԜ ŚԜԓŎ ǞƳ ǘƘӳȅ ǘǊƻƴƎ Ƴłǳ 
ǾŁ ǘԛȅ ȄԜԎƴƎΣ ƴƎǳȅşƴ ƴƘŃƴ ƭŁ Řƻ ŎłŎ ǘԀ ōŁƻ 
ōӱŎƘ ŎӴǳ ōӳǘ ǘƘԜԐƴƎ ŚԜԓŎ ǘńƻ Ǌŀ ǉǳł 
ƴƘŀƴƘ ŎƘƽƴƎΦ {ԉ ƭԜԓƴƎ ǘԀ ōŁƻ ōӱŎƘ ŎӴǳ ōӳǘ 
ǘƘԜԐƴƎ ǘŇƴƎ Ŏŀƻ ƪƘƛԀƴ ŎԎ ǘƘԂ ƪƘƾƴƎ Ŏƽ ƪƘӲ 
ƴŇƴƎ ŎƘԉƴƎ ƭӱƛ ƴƘƛԃƳ ǘǊǴƴƎ ǾŁ ǎӿ ƭŁƳ ǎǳȅ 
ƎƛӲƳ ƪƘӲ ƴŇƴƎ ǎӲƴ Ȅǳӳǘ ƘԊƴƎ ŎӴǳ ǾŁ ǝԂǳ 
ŎӴǳ Ŏԛŀ ǘԛȅ ȄԜԎƴƎΦ  

¶ ¦ƴƎ ǘƘԜ ōӱŎƘ ŎӴǳ ƭŁ ǳƴƎ ǘƘԜ Ƴłǳ ǇƘԋ ōƛԀƴ 
ƴƘӳǘ ԑ Iƻŀ YȆ ǾŁ ƭŁ ōԄƴƘ ǳƴƎ ǘƘԜ ǇƘԋ ōƛԀƴ 
ƴƘӳǘ ԑ ǘǊӾ ŜƳ ǾŁ ǘƘŀƴƘ ǘƘƛԀǳ ƴƛşƴ 

 
¶ ¦ƴƎ ǘƘԜ ƘӱŎƘ ƭȅƳǇƘƾ ό[ȅƳǇƘƻƳŀύ 

¶ bƻƴ-IƻŘƎƪƛƴ ƭȅƳǇƘƻƳŀΥ aԍǘ ƭƻӱƛ ǳƴƎ ǘƘԜ 
Ƴłǳ ǇƘłǘ ǘǊƛԂƴ ǘǊƻƴƎ ƘԄ ōӱŎƘ ƘǳȅԀǘ ǘ֑ ŎłŎ 
ƭȅƳǇƘƾ ōŁƻΣ Ƴԍǘ ƭƻӱƛ ōӱŎƘ ŎӴǳ ƎƛǵǇ ŎԎ ǘƘԂ 
ŎƘԉƴƎ ƭӱƛ ƴƘƛԃƳ ǘǊǴƴƎΦ 

¶ IƻŘƎƪƛƴ ƭȅƳǇƘƻƳŀΥ aԍǘ ƭƻӱƛ ǳƴƎ ǘƘԜ Ƴłǳ 
ǇƘłǘ ǘǊƛԂƴ ǘǊƻƴƎ ƘԄ ōӱŎƘ ƘǳȅԀǘ ǘ֑ ŎłŎ 
ƭȅƳǇƘƾ ōŁƻΦ ¦ƴƎ ǘƘԜ ƘӱŎƘ IƻŘƎƪƛƴ ŚԜԓŎ 
ǇƘŃƴ ōƛԄǘ ōԑƛ ǎ֔ ƘƛԄƴ ŘƛԄƴ Ŏԛŀ Ƴԍǘ ǘԀ 
ƭȅƳǇƘƾ ōŁƻ ōӳǘ ǘƘԜԐƴƎ Ŏƽ ǘşƴ ƭŁ ǘԀ ōŁƻ 
wŜŜŘ-{ǘŜǊƴōŜǊƎΦ 

¶ ¦ƴƎ ǘƘԜ Śŀ ǳ ǘԛȅ όaǳƭǝǇƭŜ ƳȅŜƭƻƳŀ ύ 
¶ tƘłǘ ǘǊƛԂƴ ǘǊƻƴƎ ǘԛȅ ȄԜԎƴƎ ǾŁ ǘӱƻ Ǌŀ ŎłŎ ǘԀ 
ōŁƻ ƘǳȅԀǘ ǘԜԎƴƎ ōӳǘ ǘƘԜԐƴƎ 

¢wLӖ¦ /IөbD  
¶ aԍǘ ǎԉ ǘǊƛԄǳ ŎƘԝƴƎ ǳƴƎ ǘƘԜ ǘԛȅ ȄԜԎƴƎ ǾŁ ǳƴƎ ǘƘԜ 
Ƴłǳ ǇƘԋ ōƛԀƴ ōŀƻ ƎԊƳΥ  
¶ {ԉǘΣ ԏƴ ƭӱƴƘ 
¶ aԄǘ ƳԈƛ Řŀƛ ŘӺƴƎΣ ǎǳȅ ƴƘԜԓŎ 
¶ /Ƙłƴ ŇƴΣ ōǳԊƴ ƴƾƴ 
¶ DƛӲƳ ŎŃƴ ƪƘƾƴƎ Ǌƿ ƴƎǳȅşƴ ƴƘŃƴ 
¶ 7ԋ ƳԊ Ƙƾƛ ŚşƳ 
¶ 7ŀǳ ȄԜԎƴƎκƪƘԏǇ 
¶ YƘƽ ŎƘԆǳ ԑ ōԚƴƎ 
¶ bƘԝŎ ŚӴǳ 
¶ IԚǘ ƘԎƛκƪƘƽ ǘƘԑ 
¶ .Ԇ ƴƘƛԃƳ ǘǊǴƴƎ ǘƘԜԐƴƎ Ȅǳȅşƴ 
¶ bƎԝŀ Řŀ ƘƻӼŎ ƴԋƛ Ƴӵƴ Řŀ  
¶ {ԜƴƎ ƘӱŎƘ ōӱŎƘ ƘǳȅԀǘ ԑ ŎԋΣ ƴłŎƘ ƘƻӼŎ ƘłƴƎ 

 
bDIL<b /ө¦ ![[ hC ¦{ ±" ¢Ө ±Ӆb 5L ¢w¦¸ӓb  
/ƘԜԎƴƎ ǘǊƜƴƘ ƴƎƘƛşƴ Ŏԝǳ !ƭƭ ƻŦ ¦ǎ Ŏԛŀ ±ƛԄƴ {ԝŎ  

YƘԈŜ vǳԉŎ Dƛŀ Iƻŀ YȆ Ŏƽ ōłƻ Ŏłƻ Řƛ ǘǊǳȅԁƴ Ǿԁ рф 

ƎŜƴ ƪƘłŎ ƴƘŀǳ ŎƘƻ ƴƘƴ֓Ǝ ƴƎԜԐƛ ǞƴƘ ƴƎǳȅԄƴ ǘƘŀƳ 

ƎƛŀΣ ōŀƻ ƎԊƳ ŎłŎ ƎŜƴ ƭŁƳ ǘŇƴƎ ƴƎǳȅ ŎԎ ǳƴƎ ǘƘԜΦ 

bƎƻŁƛ ǊŀΣ ƴƘ֓ƴƎ ŀƛ Ŏƽ ƪԀǘ ǉǳӲ ōłƻ Ŏłƻ ƳŀƴƎ ƎŜƴ 

ƴƎǳȅ ŎԎ ǎӿ ŚԜԓŎ ȄŞǘ ƴƎƘƛԄƳ 5b! ǾŁ ǘԜ Ǿӳƴ Řƛ 

ǘǊǳȅԁƴ ƘƻŁƴ ǘƻŁƴ aLӕb tIN ǾŁ ōӲƻ ƳӷǘΦ 

 

7Ԃ ōƛԀǘ ǘƘşƳ ŎƘƛ ǝԀǘΣ Ǿǳƛ ƭƼƴƎ ƭƛşƴ ƭӱŎ тмпΦтрмΦрулр  

ƘƻӼŎ ǾŁƻ ǘǊŀƴƎ ƳӱƴƎ ǿǿǿΦƧƻƛƴŀƭƭƻŦǳǎΦƻǊƎκǾŀŎŦΦ 
 
 

bƎǳԊƴ Υ /ƭŜǾŜƭŀƴŘ /ƭƛƴƛŎ όƳȅΦŎƭŜǾŜƭŀƴŘŎƭƛƴƛŎΦƻǊƎκύΣ ¢ŜƳǇƭŜ IŜŀƭǘƘ όǿǿǿΦǘŜƳǇƭŜƘŜŀƭǘƘΦƻǊƎκύΣ !ƳŜǊƛπ
Ŏŀƴ {ƻŎƛŜǘȅ ƻŦ IŜƳŀǘƻƭƻƎȅ όǿǿǿΦƘŜƳŀǘƻƭƻƎȅΦƻǊƎκύ ϧ /ƛǘȅ ƻŦ IƻǇŜ όǿǿǿΦŎŀƴŎŜǊŎŜƴǘŜǊΦŎƻƳκύ  



 

.wL5D9 hC Iht9 μ bIӘt /ӆ¦ I¸ ±әbD μ C![[ a§! ¢I¦ нлнп 

.ӖbI /̈a - C[¦  

/h±L5-мф ±!//Lb9 w9/haa9b5!¢Lhb 



 

мн        ±L¢![ !//9{{ /!w9 Ch¦b5!¢Lhbμ IӟL ¦bD ¢IӨ ±LӖ¢ aӯ  

 

  

WhLb ¦{Η  
ŦƻǊ ŀ ƳŀƎƛŎŀƭ ǝƳŜ ŀǎ ǿŜ  

ŎŜƭŜōǊŀǘŜ ±!/CΩǎ ннƴŘ !ƴƴƛǾŜǊǎŀǊȅΗ 

 

/ƻƳŜ ŘǊŜǎǎŜŘ ƛƴ ȅƻǳǊ ŬƴŜǎǘ улǎ ŀǩǊŜ  

ŦƻǊ ŀƴ LƭƭǳƳƛƴŀǝƴƎ ƴƛƎƘǘΗ  

 

 

CƻǊ ƳƻǊŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΣ ǇƭŜŀǎŜ 

Ǿƛǎƛǘ  

ǝƴȅǳǊƭΦŎƻƳκǾŀŎŦƎŀƭŀмн  

9-Ƴŀƛƭ ƛƴŦƻϪǾŀŎŦΦƻǊƎΣ  

ƻǊ Ŏŀƭƭ όтмпύ трм-рулр 

 

{ǇƻƴǎƻǊǎƘƛǇ ŀƴŘ ŀŘǾŜǊǝǎŜƳŜƴǘ  

ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ŀǊŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜΦ  



 

.wL5D9 hC Iht9 μ bIӘt /ӆ¦ I¸ ±әbD μ C![[ a§! ¢I¦ нлнп 

 

5ŜŀǊ ǊŜŀŘŜǊǎΥ    

²ƛǘƘ ŀƴƻǘƘŜǊ ȅŜŀǊ ǇŀǎǎƛƴƎ ōȅ ƛƴ ǘƘŜ ōƭƛƴƪ ƻŦ ŀƴ ŜȅŜΣ L ǿƻǳƭŘ 
ƭƛƪŜ ǘƻ ǊŜƳƛƴŘ ǳǎ ŀƭƭ ǘƻ ǎŎƘŜŘǳƭŜ ƻǳǊ ǊƻǳǝƴŜ ƘŜŀƭǘƘ        
ǎŎǊŜŜƴƛƴƎǎΦ {ŎǊŜŜƴƛƴƎǎ ŀǊŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ōŜŎŀǳǎŜ ǘƘŜȅ ƘŜƭǇ ŬƴŘ 
ǇǊƻōƭŜƳǎ ŜŀǊƭȅ ƻƴΣ ōŜŦƻǊŜ ŘƛǎŜŀǎŜǎ ŎŀǳǎŜ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ƘŜŀƭǘƘ 
ŎƻƴŎŜǊƴǎ ŀƴŘ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ŜŀǎƛŜǊ ǘƻ ōŜ ǘǊŜŀǘŜŘ ŜũŜŎǝǾŜƭȅΦ 
²ƘŜǘƘŜǊ ŦƻǊ ŎŀƴŎŜǊΣ ƘŜŀǊǘ ƘŜŀƭǘƘΣ ƻǊ ƳŜƴǘŀƭ ǿŜƭƭƴŜǎǎΣ ǘƘŜǎŜ 
ŎƘŜŎƪ-ǳǇǎ ŎƻǳƭŘ ōŜ ƭƛŦŜǎŀǾƛƴƎΦ DŜǩƴƎ ǎŎǊŜŜƴŜŘ ǊŜƎǳƭŀǊƭȅ Ŏŀƴ 
ŎƻƴƴŜŎǘ ȅƻǳ ǘƻ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ŀƴŘ ŀǎǎƛǎǘŀƴŎŜ ȅƻǳ ƳƛƎƘǘ ƴƻǘ       
ǊŜŀƭƛȊŜ ŀǊŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜΦ tǊƛƻǊƛǝȊƛƴƎ ȅƻǳǊ ǿŜƭƭ-ōŜƛƴƎΣ ƳƛƴŘΣ ōƻŘȅ 
ŀƴŘ ǎǇƛǊƛǘ ƛǎ ŀ ǘǊǳŜ ǎƛƎƴ ƻŦ ǎǘǊŜƴƎǘƘΣ ŀƴŘ ǊŜƎǳƭŀǊ ƘŜŀƭǘƘ  
ǎŎǊŜŜƴƛƴƎǎ ƻǇŜƴ ǘƘŜ ŘƻƻǊ ǘƻ ŀ ōǊƛƎƘǘŜǊΣ ƘŜŀƭǘƘƛŜǊ ŦǳǘǳǊŜΦ   

!ǎ ǿŜ ŎƻƴǎƛŘŜǊ ǘƘŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ƻŦ ǊƻǳǝƴŜ ƘŜŀƭǘƘ ǎŎǊŜŜƴƛƴƎǎΣ 
ƛǘϥǎ ŜǎǎŜƴǝŀƭ ǘƻ ǊŜƳŜƳōŜǊ ǘƘŀǘ ƘƻǇŜ Ǉƭŀȅǎ ŀ Ǿƛǘŀƭ ǊƻƭŜ ƛƴ ƻǳǊ 
ƧƻǳǊƴŜȅ ǘƻǿŀǊŘ ǿŜƭƭ-ōŜƛƴƎΦ bƻ ƳŀǧŜǊ Ƙƻǿ ǘƻǳƎƘ ǝƳŜǎ Ƴŀȅ 
ǎŜŜƳΣ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ŀƭǿŀȅǎ ƘƻǇŜΦ IƻǇŜ ŀƭƭƻǿǎ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ǘƻ      
ƴŀǾƛƎŀǘŜ ǘƘŜ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎΣ ǳƴŎŜǊǘŀƛƴǝŜǎΣ ŀƴŘ ŜƳƻǝƻƴŀƭ ǘǳǊƳƻƛƭ 
ǘƘŀǘ ŎƻƳŜǎ ǿƛǘƘ ƘŜŀƭǘƘ ƛǎǎǳŜǎΦ IƻǇŜ Ŏŀƴ ƳŀƴƛŦŜǎǘ ƛƴ ŘƛǾŜǊǎŜ 
ŦƻǊƳǎΣ ƻũŜǊƛƴƎ ǎƻƭŀŎŜΣ ǎǘǊŜƴƎǘƘΣ ŀƴŘ ǊŜǎƛƭƛŜƴŎŜ ǘƻ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ 
ƎǊŀǇǇƭƛƴƎ ǿƛǘƘ ƘŜŀƭǘƘ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎΦ CǊƻƳ ƻǇǝƳƛǎƳ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ 
ǎȅǎǘŜƳΣ ŦǊƻƳ ƳŜŘƛŎŀƭ ŀŘǾŀƴŎŜǎ ǘƻ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ƎǊƻǿǘƘΣ ƘƻǇŜ ǘŀƪŜǎ ƻƴ Ƴŀƴȅ ŘƛƳŜƴǎƛƻƴǎΦ  

±!/C ƛǎ ƘŜǊŜ ǘƻ ƘŜƭǇΗ ±!/C ǎǳǇǇƻǊǘǎ ǘƘŜ ǿƘƻƭŜ ǇŜǊǎƻƴ ŎŀǊŜ ǊŀƴƎƛƴƎ ŦǊƻƳ ǇǊŜǾŜƴǝƻƴΣ ŜŀǊƭȅ 
ŘŜǘŜŎǝƻƴΣ ǘƻ ǎƻŎƛŀƭ ǎŜǊǾƛŎŜǎΦ /ƻƳŜ ǘƻ ±!/C ǿƘŜƴ ȅƻǳ ƴŜŜŘ ƻǊ Ŏŀƴ ƻũŜǊ ƘŜƭǇ ŀƴŘ ǎǳǇǇƻǊǘΦ 
¸ƻǳǊ ƛƴǾƻƭǾŜƳŜƴǘΣ ǿƘŜǘƘŜǊ ǘƘǊƻǳƎƘ ǎŜŜƪƛƴƎ ŎŀǊŜ ƻǊ ǎǳǇǇƻǊǝƴƎ ƻǳǊ ŜũƻǊǘǎΣ ōŜƴŜŬǘǎ ƴƻǘ ƻƴƭȅ 
ȅƻǳǊǎŜƭŦ ōǳǘ ȅƻǳǊ ƭƻǾŜŘ ƻƴŜǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ǿƛŘŜǊ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ ¢ƻƎŜǘƘŜǊ ǿŜ Ŏŀƴ ōǳƛƭŘ ŀ ƘŜŀƭǘƘƛŜǊΣ 
ƳƻǊŜ ǊŜǎƛƭƛŜƴǘ ŦǳǘǳǊŜΦ   

hƴ ōŜƘŀƭŦ ƻŦ ǘƘŜ .ƻŀǊŘ ƻŦ 5ƛǊŜŎǘƻǊǎΣ ǎǘŀũΣ ŀƴŘ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎ ŀǘ ±ƛǘŀƭ !ŎŎŜǎǎ /ŀǊŜ CƻǳƴŘŀǝƻƴ 
ό±!/CύΣ L ǿƛǎƘ ȅƻǳ ŀ ƧƻȅŦǳƭ ŀƴŘ ƘŜŀƭǘƘȅ Ŧŀƭƭ ǎŜŀǎƻƴΦ !ǎ ǿŜ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ǘƘŜ ƘƻƭƛŘŀȅǎΣ Ƴŀȅ ǘƘŜ 
ŎƻƳƛƴƎ ƳƻƴǘƘǎ ōǊƛƴƎ ȅƻǳ ǿŀǊƳǘƘΣ ƘŀǇǇƛƴŜǎǎΣ ŀƴŘ ǇŜŀŎŜΦ   
 

.ƛŎƘƭƛŜƴ bƎǳȅŜƴΣ aΦ5Φ  
/ƘŀƛǊ ƻŦ ǘƘŜ .ƻŀǊŘ ƻŦ 5ƛǊŜŎǘƻǊǎ 
±ƛǘŀƭ !ŎŎŜǎǎ /ŀǊŜ CƻǳƴŘŀǝƻƴ ό±!/Cύ 

! a9{{!D9 Cwha h¦w .h!w5 
.h!w5 hC 
5Lw9/¢hw{ 

.ƛŎƘƭƛŜƴ bƎǳȅŜƴΣ a5 

/ƘŀƛǊ 

YŀǘƘƭŜŜƴ aΦYΦ bƎǳȅŜƴ 

±ƛŎŜ-/ƘŀƛǊ ϧ ¢ǊŜŀǎǳǊŜǊ 

¢Ƙŀƛ ±ŀƴ bƎǳȅŜƴΣ a5 

{ŜŎǊŜǘŀǊȅ 

/ȅƴǘƘƛŀ CƻǊǎǘƘƻũΣ a5 

5ŜǊǊƛŎƪ bƎǳȅŜƴΣ 9ǎǉΦ 

YƘƻƛ vΦ ¢ŀƴƎΣ a5 

¢ƘƻƳŀǎ ¢Ǌƛ vǳŀŎƘΣ a5 

- - - 

.ŜŎƪȅ bƎǳȅŜƴΣ atIΣ at! 

9ȄŜŎǳǝǾŜ 5ƛǊŜŎǘƻǊ  

¢LӒbD ±LӖ¢ ¢w!bD {ӛ н 



 

мп        ±L¢![ !//9{{ /!w9 Ch¦b5!¢Lhbμ IӟL ¦bD ¢IӨ ±LӖ¢ aӯ  

 

±!/C ¢9!a 
.ŜŎƪȅ bƎǳȅŜƴΣ atIΣ at! 

9ȄŜŎǳǝǾŜ 5ƛǊŜŎǘƻǊ 

5ǳƴƎ IǳŀΣ aI! 
5ƛǊŜŎǘƻǊ ƻŦ tǊƻƎǊŀƳǎ 

5ǳƴƎ bƎǳȅŜƴ 

5ǳƻƴƎ bƎǳȅŜƴ 

DƛŀƴƎ tƘŀƳ 

IŀƛƭŜȅ 5ƻΣ atI 

IŜƴƴƛŜ bƎǳȅŜƴ 

WŀƛƳŜŜ 5ƻŀƴ 

WǳǎǝƴŜ ±ƻ 

YƛƳ tƘŀƳΣ a{ 

YƛƳ ±ŀƴ 5ŜǊ IŀƳ  

vǳŀƴƎ 5ŀƴƎ 

vǳȅ [Ŝ  

vǳȅƴƘ 5ƻ 

¢ǳ 5ƻ 

±ŜǊƻƴƛŎŀ ±ŀƭŜƴȊǳŜƭŀ 

±ƛ 5ƻŀƴ   

! a9{{!D9 Cwha h¦w {¢!CC 
5ŜŀǊ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƳŜƳōŜǊǎΣ  

Lƴ ǘƘŜ ŘŀǊƪŜǎǘ ǝƳŜǎΣ ǿƘŜǘƘŜǊ ŘǳŜ ǘƻ ǎƛŎƪƴŜǎǎ ƻǊ ŦŜŜƭƛƴƎǎ ƻŦ ŘŜǎǇŀƛǊΣ ƛǘ Ŏŀƴ ōŜ ŘƛŶŎǳƭǘ ǘƻ ǎŜŜ 
ŀ ǿŀȅ ŦƻǊǿŀǊŘΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ƛǘ ƛǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǘƻ ǊŜƳŜƳōŜǊ ǘƘŀǘ ŜǾŜƴ ǘƘŜ ǎƳŀƭƭŜǎǘ ƭƛƎƘǘ Ŏŀƴ        
ƛƭƭǳƳƛƴŀǘŜ ǘƘŜ ǇŀǘƘ ǘƻ ƘƻǇŜ ŀƴŘ ƘŜŀƭƛƴƎΦ   

¢ƘŜ ŬǊǎǘ ǎǘŜǇ ǘƻ ŬƴŘƛƴƎ ǘƘŀǘ ƭƛƎƘǘ ƛǎ ǘƻ ǊŜŀŎƘ ƻǳǘ ŀƴŘ ƎŜǘ ǎŎǊŜŜƴŜŘΦ ²ƘŜǘƘŜǊ ƛǘϥǎ ŦƻǊ ŀ     
ǇƘȅǎƛŎŀƭ ƛƭƭƴŜǎǎ ƻǊ ƳŜƴǘŀƭ ƘŜŀƭǘƘ ŎƻƴŎŜǊƴǎΣ ŜŀǊƭȅ ŘŜǘŜŎǝƻƴ ŀƴŘ ƛƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴ Ŏŀƴ ƳŀƪŜ ŀ    
ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ŘƛũŜǊŜƴŎŜΦ .ȅ ǘŀƪƛƴƎ ǘƘƛǎ ǎǘŜǇΣ ȅƻǳ ƻǇŜƴ ǘƘŜ ŘƻƻǊ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘΣ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘΣ ŀƴŘ ǘƘŜ 
Ǉƻǎǎƛōƛƭƛǘȅ ƻŦ ǊŜŎƻǾŜǊȅΦ   

¸ƻǳ ŀǊŜ ƴƻǘ ŀƭƻƴŜ ƻƴ ǘƘƛǎ ƧƻǳǊƴŜȅΦ ¢ƘŜǊŜ ƛǎ ŀ ƴŜǘǿƻǊƪ ƻŦ ŎŀǊŜ ǊŜŀŘȅ ǘƻ ŀǎǎƛǎǘ ȅƻǳΣ ƻũŜǊƛƴƎ 
ŎƻƳǇŀǎǎƛƻƴΣ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎΣ ŀƴŘ ǇǊŀŎǝŎŀƭ ƘŜƭǇΦ wŜƳŜƳōŜǊΣ ǎŜŜƪƛƴƎ ƘŜƭǇ ƛǎ ŀ ǎƛƎƴ ƻŦ 
ǎǘǊŜƴƎǘƘΣ ŀƴŘ ƛǘ Ŏŀƴ ƭŜŀŘ ȅƻǳ ǘƻǿŀǊŘǎ ŀ ōǊƛƎƘǘŜǊΣ ƳƻǊŜ ƘƻǇŜŦǳƭ ŦǳǘǳǊŜΦ   

aŀȅ ȅƻǳ ŬƴŘ ǘƘŜ ŎƻǳǊŀƎŜ ǘƻ ǘŀƪŜ ǘƘƛǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǎǘŜǇΣ ŀƴŘ Ƴŀȅ ƛǘ ƭŜŀŘ ȅƻǳ ǘƻǿŀǊŘǎ ǇŜŀŎŜ 
ŀƴŘ ƘŜŀƭƛƴƎΦ ¢ƘŜǊŜ ƛǎ ŀƭǿŀȅǎ ƘƻǇŜΣ ŜǾŜƴ ƛƴ ǘƘŜ ŘŀǊƪŜǎǘ ǝƳŜǎΦ tƭŜŀǎŜ ǊŜƳŜƳōŜǊ ǘƘŀǘ ǿŜ ŀǊŜ 
ŀƭƭ ƛƴ ǘƘƛǎ ǘƻƎŜǘƘŜǊΣ ǎƻ ǇƭŜŀǎŜ Řƻ ƴƻǘ ƘŜǎƛǘŀǘŜ ǘƻ ǊŜŀŎƘ ƻǳǘ ǘƻ ±!/C ƛŦ ȅƻǳ ŀǊŜ ŜǾŜǊ ƛƴ ƴŜŜŘ ƻŦ 
ƻǳǊ ŀǎǎƛǎǘŀƴŎŜΦ    

¸ƻǳ Ŏŀƴ ŀƭǎƻ ƭŜƴŘ ŀ ƘŜƭǇƛƴƎ ƘŀƴŘ ŀƴŘ ōŜŎƻƳŜ ŀƴ ŀƳōŀǎǎŀŘƻǊ ƻŦ ƘƻǇŜ ōȅ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊƛƴƎ ŦƻǊ 
ƻƴŜ ƻŦ ƻǳǊ Ƴŀƴȅ ǇǊƻƎǊŀƳǎΦ ¸ƻǳǊ ƛƴǾƻƭǾŜƳŜƴǘ Ŏŀƴ ƳŀƪŜ ŀ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ŘƛũŜǊŜƴŎŜ ƛƴ ǎƻƳŜƻƴŜϥǎ 
ƭƛŦŜ ŀƴŘ ƘŜƭǇ ǎǇǊŜŀŘ ƘƻǇŜ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ƻǳǊ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ   

Lƴ ǘƘƛǎ ƧƻǳǊƴŜȅ ŀǎ ŀ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΣ ǿŜ ǘǊǳƭȅ ŀǇǇǊŜŎƛŀǘŜ ȅƻǳǊ ŎƻƴǝƴǳŜŘ ǎǳǇǇƻǊǘ ŀƭƻƴƎ ǘƘŜ ǿŀȅΗ 

- ±ƛǘŀƭ !ŎŎŜǎǎ /ŀǊŜ CƻǳƴŘŀǝƻƴ ό±!/Cύ  

Iԍƛ ¦ƴƎ ¢ƘԜ ±ƛԄǘ a֖   



 

.wL5D9 hC Iht9 μ bIӘt /ӆ¦ I¸ ±әbD μ C![[ a§! ¢I¦ нлнп 

/hw9 {9w±L/9{ 
/hb¢Lb¦¦a hC /!b/9w /!w9  

¶ 9ŘǳŎŀǝƻƴŀƭ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎ ϧ ²ƻǊƪǎƘƻǇǎ  

¶ {ŎǊŜŜƴƛƴƎǎ όCǊŜŜ ƻǊ [ƻǿ /ƻǎǘύ 

* aŀƳƳƻƎǊŀƳǎ ŀƴŘ tŀǇ ǎƳŜŀǊǎ 

* /ƭƛƴƛŎŀƭ ōǊŜŀǎǘ ŜȄŀƳǎ ŜǾŜƴǘǎ 

* /ƻƭƻǊŜŎǘŀƭ ŎŀƴŎŜǊ ǎŎǊŜŜƴƛƴƎǎ   

¶ tŀǝŜƴǘ ƴŀǾƛƎŀǝƻƴ ϧ /ŀǊŜ ŎƻƻǊŘƛƴŀǝƻƴΥ 

* /ƻǳƴǎŜƭƛƴƎ ƻǊ Ŏƻƴǎǳƭǘŀǝƻƴ ǿƛǘƘ ŀ                

ǾƻƭǳƴǘŜŜǊ ŘƻŎǘƻǊ 

* CǊŜŜ ƻǊ ƭƻǿ-Ŏƻǎǘ ƳŜŘƛŎŀǝƻƴ ǇǊƻƎǊŀƳǎ 

* [ƛƴƪŀƎŜǎ ǘƻ ŘƛŀƎƴƻǎǝŎ ŀƴŘ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘ ƻǇǝƻƴǎ 

¶ {ǳǊǾƛǾƻǊǎƘƛǇ ϧ tŜŜǊ ǎǳǇǇƻǊǘ  

* IƻǇŜ ŀƴŘ ²ŜƭƭƴŜǎǎ ¢ƻƎŜǘƘŜǊ ǎŜǊƛŜǎ  

* aƻƴǘƘƭȅ ǎǳǇǇƻǊǘ ƎǊƻǳǇ  

* hƴŜ-ƻƴ-ƻƴŜ ǎǳǇǇƻǊǘ  

h¦¢w9!/IΣ 95¦/!¢Lhb ϧ b!±LD!¢Lhb 

¶ 9ŘǳŎŀǝƻƴŀƭ ǿƻǊƪǎƘƻǇǎ ϧ ¢ǊŀƛƴƛƴƎǎ  

¶ ²ŜƭƭƴŜǎǎ ϧ IŜŀƭƛƴƎ  

* {ŀŦŜǘȅ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ϧ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ ƘŜŀƭƛƴƎ ŀŎǝǾƛǝŜǎ  

¶ wŜǎƻǳǊŎŜǎ ϧ !ŎŎŜǎǎ ǘƻΥ 

* CƻƻŘ  

* IŜŀƭǘƘ ƛƴǎǳǊŀƴŎŜτ/ƻǾŜǊŜŘ /ŀƭƛŦƻǊƴƛŀ  

* [ŀƴƎǳŀƎŜ ƛƴǘŜǊǇǊŜǘŀǝƻƴ ϧ ŜȄǇƭŀƴŀǝƻƴ ǎŜǊǾƛŎŜǎ 

* [ŜƎŀƭ ŀǎǎƛǎǘŀƴŎŜΣ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŀǝƻƴΣ ǎƻŎƛŀƭ        

ǎŜǊǾƛŎŜǎΣ ϧ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ  

* aŜƴǘŀƭ ƘŜŀƭǘƘ  

w9{9!w/I 9bD!D9a9b¢  

¶ ![[ ƻŦ ¦{Υ Wƻƛƴ ǘƘŜ Ƴƛƭƭƛƻƴ ƻŦ ǇŜƻǇƭŜ ǘƻ ŎƘŀƴƎŜ 

ǘƘŜ ŦǳǘǳǊŜ ƻŦ ƘŜŀƭǘƘΦ 

9v¦L¢¸Σ /h![L¢Lhb ϧ /haa¦bL¢¸ .¦L[5LbD  

¶ 9ƴǎǳǊŜ Ƨǳǎǘ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ǘƻ ƘŜŀƭǘƘΣ ƘƻǳǎƛƴƎΣ 

ŀƴŘ ƭƻƴƎ-ǘŜǊƳ ŎŀǊŜ ŦƻǊ ǘƘŜ !!bItL ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ  

![[ hC ¦{  

 [¦bD [L±9w {¢ha!/I 

/h[hb .w9!{¢  ό²ha9bύ  t!b/w9!{ όa9bύ 

¢ht /!b/9w Chw ±L9¢b!a9{9     

!a9wL/!b{ .¸ ahw¢![L¢¸  

 
{ƻǳǊŎŜΥ /ŀƭƛŦƻǊƴƛŀ /ŀƴŎŜǊ wŜƎƛǎǘǊȅΣ /! 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ tǳōƭƛŎ IŜŀƭǘƘ 



 

мс        ±L¢![ !//9{{ /!w9 Ch¦b5!¢Lhbμ IӟL ¦bD ¢IӨ ±LӖ¢ aӯ  

¦t/haLbD 9±9b¢{ 
 

tŀǊŀ ƻōǘŜǊƴŜǊ ŀȅǳŘŀ Ŝƴ 9ǎǇŀƷƻƭΣ ƭƭŀƳŜ ŀƭ тмпΦтрмΦрулр ŜȄǘΦ мллп 

ahb¢I[¸ ²9.Lb!w 

hƴƭƛƴŜ ǿŜōƛƴŀǊǎ Ǿƛŀ ½ƻƻƳ ƻƴ ƘŜŀƭǘƘ ǊŜƭŀǘŜŘ 
ǘƻǇƛŎǎΦ vϧ! ǎŜǎǎƛƻƴǎ ǿƛǘƘ ƘŜŀƭǘƘ ŎŀǊŜ ŜȄǇŜǊǘǎ 

ƛƴ ǾŀǊƛƻǳǎ ǎǇŜŎƛŀƭǝŜǎΦ  
[ŀǎǘ CwL5!¸ ƻŦ ŜŀŎƘ ƳƻƴǘƘ όŜȄŎŜǇǘ ŦƻǊ ƘƻƭƛŘŀȅǎύ 

²ha9bΩ{ I9![¢I ²hwY{Iht  
[ŜŀǊƴ ŀōƻǳǘ ōǊŜŀǎǘ ŀƴŘ ŎŜǊǾƛŎŀƭ ŎŀƴŎŜǊǎ ŀƴŘ 
ƳƻǊŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ Cw99 ŎŀƴŎŜǊ  

ǎŎǊŜŜƴƛƴƎǎ ǇǊƻƎǊŀƳΦ  
LƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ƛƴ 9ƴƎƭƛǎƘΣ {ǇŀƴƛǎƘ ϧ 

±ƛŜǘƴŀƳŜǎŜ 

¦t/haLbD 9±9b¢{ 
±t!{/ IŜŀƭǘƘ CŀƛǊ  

hŎǘƻōŜǊ моΣ нлнпΤ aƛƭŜ {ǉǳŀǊŜ tŀǊƪ 
¢ƻȅ Wƻȅ 5ƛǎǘǊƛōǳǝƻƴ  
5ŜŎŜƳōŜǊ нмΣ нлнпΤ ±!/C 

IŜƭƭƻΣ {ǇǊƛƴƎ 
CŜōǊǳŀǊȅΣ нлнрΤ ±!/C 

ahb¢I[¸ Chh5 5L{¢wL.¦¢Lhb  
5ǊƛǾŜ-ǘƘǊǳ ŦƻƻŘ ŘƛǎǘǊƛōǳǝƻƴ ŦƻǊ ŀƭƭ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ 

ƳŜƳōŜǊǎ ƻƴ ǘƘŜ ŬǊǎǘ {!¢¦w5!¸ ƻŦ ŜŀŎƘ ƳƻƴǘƘ 
                                               όŜȄŎŜǇǘ ƘƻƭƛŘŀȅǎύ 

 

Limited quantity and appointments preferred.  

First come, first serve. ITEMS MAY VARY.  

ahb¢I[¸ {¦tthw¢ Dwh¦t{ 
Lƴ-ǇŜǊǎƻƴ ŀƴŘ ½ƻƻƳ ǎǳǇǇƻǊǘ ƎǊƻǳǇ ƘƻǎǘŜŘ ŜǾŜǊȅ 

ǎŜŎƻƴŘ {!¢¦w5!¸ ƻŦ ŜŀŎƘ ƳƻƴǘƘ  
όŜȄŎŜǇǘ ŦƻǊ ƘƻƭƛŘŀȅǎύ 

Chh5 t!b¢w¸   
IŜƭŘ ŜǾŜǊȅ ¢¦9{5!¸ ǘƻ CwL5!¸ ŀƊŜǊƴƻƻƴǎΦ 
[ƛƳƛǘŜŘ ǉǳŀƴǝǘȅτ .¸ !tthLb¢a9b¢ hb[¸Φ  
.ƻƻƪ ŀƴ ŀǇǇƻƛƴǘƳŜƴǘ ŀǘ ǝƴȅǳǊƭΦŎƻƳκǾŀŎŦǇŀƴǘǊȅ  

 

 

AF>GԌN9;>ӄGJ? 

 

OOOӄN9;>ӄGJ? 
OOOӄMF?L@MӄGJ? 
 

ҕҏҒӄҕғҏӄғҖҎғ 
 
 
*ALLD= 19A?GF 09<AG ҏҒҖҎ + 
ғӆҐғ.+ ӭ 2@MJK<9Q 

нр hŎǘƻōŜǊ 
²ƻƳŜƴΩǎ IŜŀƭǘƘ 

нн bƻǾŜƳōŜǊ нн 
.ŜŀǝƴƎ ǘƘŜ                
IƻƭƛŘŀȅ .ƭǳŜǎ 

нл 5ŜŎŜƳōŜǊ 
¦ǇŘŀǘŜǎ ƻƴ LƴǎǳǊŀƴŎŜ 

ом WŀƴǳŀǊȅ 
ну CŜōǊǳŀǊȅ  
ну aŀǊŎƘ 

мн hŎǘƻōŜǊ  
ф bƻǾŜƳōŜǊ  
мп 5ŜŎŜƳōŜǊ  

 

мм WŀƴǳŀǊȅ  
у CŜōǊǳŀǊȅ  
у aŀǊŎƘ 

р hŎǘƻōŜǊ  
н bƻǾŜƳōŜǊ  
т 5ŜŎŜƳōŜǊ  

 

мм WŀƴǳŀǊȅ  
у CŜōǊǳŀǊȅ  
у aŀǊŎƘ  

 

ԌN9;>KG;9D 

CONTACT US  
 OFFICE CLOSURES 

¢ƘŀƴƪǎƎƛǾƛƴƎ  
¢ƘǳǊǎŘŀȅ ϧ CǊƛŘŀȅΦ bƻǾŜƳōŜǊ ну-нфΣ нлнп 

/ƘǊƛǎǘƳŀǎ  
²ŜŘƴŜǎŘŀȅΣ 5ŜŎŜƳōŜǊ нрΣ нлнп 

bŜǿ ¸ŜŀǊǎ 
²ŜŘƴŜǎŘŀȅΣ WŀƴǳŀǊȅ мΣ нлнр 

[ǳƴŀǊ bŜǿ ¸ŜŀǊ  
²ŜŘƴŜǎŘŀȅΣ WŀƴǳŀǊȅ нфΣ нлнр 

https://tinyurl.com/vacfpantry


 

.wL5D9 hC Iht9 μ bIӘt /ӆ¦ I¸ ±әbD μ C![[ a§! ¢I¦ нлнп 

±!/C ƛǎ ŀōƭŜ ǘƻ ƻũŜǊ ǇǊƻƎǊŀƳǎ ŀƴŘ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǘƻ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΣ ŦǊŜŜ ƻŦ ŎƘŀǊƎŜΣ ŘǳŜ ǘƻ ǘƘŜ ƎŜƴŜǊƻǳǎ ǎǳǇǇƻǊǘ ƻŦ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ 

ƳŜƳōŜǊǎ ƭƛƪŜ ȅƻǳΦ LŦ ȅƻǳ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ƭŜƴŘ ŀ ƘŜƭǇƛƴƎ ƘŀƴŘ ǎŜǊǾƛŎƛƴƎ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΣ  

ƘŜǊŜ ŀǊŜ ǎƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜ ǿŀȅǎ ȅƻǳ Ŏŀƴ ŀǎǎƛǎǘ ǳǎΦ ¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳΗ 
 

±!/C ƛǎ ŀ рлмόŎύόоύ ƴƻƴ-ǇǊƻŬǘ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴΦ ¸ƻǳǊ Řƻƴŀǝƻƴǎ ŀǊŜ ǘŀȄ-ŘŜŘǳŎǝōƭŜ ǘƻ ǘƘŜ ŜȄǘŜƴǘ ŀƭƭƻǿŜŘ ōȅ ƭŀǿΦ 

м μ 5hb!¢Lhb .¸ /I9/Y hw /!{I 

tƭŜŀǎŜ ǎŜƴŘ ŎŀǎƘ ƻǊ ŎƘŜŎƪ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴǎ ǘƻΥ 

±!/C 

мтмрл bŜǿƘƻǇŜ {ǘΦ Інлм 

Cƻǳƴǘŀƛƴ ±ŀƭƭŜȅΣ /! фнтлу 

/ƘŜŎƪǎ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ƳŀŘŜ ǇŀȅŀōƭŜ ǘƻ ±!/C 
 

н μ 5hb!¢Lhb .¸ /w95L¢ /!w5 

tƭŜŀǎŜ Ǿƛǎƛǘ ±!/CΩǎ Řƻƴŀǝƻƴ ǎƛǘŜ ŀǘΥ  

ƘǧǇΥκκǿǿǿΦǾŀŎŦΦƻǊƎκŘƻƴŀǝƻƴκ 

ƻǊ Ŏŀƭƭ ǘƘŜ ±!/C ƻŶŎŜ ŀǘ тмпΦтрмΦрулрΦ 

 

о μ 5h¦.[9 ̧ h¦w 5hb!¢Lhb 

aŀƴȅ ŜƳǇƭƻȅŜǊǎ ƻũŜǊ ƳŀǘŎƘƛƴƎ Řƻƴŀǝƻƴ 

ǇǊƻƎǊŀƳǎ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ŜƳǇƭƻȅŜŜǎΩ ƎŜƴŜǊƻǎƛǘȅΦ 

/ƘŜŎƪ ǿƛǘƘ ȅƻǳǊ ŎƻƳǇŀƴȅΩǎ ƘǳƳŀƴ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ 

ŘŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ǘƻ ǎŜŜ ƛŦ ŀ ǇǊƻƎǊŀƳ ƛǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜΦ 

 

п μ ±h[¦b¢99w ²L¢I ±!/C 

¸ƻǳ Ŏŀƴ ŀƭǎƻ ŘƻƴŀǘŜ ȅƻǳǊ ǝƳŜΗ ±!/C ŀƭǿŀȅǎ 

ǿŜƭŎƻƳŜǎ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎ ǘƻ ƘŜƭǇ ƛƴ ǘƘŜ ƻŶŎŜ ƻǊ 

ŀǘ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŜǾŜƴǘǎΦ  

LŦ ȅƻǳ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ŀǇǇƭȅ ǘƻ ōŜ ŀ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊΣ 

ǇƭŜŀǎŜ ŎƻƴǘŀŎǘ ±!/C ŀǘ тмпΦтрмΦрулр ƻǊ 

ƛƴŦƻϪǾŀŎŦΦƻǊƎΦ 

[9b5 ! I9[tLbD I!b5 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

!ǊŜ ȅƻǳ ƛƴǘŜǊŜǎǘŜŘ ƛƴ ǎǳǇǇƻǊǝƴƎ ±!/C ƻƴ ŀ ǊŜƎǳƭŀǊ ōŀǎƛǎΚ 
tƭŜŀǎŜ ŎƻƴǎƛŘŜǊ ƧƻƛƴƛƴƎ ǘƘŜ ±!/C /ŀƴŎŜǊ CƛƎƘǘŜǊǎ /ƛǊŎƭŜΗ 
{ǘŀǊǝƴƎ ŀǘ ϷнпΦлл όƧǳǎǘ ŀ ŦŜǿ ŎǳǇǎ ƻŦ ŎƻũŜŜύ ŀ ƳƻƴǘƘΣ ȅƻǳǊ 
ǾŀƭǳŀōƭŜ Řƻƴŀǝƻƴǎ ƘŜƭǇ ±!/C ǎǳǎǘŀƛƴ ƛǘǎ ƘŜŀƭǘƘ ŜŘǳŎŀǝƻƴΣ 
ǇŀǝŜƴǘ ƴŀǾƛƎŀǝƻƴΣ ǎŎǊŜŜƴƛƴƎǎΣ ŀƴŘ ŎŀƴŎŜǊ ŎŀǊŜ ƎǳƛŘŀƴŎŜΣ  

ŀƭƭ ŦǊŜŜ ƻŦ ŎƘŀǊƎŜΦ 
 

¢ƘŜ ±!/C /ŀƴŎŜǊ CƛƎƘǘŜǊǎ /ƛǊŎƭŜ ǿƛƭƭ ōŜ ŀŎƪƴƻǿƭŜŘƎŜŘ ƻƴ ǘƘŜ 
±!/C ǿŜōǎƛǘŜ ŀƴŘ ƛƴ ±!/Cϥǎ ǎŜƳƛ-ŀƴƴǳŀƭ ƴŜǿǎƭŜǧŜǊΦ Lƴ 
ŀŘŘƛǝƻƴΣ ȅƻǳ ǿƛƭƭ ǊŜŎŜƛǾŜ ǎǇŜŎƛŀƭ ǳǇŘŀǘŜǎ ƻƴ ±!/C ŀŎǝǾƛǝŜǎ 
ŀƴŘ ǘƘŜ ƛƳǇŀŎǘ ǘƘŀǘ ȅƻǳ ŀǊŜ ƳŀƪƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ 

 

/ŀƴŎŜǊ ƛǎ ǘƘŜ ǘƻǇ ŎŀǳǎŜ ƻŦ ŘŜŀǘƘ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ 
[ŜǘΩǎ ŬƎƘǘ ǘƻƎŜǘƘŜǊΦ 

 

¢ƻ Ƨƻƛƴ ǘƘŜ ±!/C /ŀƴŎŜǊ CƛƎƘǘŜǊǎ /ƛǊŎƭŜΣ ǇƭŜŀǎŜ  
ŜƳŀƛƭ ƛƴŦƻϪǾŀŎŦΦƻǊƎΣ Ŏŀƭƭ тмпΦтрмΦрулрΣ ƻǊ ŎƻƳǇƭŜǘŜ ǘƘŜ 
Řƻƴŀǝƻƴ ŜƴǾŜƭƻǇŜ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ƛƴ ǘƘƛǎ ƴŜǿǎƭŜǧŜǊΦ ¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳΗ 

 

²Ŝ ƎǊŜŀǘƭȅ ŀǇǇǊŜŎƛŀǘŜ ±!/CΩǎ ŎǳǊǊŜƴǘ 
/ŀƴŎŜǊ CƛƎƘǘŜǊǎ /ƛǊŎƭŜ ƳŜƳōŜǊǎΥ 

 
Cuc Thi Nguyen 

Di Ba Vo 

Jennifer Chung 

John Ho 

Khoa & Luom Vu 

Lan H. Lu 

Ngoc & Hoa Tran 

Peter Sloman 

Tam Ho & Joan Nguyen 

Thanh Lam  

http://www.ungthu.org/donation/


 

му        ±L¢![ !//9{{ /!w9 Ch¦b5!¢Lhbμ IӟL ¦bD ¢IӨ ±LӖ¢ aӯ  

w9C[9/¢Lhb /hwb9w 

{ƛƴŎŜǊŜƭȅΣ   
·ǳŀƴ bƎǳȅŜƴ   



 

.wL5D9 hC Iht9 μ bIӘt /ӆ¦ I¸ ±әbD μ C![[ a§! ¢I¦ нлнп 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

/ha.!¢ I!¢9 ²L¢I [h±9  
{ǘƻǇ ǘƘŜ IŀǘŜ tǊƻƎǊŀƳ ōȅ ǘƘŜ /ŀƭƛŦƻǊƴƛŀ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ {ƻŎƛŀƭ {ŜǊǾƛŎŜǎ 

LƴǘŜǊŜǎǘŜŘ ƛƴ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ƳƻǊŜ ŀōƻǳǘ ŀŘŘǊŜǎǎƛƴƎ ƘŀǘŜ ŎǊƛƳŜǎ ŀƴŘ ƘŀǊƳ ǇǊŜǾŜƴǘƛƻƴ ǘƻ ōǳƛƭŘ ŀ ōŜǘǘŜǊ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΚ 
tƭŜŀǎŜ ŎƻƴǘŀŎǘ ±!/C ŀǘ όтмпύтрм-рулр ǊŜƎŀǊŘƛƴƎ ƻǳǊ ǳǇŎƻƳƛƴƎ ǘǊŀƛƴƛƴƎǎ ŀƴŘ ŀŎǘƛǾƛǘƛŜǎΦ  

{ƻǳǊŎŜΥ {¢ht !!tL I!¢9 όǎǘƻǇŀŀǇƛƘŀǘŜΦƻǊƎύ 

р ²!¸{ ¢h I9[t LC ¸h¦ ²L¢b9{{ I!¢9  

²ƛǘƘ ǘƘŜ ǊƛǎŜ ƻŦ ƘŀǘŜ ŎǊƛƳŜǎ ŀƴŘ ƘŀǘŜ ƛƴŎƛŘŜƴǘǎ ƛƴ ǘƘŜ ¦ƴƛǘŜŘ {ǘŀǘŜǎΣ ƛǘ ƛǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǘƘŀǘ ǿŜ ǎǘŀƴŘ 

ǳǇ ŀƎŀƛƴǎǘ ƘŀǘŜ ŀƴŘ ǇǊƻǘŜŎǘ ǘƘƻǎŜ ŀǊƻǳƴŘ ǳǎΦ ²ƘŜƴ ȅƻǳ ǿƛǘƴŜǎǎ ǎƻƳŜƻƴŜ ōŜƛƴƎ ƘŀǊŀǎǎŜŘΣ ȅƻǳ 

Ŏŀƴ ƘŜƭǇ ǘƘŜ ǾƛŎǝƳ ōȅΥ  

¶ ¢!YLbD !/¢LhbΥ !ǇǇǊƻŀŎƘ ǘƘŜ ǘŀǊƎŜǘŜŘ ǇŜǊǎƻƴΣ ƛƴǘǊƻŘǳŎŜ ȅƻǳǊǎŜƭŦΣ ŀƴŘ ƻũŜǊ ǎǳǇǇƻǊǘΦ 
¶ 9ȄŀƳǇƭŜΥ ά!ǊŜ ȅƻǳ ƻƪΚέ άIƻǿ Ŏŀƴ L ƘŜƭǇ ȅƻǳΚέ 

¶ !/¢L±9[¸ [L{¢9bΥ !ǎƪ ōŜŦƻǊŜ ǘŀƪƛƴƎ ŀƴȅ ŀŎǝƻƴǎ ŀƴŘ ǊŜǎǇŜŎǘ ǘƘŜ ǘŀǊƎŜǘŜŘ 
ǇŜǊǎƻƴΩǎ ǿƛǎƘŜǎΦ aƻƴƛǘƻǊ ǘƘŜ ǎƛǘǳŀǝƻƴ ƛŦ ƴŜŜŘŜŘΦ 
¶ bƻǘŜ ƻƴ Ƙƻǿ ǘƻ ōŜ ŀ ƎƻƻŘ ŀŎǝǾŜ ƭƛǎǘŜƴŜǊΥ 

¶ CƻŎǳǎ ƻƴ ǘƘŜ ǎǇŜŀƪŜǊ  
¶ 5ƻ ƴƻǘ ƛƴǘŜǊǊǳǇǘ 
¶ CŀŎŜ ǘƘŜ ǎǇŜŀƪŜǊ  
¶ !ǎƪ ǉǳŜǎǝƻƴǎ  

¶ LDbhw9 !¢¢!/Y9wΥ ¦ǎƛƴƎ ȅƻǳǊ ŘƛǎŎǊŜǝƻƴΣ ŀǧŜƳǇǘ ǘƻ ŎŀƭƳ ǘƘŜ ǎƛǘǳŀǝƻƴ ōȅ ǳǎƛƴƎ 
ȅƻǳǊ ǾƻƛŎŜΣ ōƻŘȅ ƭŀƴƎǳŀƎŜΣ ƻǊ ŘƛǎǘǊŀŎǝƻƴǎΦ  

¶ !//hat!b¸Υ LŦ ǘƘŜ ǎƛǘǳŀǝƻƴ ŜǎŎŀƭŀǘŜǎΣ ƛƴǾƛǘŜ ǘƘŜ ǘŀǊƎŜǘŜŘ ǇŜǊǎƻƴ ǘƻ Ƨƻƛƴ ȅƻǳ 
ƛƴ ƭŜŀǾƛƴƎΦ 
¶ bƻǘŜΥ  

¶ LƴǘŜǊǾŜƴƛƴƎ ƛƴ ŀ ǎƛǘǳŀǝƻƴ Ƙŀǎ ǊƛǎƪǎΤ ǘƘŜǊŜŦƻǊŜΣ ȅƻǳ ǎƘƻǳƭŘ ŀǎǎŜǎǎ 
ȅƻǳǊ ǎǳǊǊƻǳƴŘƛƴƎǎ ōŜŦƻǊŜ ƛƴǘŜǊǾŜƴƛƴƎΦ   

¶ ¢ƘŜ ƘŀǊŀǎǎŜǊ Ƴŀȅ ǘŀǊƎŜǘ ȅƻǳΦ  

¶ hCC9w 9ah¢Lhb![ {¦tthw¢Υ IŜƭǇ ǘƘŜ ǘŀǊƎŜǘŜŘ ǇŜǊǎƻƴ ōȅ ŀǎƪƛƴƎ Ƙƻǿ 
ǘƘŜȅΩǊŜ ŦŜŜƭƛƴƎΦ !ǎǎƛǎǘ ǘƘŜƳ ƛƴ ŬƎǳǊƛƴƎ ƻǳǘ ǿƘŀǘ ǘƘŜȅ ǿŀƴǘ ǘƻ Řƻ ƴŜȄǘΦ  

{t9!Y h¦¢ !D!Lb{¢ !/¢{ hC I!¢9Η 

 IŀǘŜ ŎǊƛƳŜǎ Ƴǳǎǘ ōŜ ŘŜƴƻǳƴŎŜŘ ǎǿƛƊƭȅ ƛƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ŀ ƳŜǎǎŀƎŜ ǘƻ ǘƘŜ ǇǳōƭƛŎ ǘƘŀǘ ƘŀǘŜ ǿƛƭƭ ƴƻǘ ōŜ 

ǘƻƭŜǊŀǘŜŘΦ ¢ƻ ǊŜǇƻǊǘ ŀ ƘŀǘŜ ŎǊƛƳŜΣ ǇƭŜŀǎŜ 

Cƛƭƭ ƻǳǘ ŀƴ ƻƴƭƛƴŜ ŦƻǊƳ ƘǧǇǎΥκκƘŀǘŜŎǊƛƳŜΦнммƻŎΦƻǊƎκ  

{ŜƴŘ ŀƴ ŜƳŀƛƭ ǘƻ ŜƳŀƛƭƻŎƘŀǘŜŀŎǝǾƛǘȅϪнммƻŎΦƻǊƎ  

/ŀƭƭ ƛƴ ŀǘ тмпΦпулΦсрул 

¢ŜȄǘ h/I!¢9!/¢L±L¢¸ ǘƻ уфунмм 

https://hatecrime.211oc.org/
mailto:emailochateactivity@211oc.org


 

нл        ±L¢![ !//9{{ /!w9 Ch¦b5!¢Lhbμ IӟL ¦bD ¢IӨ ±LӖ¢ aӯ  

 

 

 

 

 

 

a9b¢![ ²9[[-.9LbD   
{ǳǇǇƻǊǘŜŘ ōȅ hǊŀƴƎŜ /ƻǳƴǘȅ IŜŀƭǘƘ /ŀǊŜ !ƎŜƴŎȅ 

²I!¢ L{ a9b¢![ I9![¢IΚ 

¢ƘŜ ²ƻǊƭŘ IŜŀƭǘƘ hǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴ ŘŜŬƴŜǎ ƳŜƴǘŀƭ ƘŜŀƭǘƘ ŀǎ ƻǳǊ ŜƳƻǝƻƴŀƭΣ ǇǎȅŎƘƻƭƻƎƛŎŀƭΣ ŀƴŘ ǎƻŎƛŀƭ 
ǿŜƭƭ-ōŜƛƴƎΦ hǳǊ ƳŜƴǘŀƭ ƘŜŀƭǘƘ ǿƛƭƭ ŀũŜŎǘ Ƙƻǿ ǿŜ ǘƘƛƴƪΣ ŦŜŜƭΣ ŀŎǘΣ ŀƴŘ ƘŜƭǇǎ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜ Ƙƻǿ ǿŜ     
ƘŀƴŘƭŜ ǎǘǊŜǎǎΣ ǊŜƭŀǘŜ ǘƻ ƻǘƘŜǊǎΣ ŀƴŘ ƳŀƪŜ ŎƘƻƛŎŜǎΦ aŜƴǘŀƭ ƘŜŀƭǘƘ ƛǎǎǳŜǎ Ŏŀƴ ŀũŜŎǘ ŀƴȅƻƴŜΣ м ƛƴ р 
!ƳŜǊƛŎŀƴ ŀŘǳƭǘǎ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ŀ ƳŜƴǘŀƭ ƘŜŀƭǘƘ ŎƻƴŘƛǝƻƴ ƛƴ ŀ ƎƛǾŜƴ ȅŜŀǊΦ !ǇǇǊƻȄƛƳŀǘŜƭȅ мфΦм҈ ƻŦ ŀŘǳƭǘǎ 
ƘŀǾŜ ƘŀŘ ŀƴ ŀƴȄƛŜǘȅ ŘƛǎƻǊŘŜǊ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ƭŀǎǘ ȅŜŀǊΦ   

LƴǘŜǊŜǎǘŜŘ ƛƴ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ƳƻǊŜ ŀōƻǳǘ ƳŜƴǘŀƭ ƘŜŀƭǘƘΚ 
tƭŜŀǎŜ ŎƻƴǘŀŎǘ ±!/C ŀǘ όтмпύ трм-рулр ƻǊ ŜƳŀƛƭ ǳǎ ŀǘ ƳŜƴǘŀƭƘŜŀƭǘƘϪǾŀŎŦΦƻǊƎΦ  

{ƻǳǊŎŜΥ bŀǝƻƴŀƭ LƴǎǝǘǳǘŜǎ ƻŦ IŜŀƭǘƘ όǿǿǿΦƴƛƳƘΦƴƛƘΦƎƻǾκύ ŀƴŘ ²ƻǊƭŘ IŜŀƭǘƘ hǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴ όǿǿǿΦǿƘƻΦƛƴǘύ 

¢Lt{ ¢h I9[t a!b!D9 {¢w9{{   

¶ DŜǘ 9ƴƻǳƎƘ {ƭŜŜǇΥ {ƭŜŜǇ ŘŜŬŎƛŜƴŎȅ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ƭƛƴƪŜŘ ǘƻ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ŀƴȄƛŜǘȅ 
ǎȅƳǇǘƻƳǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ŀ ǊŀǇƛŘ ƘŜŀǊǘ ǊŀǘŜ ŀƴŘ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ǿƻǊǊȅƛƴƎΦ 

!ƎŜ  IƻǳǊǎ ƻŦ {ƭŜŜǇ  !ƎŜ  IƻǳǊǎ ƻŦ {ƭŜŜǇ  

bŜǿōƻǊƴǎ 

όл ǘƻ о ƳƻƴǘƘǎύ 
мп-мт IƻǳǊǎ  

{ŎƘƻƻƭ /ƘƛƭŘǊŜƴ 

ό с ǘƻ мо ȅŜŀǊǎύ 
ф-мм IƻǳǊǎ  

LƴŦŀƴǘǎ 

όп ǘƻ мм ƳƻƴǘƘǎύ 
мн-мр IƻǳǊǎ  

¢ŜŜƴǎ 

όмп ǘƻ мт ȅŜŀǊǎύ 
у-мл IƻǳǊǎ  

¢ƻŘŘƭŜǊǎ 

όм ǘƻ н ȅŜŀǊǎύ 
мм-мп IƻǳǊǎ  

!Řǳƭǘǎ 

όму ǘƻ сп ȅŜŀǊǎύ 
т-ф IƻǳǊǎ  

tǊŜ-ǎŎƘƻƻƭŜǊǎ 

όо ǘƻ р ȅŜŀǊǎύ 
мл-мо IƻǳǊǎ  

hƭŘŜǊ !Řǳƭǘǎ 

όсрҌ ȅŜŀǊǎύ 
т-у IƻǳǊǎ  

¶ {ŜŜƪ IŜƭǇΥ ¢ŀƭƪ ǘƻ ŀ ƳŜƴǘŀƭ ƘŜŀƭǘƘ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ ƛŦ ȅƻǳ ŦŜŜƭ ǳƴŀōƭŜ ǘƻ ŎƻǇŜΣ 
ƘŀǾŜ ǎǳƛŎƛŘŀƭ ǘƘƻǳƎƘǘǎΣ ƻǊ ǳǎŜ ŘǊǳƎǎ ƻǊ ŀƭŎƻƘƻƭ ǘƻ ŎƻǇŜΦ  

 

¶ {Ŝǘ tǊƛƻǊƛǝŜǎΥ 5ŜŎƛŘŜ ǿƘŀǘ Ƴǳǎǘ ƎŜǘ ŘƻƴŜ ŀƴŘ ǿƘŀǘ Ŏŀƴ ǿŀƛǘΦ 
{ŀȅ ƴƻ ǘƻ ƴŜǿ ǘŀǎƪǎ ƛŦ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ǇǳǩƴƎ ȅƻǳ ƛƴǘƻ ƻǾŜǊƭƻŀŘΦ  

¶ 9ȄŜǊŎƛǎŜΥ Wǳǎǘ ол ƳƛƴǳǘŜǎ ŀ Řŀȅ ƻŦ ǿŀƭƪƛƴƎ Ŏŀƴ ōƻƻǎǘ ƳƻƻŘ ŀƴŘ ǊŜŘǳŎŜ ǎǘǊŜǎǎΦ  

wŜŎƻƳƳŜƴŘŜŘ ƘƻǳǊǎ ƻŦ ǎƭŜŜǇ ōŀǎŜŘ ƻƴ ŀƎŜΦ  



 

.wL5D9 hC Iht9 μ bIӘt /ӆ¦ I¸ ±әbD μ C![[ a§! ¢I¦ нлнп 

/!b/9w млмΥ .[hh5 /!b/9w  

.ƭƻƻŘ ŎŀƴŎŜǊ ƻŎŎǳǊ ǿƘŜƴ ŀōƴƻǊƳŀƭ ōƭƻƻŘ ŎŜƭƭǎ ƎǊƻǿ 
ƻǳǘ ƻŦ ŎƻƴǘǊƻƭΣ ƛƴǘŜǊŦŜǊƛƴƎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŦǳƴŎǝƻƴ ƻŦ ƴƻǊƳŀƭ  
ōƭƻƻŘ ŎŜƭƭǎΣ ǿƘƛŎƘ ŬƎƘǘ ƻũ ƛƴŦŜŎǝƻƴ ŀƴŘ ǇǊƻŘǳŎŜ ƴŜǿ 
ōƭƻƻŘ ŎŜƭƭǎΦ ¢ƘŜ ǘƘǊŜŜ Ƴŀƛƴ ǘȅǇŜǎ ƻŦ  ōƭƻƻŘ ŀƴŘ ōƻƴŜ 
ƳŀǊǊƻǿ ŎŀƴŎŜǊ ŀǊŜ ƭŜǳƪŜƳƛŀΣ ƭȅƳǇƘƻƳŀΣ ŀƴŘ 
ƳȅŜƭƻƳŀΦ !ŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ [ŜǳƪŜƳƛŀ ϧ [ȅƳǇƘƻƳŀ 
{ƻŎƛŜǘȅΣ ŀǇǇǊƻȄƛƳŀǘŜƭȅ ŜǾŜǊȅ о ƳƛƴǳǘŜǎΣ ƻƴŜ ǇŜǊǎƻƴ 
ƛƴ ǘƘŜ ¦Φ{Φ ƛǎ ŘƛŀƎƴƻǎŜŘ ǿƛǘƘ ƭŜǳƪŜƳƛŀΣ ƭȅƳǇƘƻƳŀΣ    
ƻǊ ƳȅŜƭƻƳŀΦ 

¢¸t9{ hC .[hh5 /!b/9w  
¶ [ŜǳƪŜƳƛŀ  

¶ ! ǘȅǇŜ ƻŦ ŎŀƴŎŜǊ ŦƻǳƴŘ ƛƴ ȅƻǳǊ ōƭƻƻŘ ŀƴŘ 
ōƻƴŜ ƳŀǊǊƻǿ ǘƘŀǘ ƛǎ ŎŀǳǎŜ ōȅ ǊŀǇƛŘ 
ǇǊƻŘǳŎǝƻƴǎ ƻŦ  ŀōƴƻǊƳŀƭ ǿƘƛǘŜ ōƭƻƻŘ 
ŎŜƭƭǎΦ IƛƎƘ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ŀōƴƻǊƳŀƭ ǿƘƛǘŜ 
ōƭƻƻŘ ŎŜƭƭǎ ŀǊŜ ƴƻǘ ŀōƭŜ ǘƻ ŬƎƘǘ ƛƴŦŜŎǝƻƴΣ 
ŀƴŘ ǿƛƭƭ ƛƳǇŀƛǊ ǘƘŜ ōƻƴŜ ƳŀǊǊƻǿ ŀōƛƭƛǘȅ ǘƻ 
ǇǊƻŘǳŎŜ ǊŜŘ ōƭƻƻŘ ŎŜƭƭǎ ŀƴŘ ǇƭŀǘŜƭŜǘǎΦ  

¶ ¢ƘŜ Ƴƻǎǘ ŎƻƳƳƻƴ ōƭƻƻŘ ŎŀƴŎŜǊ ƛƴ ǘƘŜ 
¦ƴƛǘŜŘ {ǘŀǘŜǎ ŀƴŘ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ŎƻƳƳƻƴ 
ŎŀƴŎŜǊ ŀƳƻƴƎ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀƴŘ ǘŜŜƴŀƎŜǊǎΦ 

¶ [ȅƳǇƘƻƳŀ  
¶ bƻƴ-IƻŘƎƪƛƴ ƭȅƳǇƘƻƳŀΥ ! ōƭƻƻŘ ŎŀƴŎŜǊ 
ǘƘŀǘ ŘŜǾŜƭƻǇǎ ƛƴ ǘƘŜ ƭȅƳǇƘŀǝŎ ǎȅǎǘŜƳ 
ŦǊƻƳ ŎŜƭƭǎ ŎŀƭƭŜŘ ƭȅƳǇƘƻŎȅǘŜǎΣ ŀ ǘȅǇŜ ƻŦ 
ǿƘƛǘŜ ōƭƻƻŘ ŎŜƭƭ ǘƘŀǘ ƘŜƭǇǎ ǘƘŜ ōƻŘȅ ŬƎƘǘ 
ƛƴŦŜŎǝƻƴΦ 

¶ IƻŘƎƪƛƴ ƭȅƳǇƘƻƳŀΥ ! ōƭƻƻŘ ŎŀƴŎŜǊ ǘƘŀǘ 
ŘŜǾŜƭƻǇǎ ƛƴ ǘƘŜ ƭȅƳǇƘŀǝŎ ǎȅǎǘŜƳ ŦǊƻƳ 
ŎŜƭƭǎ ŎŀƭƭŜŘ ƭȅƳǇƘƻŎȅǘŜǎΦ IƻŘƎƪƛƴ 
ƭȅƳǇƘƻƳŀ ƛǎ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛȊŜŘ ōȅ ǘƘŜ 
ǇǊŜǎŜƴŎŜ ƻŦ ŀƴ ŀōƴƻǊƳŀƭ ƭȅƳǇƘƻŎȅǘŜǎ 
ŎŀƭƭŜŘ ǘƘŜ wŜŜŘ-{ǘŜǊƴōŜǊƎ ŎŜƭƭΦ  

¶ aǳƭǝǇƭŜ ƳȅŜƭƻƳŀ  
¶ 5ŜǾŜƭƻǇǎ ƛƴ ǘƘŜ ōƻƴŜ ƳŀǊǊƻǿ ŀƴŘ 
ǇǊƻŘǳŎŜǎ ŀōƴƻǊƳŀƭ ǇƭŀǎƳŀ ŎŜƭƭǎ  

{¸at¢ha{ 
¶ {ƻƳŜ ŎƻƳƳƻƴ ōƻƴŜ ƳŀǊǊƻǿ ŀƴŘ ōƭƻƻŘ ŎŀƴŎŜǊ 
ǎȅƳǇǘƻƳǎ ƛƴŎƭǳŘŜΥ  
¶ CŜǾŜǊΣ ŎƘƛƭƭǎ  
¶ tŜǊǎƛǎǘŜƴǘ ŦŀǝƎǳŜΣ ǿŜŀƪƴŜǎǎ 
¶ [ƻǎǎ ƻŦ ŀǇǇŜǝǘŜΣ ƴŀǳǎŜŀ  
¶ ¦ƴŜȄǇƭŀƛƴŜŘ ǿŜƛƎƘǘ ƭƻǎǎ 
¶ bƛƎƘǘ ǎǿŜŀǘǎ 
¶ .ƻƴŜκƧƻƛƴǘ Ǉŀƛƴ 
¶ !ōŘƻƳƛƴŀƭ ŘƛǎŎƻƳŦƻǊǘ  
¶ IŜŀŘŀŎƘŜǎ 
¶ {ƘƻǊǘƴŜǎǎ ƻŦ ōǊŜŀǘƘ 
¶ CǊŜǉǳŜƴǘ ƛƴŦŜŎǝƻƴǎ  
¶ LǘŎƘȅ ǎƪƛƴ ƻǊ ǎƪƛƴ ǊŀǎƘ 
¶ {ǿƻƭƭŜƴ ƭȅƳǇƘ ƴƻŘŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ƴŜŎƪΣ 
ǳƴŘŜǊŀǊƳǎ ƻǊ ƎǊƻƛƴ  

 

![[ hC ¦{ w9{9!w/I twhDw!a w9¢¦wb{ 
D9b9¢L/ I9![¢I w9{¦[¢{ ¢h t!w¢L/Lt!b¢{ 
¢Ƙƛǎ ƛǎ ŀ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ǇǊƻƧŜŎǘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ bŀǝƻƴŀƭ LƴǎǝǘǳǘŜ 
ƻŦ IŜŀƭǘƘΣ ǿƘƛŎƘ ƛƴŎƭǳŘŜǎ ƭƻƻƪƛƴƎ ŀǘ рф ƎŜƴŜǎ ŀƴŘ 
ǾŀǊƛŀƴǘǎ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ǎŜǊƛƻǳǎΣ ƳŜŘƛŎŀƭƭȅ 
ŀŎǝƻƴŀōƭŜ ƘŜŀƭǘƘ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎΣ ǎǳŎƘ ŀǎ ŎŀƴŎŜǊǎΦ 
tŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ǿƘƻǎŜ ǊŜǎǳƭǘǎ ǎƘƻǿ ǘƘŜȅ Ƴŀȅ ƘŀǾŜ ŀƴ 
ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ Ǌƛǎƪ ƻŦ ŀ ǎŜǊƛƻǳǎ ƘŜŀƭǘƘ ŎƻƴŘƛǝƻƴ ǿƛƭƭ ōŜ 
ƻũŜǊŜŘ ŀ ŎƭƛƴƛŎŀƭ 5b! ǘŜǎǘ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ǇǊƻƎǊŀƳΩǎ 
ƎŜƴŜǝŎ ŎƻǳƴǎŜƭƛƴƎ ǊŜǎƻǳǊŎŜΣ ŎƻƴŘǳŎǘŜŘ ƻǳǘǎƛŘŜ ƻŦ 
ǘƘŜ ǇǊƻƎǊŀƳ ŀǘ ƴƻ ŎƻǎǘΦ !ŘŘƛǝƻƴŀƭƭȅΣ ƎŜƴŜǝŎ 
ŎƻǳƴǎŜƭƻǊǎ ŀǊŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ǘƻ ƳŜŜǘ ǿƛǘƘ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ 
ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ŦŀƳƛƭȅ ƳŜƳōŜǊǎ ƻǊ ƘŜŀƭǘƘ ŎŀǊŜ ǇǊƻǾƛŘŜǊ ǘƻ 
ŘƛǎŎǳǎǎ ŀƴŘ ƛƴǘŜǊǇǊŜǘ ǘƘŜƛǊ ǊŜǎǳƭǘǎΦ 
 
CƻǊ ƳƻǊŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΣ ŎƻƴǘŀŎǘ тмпΦтрмΦрулр ƻǊ Ǿƛǎƛǘ 

ǿǿǿΦƧƻƛƴŀƭƭƻŦǳǎΦƻǊƎκǾŀŎŦ Φ 

{ƻǳǊŎŜΥ /ƭŜǾŜƭŀƴŘ /ƭƛƴƛŎ όƳȅΦŎƭŜǾŜƭŀƴŘŎƭƛƴƛŎΦƻǊƎκύΣ ¢ŜƳǇƭŜ IŜŀƭǘƘ όǿǿǿΦǘŜƳǇƭŜƘŜŀƭǘƘΦƻǊƎκύΣ                                    
!ƳŜǊƛŎŀƴ {ƻŎƛŜǘȅ ƻŦ IŜƳŀǘƻƭƻƎȅ όǿǿǿΦƘŜƳŀǘƻƭƻƎȅΦƻǊƎκύ ϧ /ƛǘȅ ƻŦ IƻǇŜ όǿǿǿΦŎŀƴŎŜǊŎŜƴǘŜǊΦŎƻƳκύ  



 

нн        ±L¢![ !//9{{ /!w9 Ch¦b5!¢Lhbμ IӟL ¦bD ¢IӨ ±LӖ¢ aӯ  



 

.wL5D9 hC Iht9 μ bIӘt /ӆ¦ I¸ ±әbD μ C![[ a§! ¢I¦ нлнп 



±ìġÁû !ÏÏÙěě /ÁėÙ CĈĥĂÕÁġìĈĂ ό±!/Cύ 

ДКДИГ bÙıéĈĔÙ {ġėÙÙġΣ ІЕГД-ЕГЖ 

CĈĥĂġÁìĂ ±ÁûûÙķΣ /! МЕКГЛ 

 

 

 

                                                                               

Ҍ     Ҍ

{¢!¸ /hbb9/¢95 μ DLӬ [L<b [Ӄ/ 

Ϫ±!/CǎƻŎŀƭ 

тмпΦтрмΦрулр 

ƛƴŦƻϪǾŀŎŦΦƻǊƎ ǾŀŎŦΦƻǊƎ μ ǳƴƎǘƘǳΦƻǊƎ 

мтмрл bŜǿƘƻǇŜ {ǘǊŜŜǘΣ Інлм-нло 
Cƻǳƴǘŀƛƴ ±ŀƭƭŜȅΣ /! фнтлу 

мпул !a 
рΥнр ta μ ¢ƘǳǊǎŘŀȅǎ 

LŦ ȅƻǳ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ǳƴǎǳōǎŎǊƛōŜ ŦǊƻƳ ǘƘƛǎ ƴŜǿǎƭŜǧŜǊ hw ǳǇŘŀǘŜ ȅƻǳǊ ŎƻƴǘŀŎǘ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΣ ŎƻƴǘŀŎǘ ±!/C ōŜƭƻǿΥ 
bԀǳ ǉǳȇ ǾԆ ƪƘƾƴƎ Ƴǳԉƴ ƴƘӷƴ ǘԐ ōłƻ ƴŁȅ ƴ֓ŀ Ihӎ/ Ƴǳԉƴ Śԋƛ ŚԆŀ ŎƘԅ ƪƘłŎΣ ƭƛşƴ ƭӱŎ ±!/C ǘӱƛΥ 


