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±ƛŜǘƴŀƳŜǎŜ !ƳŜǊƛŎŀƴ /ŀƴŎŜǊ CƻǳƴŘŀǝƻƴ 

Iԍƛ ¦ƴƎ ¢ƘԜ ±ƛԄǘ a֖ 

мтмрл bŜǿƘƻǇŜ {ǘǊŜŜǘΣ Інлм-нлоΣ Cƻǳƴǘŀƛƴ ±ŀƭƭŜȅΣ /! фнтлу  

тмпΦтрмΦрулр μ ǾŀŎŦΦƻǊƎ μ ǳƴƎǘƘǳΦƻǊƎ μ ƛƴŦƻϪǾŀŎŦΦƻǊƎ  



 

н        ±!/C μ IӟL ¦bD ¢IӨ ±LӖ¢ aӯ  

 

 
YƝƴƘ ǘƘԜŀ ǉǳȇ ŚԍŎ ƎƛӲ ǘƘŃƴ ƳԀƴΥ   

¢ǊƻƴƎ ƳǴŀ ƭԃ ¢ӱ ӠƴΣ ǾŁ ƴƘŃƴ ŘԆǇ ƪ֗ ƴƛԄƳ ǘƘŁƴƘ ƭӷǇ ƭӴƴ ǘƘԝ нл Ŏԛŀ ±!/CΣ ǘƘŀȅ ƳӼǘ ŎƘƻ ōŀƴ 
ǉǳӲƴ ǘǊԆ ǾŁ ƴƘŃƴ ǾƛşƴΣ ǘƾƛ Ȅƛƴ Ǝ֒ƛ ƭԐƛ ŎӲƳ Ԏƴ ŚԀƴ ŎłŎ ǘƘƛԄƴ ƴƎǳȅԄƴ ǾƛşƴΣ ǘӳǘ ŎӲ ƴƘ֓ƴƎ Ŏł ƴƘŃƴ ǾŁ 
ǘԋ ŎƘԝŎ Śń ƎƛǵǇ ±!/C ǇƘłǘ ǘǊƛԂƴ ǘǊƻƴƎ ƴƘ֓ƴƎ ƴŇƳ ǉǳŀ ŚԂ ǘǊԑ ǘƘŁƴƘ Ƴԍǘ ǘǊǳƴƎ ǘŃƳ ǳȅ ǟƴ ŚԜԓŎ 
ŎԍƴƎ ŚԊƴƎ ǝƴ Ŏӷȅ ǾŁ ǞƳ ŚԀƴ ƪƘƛ Ŏƽ ƴƘǳ ŎӴǳΦ   

Iԍƛ ¦ƴƎ ¢ƘԜ ±ƛԄǘ a֖ ό±!/Cύ ŚԜԓŎ ǘƘŁƴƘ ƭӷǇ ǾŁƻ ƴŇƳ нллн Ǿԏƛ ǘԜ ŎłŎƘ ƭŁ Ƴԍǘ ǘԋ ŎƘԝŎ ǇƘƛ ƭԓƛ 
ƴƘǳӷƴΣ Ŏƽ ǎԝ ƳԄƴƘ ƎƛӲƳ ƎłƴƘ ƴӼƴƎ ǳƴƎ ǘƘԜ ǘǊƻƴƎ ŎԍƴƎ ŚԊƴƎ ƴƎԜԐƛ a֖ ƎԉŎ ±ƛԄǘ ǾŁ ƘԌ ǘǊԓ 
ƴƘ֓ƴƎ ƴƎԜԐƛ ƳӸŎ ōԄƴƘ ǳƴƎ ǘƘԜΦ aӼŎ ŘǴ ŎƘԜԎƴƎ ǘǊƜƴƘ ŎƘŇƳ ǎƽŎ ǳƴƎ ǘƘԜ ǘǊƻƴƎ ŎԍƴƎ ŚԊƴƎ 
ƴƎԜԐƛ ±ƛԄǘ Ŏԛŀ ŎƘǵƴƎ ǘƾƛ ǾӶƴ ƭŁ ŎƘƝƴƘ ȅԀǳ ǘǊƻƴƎ ŎłŎ ŘԆŎƘ ǾԚ Ŏԛŀ ±!/CΣ ŎƘǵƴƎ ǘƾƛ Śń ǾŁ ŚŀƴƎ 
ŎǳƴƎ ŎӳǇ ƴƘƛԁǳ ŘԆŎƘ ǾԚ ƪƘłŎ ƴƎƻŁƛ ŎƘŇƳ ǎƽŎ ǳƴƎ ǘƘԜ ǾŁ ǇƘԚŎ ǾԚ Ƴԍǘ ŎԍƴƎ ŚԊƴƎ ǊԍƴƎ ƭԏƴ ƘԎƴΦ 
±Ɲ ŘԚΣ ±!/C Śń ǾŁ ŚŀƴƎ ŎǳƴƎ ŎӳǇ ƘƻӼŎ ƘԌ ǘǊԓ ƪƛԀƴ ǘƘԝŎΣ ǘԜ Ǿӳƴ Ǿԁ /h±L5-мфΣ ǾŁ ǝşƳ ŎƘԛƴƎ 
/h±L5-мф ŎƘƻ ōӳǘ ƪȆ ŀƛ ŎӴƴ ŎłŎ ŘԆŎƘ ǾԚ ƴŁȅΦ aԍǘ ŎƘԜԎƴƎ ǘǊƜƴƘ Ǌӳǘ ǇƘԋ ōƛԀƴ ƪƘłŎ ŚԜԓŎ ǇƘłǘ 
ǘǊƛԂƴ ǘǊƻƴƎ ǘƘԐƛ ƪȆ Śӱƛ ŘԆŎƘ ƭŁ ŎƘԜԎƴƎ ǘǊƜƴƘ ǇƘŃƴ ǇƘԉƛ ǘƘ֔Ŏ ǇƘӵƳ ŚԜԓŎ ŎłŎ ǘƘŁƴƘ Ǿƛşƴ ŎԍƴƎ 
ŚԊƴƎ ŚӼŎ ōƛԄǘ ŚłƴƘ Ǝƛł ŎŀƻΦ /łŎ ŎƘԜԎƴƎ ǘǊƜƴƘ ƭԏǇ ƘԇŎ ǎԝŎ ƪƘԈŜ Ŏԛŀ ŎƘǵƴƎ ǘƾƛ ōŀƻ ƎԊƳ ƴƘƛԁǳ 
ƴԍƛ ŘǳƴƎ ƪƘłŎ ōşƴ ŎӱƴƘ ŎłŎ ŎƘԛ Śԁ Ǿԁ ǳƴƎ ǘƘԜΦ bƘԐ ǎ֔ ǇƘԋ ōƛԀƴ Ŏԛŀ ŎłŎ ǇƘԜԎƴƎ ǝԄƴ ǘǊǳȅԁƴ 
ǘƘƾƴƎ Ȅń Ƙԍƛ ƴƘԜ CŀŎŜōƻƻƪ ƘƻӼŎ ½ƻƻƳΣ ŎƘǵƴƎ ǘƾƛ Ŏƽ ǘƘԂ ǝԀǇ Ŏӷƴ ƴƘƛԁǳ ǘƘŁƴƘ Ǿƛşƴ ǘǊƻƴƎ ŎԍƴƎ 
ŚԊƴƎ ǘ֑ Ƴԇƛ ƴԎƛ ǘǊƻƴƎ ǾŁ ǘƘӷƳ ŎƘƝ ōşƴ ƴƎƻŁƛ Iƻŀ YȆΦ   

¢Ƙŀȅ Śԋƛ ǉǳŀƴ ǘǊԇƴƎ ƴƘӳǘ ƭŁ ǾƛԄŎ Ƴԑ ǊԍƴƎ ŎłŎ ŎƘԜԎƴƎ ǘǊƜƴƘ ǘǊԓ ƎƛǵǇ ƘԜԏƴƎ ŘӶƴ ǳƴƎ ǘƘԜ ǾŁ ƘԌ 
ǘǊԓ ŎłŎ ōԄƴƘ ƴƘŃƴ ǎԉƴƎ ǎƽǘ ōԄƴƘ ǳƴƎ ǘƘԜ ǎŀƴƎ ŎłŎ ŎƘԜԎƴƎ ǘǊƜƴƘ ƘԜԏƴƎ ŘӶƴ ǾŁ ƘԌ ǘǊԓ ŎƘƻ 
ƴƘ֓ƴƎ ƴƎԜԐƛ ƳӸŎ ŎłŎ ōԄƴƘ Ƴńƴ ǟƴƘΣ ōŀƻ ƎԊƳ ŎӲ ǳƴƎ ǘƘԜ ǾŁ ŎłŎ Ǿӳƴ Śԁ ƭƛşƴ ǉǳŀƴ ŚԀƴ /h±L5-
мфΦ 7ƽ ƭŁ Ƴԍǘ ǎ֔ ǘƘŀȅ Śԋƛ ǘŇƴƎ ǘǊԜԑƴƎ ƘԓǇ ƭȇ ǾƜ ƴƘƛԁǳ ƴƎԜԐƛ ƳӸŎ ōԄƴƘ Ƴńƴ ǟƴƘ ǇƘӲƛ ŎƘԆǳ Ś֔ƴƎ 
ƴƘ֓ƴƎ Ǿӳƴ Śԁ ǾŁ Ŏƽ ƴƘǳ ŎӴǳ ƎƛԉƴƎ ƴƘԜ ōԄƴƘ ƴƘŃƴ ǳƴƎ ǘƘԜΦ .şƴ ŎӱƴƘ ƴƘ֓ƴƎ ӲƴƘ ƘԜԑƴƎ ƴƎӸƴ 
Ƙӱƴ ǾŁ ŘŁƛ Ƙӱƴ Ǿԁ ǘƘԂ ŎƘӳǘ ǾŁ ǘŃƳ ƭȇ Ŏԛŀ ŎƘӵƴ Śƻłƴ ǾŁ Śƛԁǳ ǘǊԆΣ ƴƘ֓ƴƎ ƴƎԜԐƛ ƳӸŎ ōԄƴƘ Ƴńƴ 
ǟƴƘ ŎƼƴ ōԆ ǘƘƛԄǘ Ƙӱƛ Ǿԁ ƪƛƴƘ ǘԀ - Ȅń Ƙԍƛ ƴƘԜ ǘƘƛԀǳ ōӲƻ ƘƛԂƳ ȅ ǘԀΣ Ƴӳǘ ǾƛԄŎ ƭŁƳ ǾŁ ǘƘǳ ƴƘӷǇΣ Ŏƽ 
Ǿӳƴ Śԁ Ǿԁ ƴƘŁ ԑ ƘƻӼŎ ǇƘԜԎƴƎ ǝԄƴ Śƛ ƭӱƛΦ bƘƛԁǳ ōԄƴƘ ƴƘŃƴ ǘ֑ ōԈ ŎłŎ ƭ֔ŀ ŎƘԇƴ Śƛԁǳ ǘǊԆ ǘƘƝŎƘ 
ƘԓǇΣ ƘƻӼŎ Ƙԇ Ŏƽ ǘƘԂ ōԆ ǎǳȅ ŘƛƴƘ ŘԜԒƴƎΣ Řƻ ƪƘƾƴƎ ŚԜԓŎ ŎǳƴƎ ŎӳǇ Śƛԁǳ ǘǊԆ ƘƻӼŎ ǘƘ֔Ŏ ǇƘӵƳ ƘԓǇ 
ƭȇΣ ǘƘǳ ƴƘӷǇ ƎƛӲƳΣ Ƴӳǘ ǇƘԜԎƴƎ ǝԄƴ Śƛ ƭӱƛ ƘƻӼŎ ǘƘƾƴƎ ǝƴ ǎŀƛ ƭԄŎƘ Ǿԁ Śƛԁǳ ǘǊԆ ƘƻӼŎ ŘƛƴƘ ŘԜԒƴƎΦ    

/łŎ ŎƘԜԎƴƎ ǘǊƜƴƘ ƘԌ ǘǊԓ ǾŁ ƘԜԏƴƎ ŘӶƴ ōԄƴƘ ƴƘŃƴ Ŏԛŀ ŎƘǵƴƎ ǘƾƛ ŚԜԓŎ ǘƘƛԀǘ ƪԀ ŚԂ ƎƛӲƳ ǘƘƛԂǳ 
ƴƘ֓ƴƎ Ǿӳƴ Śԁ ƴŁȅ ƴƘӹƳ ƴŃƴƎ Ŏŀƻ ƪƘӲ ƴŇƴƎ ǎԉƴƎ ǎƽǘ ǾŁ ŎƘӳǘ ƭԜԓƴƎ ŎǳԍŎ ǎԉƴƎ Ŏԛŀ ōԄƴƘ ƴƘŃƴΦ    

7Ԃ ǘƘԂ ƘƛԄƴ ǎԝ ƳԄƴƘ Ƴԏƛ Ŏԛŀ ŎƘǵƴƎ ǘƾƛ ǾŁ ƘƼŀ ƴƘӷǇ ƘԎƴΣ ±!/C Śń ŎƘƝƴƘ ǘƘԝŎ ǘƘƾƴƎ ǉǳŀ Ƴԍǘ 
ǘşƴ Ƴԏƛ ƭŁ ±ƛǘŀƭ !ŎŎŜǎǎ /ŀǊŜ CƻǳƴŘŀǝƻƴΦ ¢ǳȅ ƴƘƛşƴΣ ŎƘǵƴƎ ǘƾƛ ǾӶƴ ƭŁ ±!/C ǾŁ ǎӿ ƭŁƳ ǾƛԄŎ ŘԜԏƛ 
ǘşƴ ±ƛŜǘƴŀƳŜǎŜ !ƳŜǊƛŎŀƴ /ŀƴŎŜǊ CƻǳƴŘŀǝƻƴ Ƙŀȅ Iԍƛ ¦ƴƎ ¢ƘԜ ±ƛԄǘ a֖ ŎƘƻ ŎłŎ ŎƘԜԎƴƎ ǘǊƜƴƘ 
ƭƛşƴ ǉǳŀƴ ŚԀƴ ŎƘŇƳ ǎƽŎ ǳƴƎ ǘƘԜ ǘǊƻƴƎ ŎԍƴƎ ŚԊƴƎ ƴƎԜԐƛ a֖ ƎԉŎ ±ƛԄǘΦ   

¢ӴƳ ƴƘƜƴ Ŏԛŀ ±!/C ƘԜԏƴƎ ǘԏƛ Ƴԍǘ ŎԍƴƎ ŚԊƴƎ ƭŁƴƘ ƳӱƴƘ ǾŁ ƘӱƴƘ ǇƘǵŎΣ ƴԎƛ Ƴԇƛ ƴƎԜԐƛ Śԁǳ Ŏƽ 
ŎԎ Ƙԍƛ ŎƾƴƎ ōӹƴƎ ŚԂ ǇƘłǘ ǘǊƛԂƴΦ {ԝ ƳԄƴƘ Ŏԛŀ ŎƘǵƴƎ ǘƾƛ ƭŁ Ŏԉ ƎӸƴƎ ǘŇƴƎ ŎԜԐƴƎ ǎԝŎ ƪƘԈŜ ǾŁ ǇƘǵŎ 
ƭԓƛ Ŏԛŀ ŎԍƴƎ ŚԊƴƎ ǘƘƾƴƎ ǉǳŀ ǇƘԋ ōƛԀƴ ƪƛԀƴ ǘƘԝŎΣ ƴƎƘƛşƴ ŎԝǳΣ Ǿӷƴ ŚԍƴƎ ŎƘƝƴƘ ǎłŎƘ ǾŁ ŘԆŎƘ ǾԚΦ    

¢ƾƛ Ƙȅ ǾԇƴƎ ǊӹƴƎ ±!/C ǎӿ ǝԀǇ ǘԚŎ ƴƘӷƴ ŚԜԓŎ ǎ֔ ƘԌ ǘǊԓ ǾŁ ƘԓǇ ǘłŎ Ŏԛŀ ǉǳȇ ǾԆ ŚԂ ŎǴƴƎ ƴŃƴƎ Ŏŀƻ 
ǎԝŎ ƪƘԈŜ ǾŁ ǇƘǵŎ ƭԓƛ Ŏԛŀ ŎԍƴƎ ŚԊƴƎ ŎƘǵƴƎ ǘŀΦ {֔ ƘԌ ǘǊԓ Ŏԛŀ ǉǳȇ ǾԆ Ǌӳǘ ǉǳŀƴ ǘǊԇƴƎ ŚԂ Řǳȅ ǘǊƜ ŎłŎ 
ŎƘԜԎƴƎ ǘǊƜƴƘ Ŏԛŀ ±!/CΤ ǾƜ Ǿӷȅ Ȅƛƴ Ƙńȅ ƘŁƻ ǇƘƽƴƎ ƘԀǘ ƳԝŎ Ŏƽ ǘƘԂΣ ǾŁ ŎƘƛŀ ǎӾ Ǿԏƛ ōӱƴ ōŝ ǾŁ Ǝƛŀ 
ŚƜƴƘ Ŏԛŀ ƳƜƴƘ Ǿԁ ±!/CΦ    

¢Ƙŀȅ ƳӼǘ ōŀƴ ǉǳӲƴ ǘǊԆΣ ŎłŎ ƴƘŃƴ ǾƛşƴΣ ǾŁ ǞƴƘ ƴƎǳȅԄƴ Ǿƛşƴ ǘӱƛ ±!/CΣ ǘƾƛ Ȅƛƴ ƪƝƴƘ ŎƘǵŎ ǉǳȇ ǾԆ Ƴԍǘ 
ƳǴŀ ƭԃ ƴŇƳ нлнн ƳӱƴƘ ƪƘԈŜΣ ōƜƴƘ ȅşƴ ǾŁ ǘƘԆƴƘ ǾԜԓƴƎΗ   

 

¢ǊŃƴ ǘǊԇƴƎΣ    

.łŎ {Ɵ bƎǳȅԃƴ .ƝŎƘ [ƛşƴ   

/Ƙԛ ǘԆŎƘ Iԍƛ 7ԊƴƎ vǳӲƴ ¢ǊԆ   

±ƛǘŀƭ !ŎŎŜǎǎ /ŀǊŜ CƻǳƴŘŀǝƻƴ-±!/C   

¢IkbD 7LӖt ¢Ӫ IӟL 7ӜbD v¦ӄb ¢wӘ IӟL 7ӜbD 
v¦ӄb ¢wӘ 

.ƝŎƘƭƛşƴ bƎǳȅԃƴΣ a5 

/Ƙԛ ¢ԆŎƘ 

YŀǘƘƭŜŜƴ aΦY bƎǳȅԃƴ  

tƘƽ /Ƙԛ ¢ԆŎƘ ǾŁ ¢Ƙԛ vǳ֖ 

¢Ƙłƛ ±Ńƴ bƎǳȅԃƴ Σ a5 

¢ƘԜ Yȇ 

/ȅƴǘƘƛŀ CƻǊǎǘƘƻũΣ  a5 

YƘƾƛ vΦ ¢ŇƴƎΣ a5 

bƎǳȅԃƴ IƻŁƴƎ 5ǷƴƎΣ 9ǎǉΦ 

¢ƘƻƳŀǎ ¢ǊƝ vǳłŎƘΣ a5 

bI$b ±L<b 

.ŜŎƪȅ bƎǳȅԃƴΣ atIΣ at! 

DƛłƳ 7ԉŎ 7ƛԁǳ IŁƴƘ 

5ǳƴƎ IԝŀΣ aI! 

DƛłƳ 7ԉŎ /ƘԜԎƴƎ ¢ǊƜƴƘ 

5ԜԎƴƎ bƎǳȅԃƴ 

IŀƛƭŜȅ IԜԎƴƎ 7ԌΣatI 

WŀƛƳŜŜ 5ƻńƴ 

WŜƴƴȅ IƻŁƴƎ 

WǳǎǝƴŜ ±ƿ 

YƘƻŀ ±Ƿ 

YƛƳ tƘӱƳΣ a{ 

aƛƴƘŎƘŃǳ tƘӱƳΣ atI 

bŜǊƛǎǎŜ aŀǘƻǎΣ .{b-wbΣ tIb 

 vǳȆƴƘ 7Ԍ 

±ŜǊƻƴƛŎŀ ±ŀƭŜƴȊǳŜƭŀ 

·ŀƭƭȅ ±ŀǊŜƭŀ  

9bD[L{I {¢!w¢{ t!D9 мп 
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[ӢL bIӊb ¢Ӫ ±!/C 

 

 

YƝƴƘ ǘƘԜŀ ǘӳǘ ŎӲ ǉǳȇ ŚԊƴƎ ƘԜԎƴƎΥ   

±!/C ƴŇƳ ƴŀȅ ŎƘƝƴƘ ǘƘԝŎ ǘǊƼƴ нл ǘǳԋƛΗ    

±ƛŜǘƴŀƳŜǎŜ !ƳŜǊƛŎŀƴ /ŀƴŎŜǊ CƻǳƴŘŀǘƛƻƴΣ ±!/CΣ Iԍƛ ¦ƴƎ ¢ƘԜ ±ƛԄǘ a֖Σ ŚԜԓŎ ƭӷǇ Ǌŀ ōԑƛ Ƴԍǘ ƴƘƽƳ ƴƎԜԐƛ ǎԉƴƎ ǎƽǘ ǎŀǳ ǳƴƎ ǘƘԜ ǾŁ ŎłŎ ōłŎ ǎƟ ǘӱƛ ŚԆŀ 
ǇƘԜԎƴƎ ƴƘӹƳ ƘԌ ǘǊԓ ƴƘǳ ŎӴǳ Ǿԁ ǘƘƾƴƎ ǘƛƴ ƭƛşƴ ǉǳŀƴ ŚԀƴ ǳƴƎ ǘƘԜΣ ǇƘǴ ƘԓǇ Ǿԁ ƳӼǘ ƴƎƾƴ ƴƎ֓ ǾŁ ǾŇƴ Ƙƽŀ Ŏԛŀ ŎԍƴƎ ŚԊƴƎ ǾŁƻ ƴŇƳ мффуΦ ±ԏƛ ǘƛƴƘ ǘƘӴƴ 
ƘƻŁƴ ǘƻŁƴ ǘƘƛԄƴ ƴƎǳȅԄƴΣ ŎłŎ ōłŎ ǎƟ ǾŁ ƴƎԜԐƛ ǎԉƴƎ ǎƽǘ ǎŀǳ ǳƴƎ ǘƘԜ Śń ǘԋ ŎƘԝŎ ŎłŎ ŎƘԜԎƴƎ ǘǊƜƴƘ ǊŀŘƛƻ ƴƘӹƳ ƴŃƴƎ Ŏŀƻ ƴƘӷƴ ǘƘԝŎ ǾŁ ǎ֔ ƘƛԂǳ ōƛԀǘ Ŏԛŀ ŎԍƴƎ 
ŚԊƴƎ Ǿԁ ŎŇƴ ōԄƴƘ ƴŁȅΦ YԂ ǘ֑ ŚƽΣ ŎƘԜԎƴƎ ǘǊƜƴƘ ǊŀŘƛƻ Śń ǾŁ ǾӶƴ ŚŀƴƎ ŚԜԓŎ ǇƘłǘ ǎƽƴƎ ǾŁƻ ¢Ƙԝ bŇƳ ƘŁƴƎ ǘǳӴƴ ƭǵŎ рΥнр ŎƘƛԁǳ ǘǊşƴ ŚŁƛ [ƛǘǘƭŜ {ŀƛƎƻƴ wŀŘƛƻ 
мпул !ΦaΦ 7Ԁƴ ƴŀȅΣ ŎƘԜԎƴƎ ǘǊƜƴƘ ōŀƻ ƎԊƳ ƴƘƛԁǳ ŎƘԛ Śԁ ƪƘłŎ ƴƘŀǳ ƭƛşƴ ǉǳŀƴ ŚԀƴ ǎԝŎ ƪƘԈŜΦ   

{ŀǳ Ƴԍǘ ǘƘԐƛ ƎƛŀƴΣ ŎƘԜԎƴƎ ǘǊƜƴƘ ǊŀŘƛƻ ǘƘǳ Ƙǵǘ Ǌӳǘ ƴƘƛԁǳ ǎ֔ ŎƘǵ ȇ Ŏԛŀ ŎԍƴƎ ŚԊƴƎΣ ±!/C ƴƘӷƴ ǘƘӳȅ ǎ֔ ŎӴƴ ǘƘƛԀǘ ǇƘӲƛ Ŏƽ Ƴԍǘ ǘǊǳƴƎ ǘŃƳ ŚԂ ǉǳȇ 
ŚԊƴƎ ƘԜԎƴƎ Ŏƽ ǘƘԂ ǘƜƳ ŚԀƴ ƪƘƛ ŎӴƴ ǘƘƾƴƎ ǘƛƴ Ǿԁ ōԄƴƘ ǳƴƎ ǘƘԜ ǾŁ ŎłŎ ŘԆŎƘ ǾԚ ƘԌ ǘǊԓ ƴƎԜԐƛ ōԄƴƘΦ bŇƳ нллнΣ ±!/C ŎƘƝƴƘ ǘƘԝŎ ŚԜԓŎ ŎƾƴƎ ƴƘӷƴ ƭŁ 
Ƴԍǘ ǘԋ ŎƘԝŎ ǇƘƛ ƭԓƛ ƴƘǳӷƴ рлмόŎύόоύ ŚԂ ŎǳƴƎ ŎӳǇ ŎłŎ ŘԆŎƘ ǾԚΣ ƘԌ ǘǊԓ ǾŁ ǘƘƾƴƎ ǘƛƴ ǇƘǴ ƘԓǇ Ǿԁ ƳӼǘ ƴƎƾƴ ƴƎ֓ ǾŁ ǾŇƴ Ƙƽŀ ŎƘƻ ŎԍƴƎ ŚԊƴƎ ƴƎԜԐƛ ±ƛԄǘ 
ǘӱƛ a֖Φ I!L aӨӠL b(a ƪԂ ǘ֑ ƪƘƛ ǘƘŁƴƘ ƭӷǇΣ ±!/C ƭǳƾƴ ŎƘǵ ǘǊԇƴƎ ƴŃƴƎ Ŏŀƻ ƴƘӷƴ ǘƘԝŎ ŎԍƴƎ ŚԊƴƎΣ ōӸǘ ŚӴǳ ǘ֑ ŎŇƴ ōԄƴƘ ǳƴƎ ǘƘԜ Ǿǵ ǾŁ ƘƛԄƴ ōŀƻ 
ƎԊƳ ƴƘƛԁǳ ƭƻӱƛ ǳƴƎ ǘƘԜ ǘƘԜԐƴƎ ƎӼǇ ƪƘłŎΣ ōӹƴƎ ŎłŎƘ ǇƘԋ ōƛԀƴ ƪƛԀƴ ǘƘԝŎΣ ǘǊǳȅ ǘӴƳΣ ƘԜԏƴƎ ŘӶƴΣ ǾŁ ƘԌ ǘǊԓ Ǿԁ ƴƘƛԁǳ ƳӼǘΦ ±!/C ŎǷƴƎ ǘԋ ŎƘԝŎ ŎłŎ 
ōǳԋƛ ƘԇǇ ƳӼǘ ǘƛԄŎ ǘǊԜŀ ǾŁ ǘƛԄŎ ǘԉƛ ƘŁƴƎ ƴŇƳ ƴƘӹƳ ƘԌ ǘǊԓ ǘƛƴƘ ǘƘӴƴ ǾŁ ǘǊǳȅԁƴ ƴƛԁƳ ǘƛƴ ŎƘƻ ƴƘ֓ƴƎ ƴƎԜԐƛ ōԄƴƘ ǳƴƎ ǘƘԜ ǾŁ Ǝƛŀ ŚƜƴƘ Ŏԛŀ ƘԇΦ  

.ǳԋƛ ¢ƛԄŎ ¢ǊŁ ƘŁƴƎ ƴŇƳ ōӸǘ ŚӴǳ Ǿԏƛ Ƴԍǘ ƴƘƽƳ ǾŁƛ ƴƎԜԐƛ ǇƘԚ ƴ֓ ƘԇǇ ƳӼǘ ŚԂ ŎƘƛŀ ǎӾ ƴƘ֓ƴƎ Ǿӳƴ Śԁ ƭƻ ƴƎӱƛ Ǿԁ ǎԝŎ ƪƘԈŜ ǾŁ ԛƴƎ Ƙԍ ǘƛƴƘ ǘƘӴƴ ƭӶƴ 
ƴƘŀǳΦ {ŀǳ Ƴԍǘ ǘƘԐƛ ƎƛŀƴΣ ƴƘƽƳ Ƴԑ ǊԍƴƎ Ǿԏƛ ǎ֔ ǘƘŀƳ Ǝƛŀ Ŏԛŀ ŎӲ ƴŀƳ ƭӶƴ ƴ֓Σ ŎłŎ ŎƘԛ Śԁ ǘǊƼ ŎƘǳȅԄƴ ōӸǘ ŚӴǳ Śŀ ŘӱƴƎ ƘԎƴΣ ōłŎ ǎƟ ŎƘǳȅşƴ Ǝƛŀ Śń 
ŚԜԓŎ ƳԐƛ ŚԀƴ ŚԂ ǘƘǳȅԀǘ ǘǊƜƴƘΣ ǾŁ ƘԇǇ ƳӼǘ ŎǷƴƎ ǘǊԑ ƴşƴ ǘƘԜԐƴƎ Ȅǳȅşƴ ƘԎƴΦ {ŀǳ ƴŁȅΣ ¢ƛԄŎ ¢ǊŁ ŚԜԓŎ Śԋƛ ǘşƴ ǘƘŁƴƘ ŎƘԜԎƴƎ ǘǊƜƴƘ ¢ƘǳȅԀǘ ¢ǊƜƴƘ 
IŁƴƎ ¢ƘłƴƎ ƳŁ ǉǳȇ ǾԆ ōƛԀǘ ŚԀƴ ƘƾƳ ƴŀȅΦ ¢ǊƻƴƎ ǘǊӷƴ ŘԆŎƘ /h±L5-мфΣ ǾƜ ƴƘƛԁǳ ǘǊԑ ƴƎӱƛ ǘǊƻƴƎ ǾƛԄŎ ƘԇǇ ƳӼǘΣ ±!/C Śń Śԋƛ Ƴԏƛ ǾŁ ǘƛԀǇ ǘԚŎ  ǘԋ ŎƘԝŎ ¢ƘǳȅԀǘ 
¢ǊƜƴƘ IŁƴƎ ¢ƘłƴƎ ǾŁƻ ƴƎŁȅ ¢Ƙԝ {łǳ ǘǳӴƴ Ŏǳԉƛ Ŏԛŀ ƳԌƛ ǘƘłƴƎ ǉǳŀ ½ƻƻƳΦ   

.ԜԏŎ /ƘŃƴ Iȅ ±ԇƴƎΣ ¢ƛԄŎ ±ƛƴƘ 5ŀƴƘ .ԄƴƘ bƘŃƴ ¦ƴƎ ¢ƘԜΣ ƭŁ ō֓ŀ ǘƛԄŎ ǘԉƛ Śń ŚԜԓŎ ±!/C ǘԋ ŎƘԝŎ ƘŁƴƎ ƴŇƳ όǘӱƳ ƴƎ֑ƴƎ ƪԂ ǘ֑ ƴŇƳ нлнл Řƻ ŘԆŎƘ 
ōԄƴƘύ ƴƘӹƳ ƳԚŎ ŚƝŎƘ ƴŃƴƎ Ŏŀƻ ƴƘӷƴ ǘƘԝŎ Ǿԁ ǳƴƎ ǘƘԜ ŎǷƴƎ ƴƘԜ ŎłŎ ǘƘŁƴƘ ƪƛԀƴ Ǿԁ ŎŇƴ ōԄƴƘ ƴŁȅΦ ¢ǊƻƴƎ ǾŁƛ ƴŇƳ ŚӴǳ ǘӱƛ ǘƛԄŎ ǘԉƛ .ԜԏŎ /ƘŃƴ Iȅ 
±ԇƴƎΣ ŎƘԅ Ŏƽ ǾŁƛ ƴƎԜԐƛ ŎƘƛŀ ǎӾ ƳƜƴƘ ƳӸŎ ōԄƴƘ ǳƴƎ ǘƘԜ ǾƜ ƭƻ ǎԓ ǎ֔ ŚłƴƘ Ǝƛł ǘ֑ ȄǳƴƎ ǉǳŀƴƘΦ ¢ǳȅ ƴƘƛşƴΣ ǉǳŀ I!L aӨӠL b(a Ǿԏƛ Ǌӳǘ ƴƘƛԁǳ ŎłŎ 
ōǳԋƛ ǘƘǳȅԀǘ ǘǊƜƴƘΣ ŎƘԜԎƴƎ ǘǊƜƴƘ ǊŀŘƛƻ ǾŁ Ƙԍƛ ǘƘӲƻΣ ±!/C Śń ǘƘӳȅ ŚԜԓŎ ǎ֔ Ǝƛŀ ǘŇƴƎ ƴƘ֓ƴƎ ƴƎԜԐƛ ōԄƴƘ ǳƴƎ ǘƘԜ ǎӻƴ ǎŁƴƎ ŎƘƛŀ ǎӾ ŎŃǳ ŎƘǳȅԄƴ Ŏԛŀ 
ƘԇΦ IƛԄƴ ǘӱƛΣ Ŏƽ ƴƘ֓ƴƎ ƴƎԜԐƛ ōԄƴƘ ǳƴƎ ǘƘԜ ǎӻƴ ƭƼƴƎ ǾƛԀǘ ǘƘԜ ǘƘŀƳ Ǝƛŀ άDƽŎ ¢ŃƳ {֔έ ƳŁ ǉǳȇ ǾԆ Ŏƽ ǘƘԂ ŚԇŎ ԑ ŎłŎ ǎԉ ōłƻ Ŏԛŀ ±!/C ǘǊƻƴƎ ǾŁƛ ƴŇƳ 
ƎӴƴ ŚŃȅΦ vǳŀ Ƙŀƛ ǘƘӷǇ ƪ֗Σ .ԜԏŎ /ƘŃƴ Iȅ ±ԇƴƎ ǘ֑ Ƴԍǘ ōǳԋƛ ǘƛԄŎ плл ƴƎԜԐƛ Ǿԏƛ ŎƘԅ о ƴƎԜԐƛ ōԄƴƘ ŎƘƛŀ ǎӾ Ǿԁ ŎŃǳ ŎƘǳȅԄƴ ǳƴƎ ǘƘԜ Ŏԛŀ ƳƜƴƘ Śń ǘǊԑ 
ǘƘŁƴƘ Ƴԍǘ ōǳԋƛ ǘƛԄŎ ƘԎƴ тлл ƴƎԜԐƛ Ǿԏƛ ƎӴƴ мрл ƴƎԜԐƛ ōԄƴƘ ŎƘƛŀ ǎӾ ǾŁ ƘԌ ǘǊԓ ǘƛƴƘ ǘƘӴƴ ŎƘƻ ƴƘ֓ƴƎ Ǝƛŀ ŚƜƴƘ ŚԊƴƎ ŎӲƴƘ ƴƎԍΦ  

bŇƳ нллрΣ ±!/C ōӸǘ ŚӴǳ Ƴԑ ǊԍƴƎ ǎŀƴƎ ƴŃƴƎ Ŏŀƻ ȇ ǘƘԝŎ ŎԍƴƎ ŚԊƴƎ Ǿԁ ǾƛşƳ Ǝŀƴ . ϧ / ǾƜ ǾƛşƳ Ǝŀƴ Ŏƽ ǘƘԂ ŘӶƴ ǘԏƛ ǳƴƎ ǘƘԜ Ǝŀƴ ƴԀǳ ƪƘƾƴƎ ŚԜԓŎ 
Śƛԁǳ ǘǊԆ ǾŁ ǘƘŜƻ Řƿƛ ǘƘԜԐƴƎ ȄǳȅşƴΦ ¢֑ Śƽ ǘǊԑ ŚƛΣ ŎłŎ ōǳԋƛ ǘǊǳȅ ǘӴƳ ǾƛşƳ Ǝŀƴ . ϧ / ŚԜԓŎ ǘԋ ŎƘԝŎ ƘŁƴƎ ƴŇƳΦ {ŀǳ ŚƽΣ ±!/C ŎǷƴƎ ōӸǘ ŚӴǳ ǘԋ ŎƘԝŎ ǘǊǳȅ 
ǘӴƳ ǳƴƎ ǘƘԜ Ǿǵ ǉǳŀ ƴƘƴ֓Ǝ ōǳԋƛ ƪƘłƳ Ǿǵ ȅ ǘԀ ǾŁƻ ƴŇƳ нлмм ǾŁ ōӸǘ ŚӴǳ ǘԋ ŎƘԝŎ ǘǊǳȅ ǘӴƳ ǳƴƎ ǘƘԜ Ǌǳԍǘ ǾŁƻ ƴŇƳ нлмсΦ bƎƻŁƛ ǊŀΣ ±!/C ŎǷƴƎ ƳŀƴƎ ŚԀƴ 
ƴƘƛԁǳ ōǳԋƛ ǘƘǳȅԀǘ ǘǊƜƴƘ ǾŁ ŎƘԜԎƴƎ ǘǊƜƴƘ ƘԈƛ ŚłǇ ŎƘƻ ŎԍƴƎ ŚԊƴƎ ŚԂ ƘƛԂǳ Ǌƿ ǘƘşƳ Ǿԁ ŎłŎ ŎŇƴ ōԄƴƘ ƴŁȅΦ    

±ԏƛ ǎ֔ ǇƘłǘ ǘǊƛԂƴ ƭԏƴ ƳӱƴƘ Ŏԛŀ ƴƘƛԁǳ ŎƘԜԎƴƎ ǘǊƜƴƘ ǾŁ ŘԆŎƘ ǾԚΣ ±!/C ǉǳȅԀǘ ŚԆƴƘ ǘԋ ŎƘԝŎ ō֓ŀ ǘƛԄŎ ƎŃȅ ǉǳ֖Σ DŀƭŀΣ ƭӴƴ ŚӴǳ ǘƛşƴ ǾŁƻ ƴŇƳ нлмнΦ .ǳԋƛ 
ǘƛԄŎ ǾƛƴƘ ŘŀƴƘ ƴƘ֓ƴƎ ƴƎԜԐƛ ǎԉƴƎ ǎƽǘ ǳƴƎ ǘƘԜ ŎǴƴƎ ƴƎԜԐƛ ǘƘŃƴ ǾŁ ǘӳǘ ŎӲ Śń Ǝƛ֓ Ǿ֓ƴƎ ǘƜƴƘ ŚƻŁƴ ƪԀǘ ŎƘԉƴƎ ŎƘԇƛ Ǿԏƛ ōԄƴƘ ǘӷǘΦ ±Łƻ ƴŇƳ нлмфΣ ±!/C 
ōӸǘ ŚӴǳ ŎƘԜԎƴƎ ǘǊƜƴƘ Iȅ ±ԇƴƎ ǾŁ aӱƴƘ YƘԈŜ /ǴƴƎ bƘŀǳ ŚԂ ǘӷǇ ǘǊǳƴƎ ǾŁƻ ƴƘ֓ƴƎ ӲƴƘ ƘԜԑƴƎ Ŏԛŀ ǳƴƎ ǘƘԜ ŚԀƴ ǘƛƴƘ ǘƘӴƴΣ ǘƘԂ ŎƘӳǘ ǾŁ ǘŃƳ ƭȇ Ȅń 
Ƙԍƛ Ŏԛŀ ƴƎԜԐƛ Ǿ֑ŀ ƳӸŎ ōԄƴƘΦ Iȅ ±ԇƴƎ ǾŁ aӱƴƘ YƘԈŜ /ǴƴƎ bƘŀǳ ōŀƻ ƎԊƳ ƴƘƛԁǳ ǎƛƴƘ Ƙƻӱǘ ƴƘԜ ƴƘƽƳ ƘԌ ǘǊԓΣ Ƙԍƛ ǘƘӲƻ Ǿԁ ŎłŎ ƭƻӱƛ Śƛԁǳ ǘǊԆ ǳƴƎ 
ǘƘԜΣ ƭƛԄǳ ǇƘłǇ Ƴƛԃƴ ŘԆŎƘΣ ǉǳӲƴ ƭȇ ŎŇƴƎ ǘƘӺƴƎΣ ŘƛƴƘ ŘԜԒƴƎΣ ǾΦǾΦ   

¢ǊƻƴƎ ƘŁƴƘ ǘǊƜƴƘ ǾƜ ǎԝŎ ƪƘԈŜ ŎԍƴƎ ŚԊƴƎΣ ±!/C ƭǳƾƴ ŎƘŃƴ ǘƘŁƴƘ ǉǳȇ ǘǊԇƴƎ Ƴԇƛ ǎ֔ ƎƛǵǇ ŚԒ ǾŁ ԛƴƎ Ƙԍ ǘ֑ ǘӳǘ ŎӲ ǉǳȇ ǾԆΦ 

Iԍƛ ¦ƴƎ ¢ƘԜ ±ƛԄǘ a֖ ό±!/Cύ   



 

п        ±!/C μ IӟL ¦bD ¢IӨ ±LӖ¢ aӯ  

 

5Ә/I ±Ӧ bDIL<b /ө¦  

 tIӝL D!b .!h ¢ӫ 

w¦ӟ¢ ±¨ όbӬύ  ¢Ӧ¸ ¢ӃbD όb!aύ 

р [hӃL ¦bD ¢IӨ D$¸ ¢ӫ ±hbD I"bD 7ӆ¦ 

¢whbD /ӟbD 7ӜbD bDӨӢL ±LӖ¢ 

bƎǳԊƴΥ /ŀƭƛŦƻǊƴƛŀ /ŀƴŎŜǊ wŜƎƛǎǘǊȅΣ /! 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ tǳōƭƛŎ IŜŀƭǘƘ 

/kbD .ӋbD ·% IӟL 
¶ bŃƴƎ Ŏŀƻ ƴƘӷƴ ǘƘԝŎ 
* /ƘԜԎƴƎ ǘǊƜƴƘ ǇƘłǘ ǘƘŀƴƘ ǾŁ ǘǊǳȅԁƴ ƘƜƴƘ 
* Iԍƛ ǘƘӲƻ ǎԝŎ ƪƘԈŜ ƘŁƴƎ ǘƘłƴƎ 

¶ IԜԏƴƎ ŘӶƴ Ǿԁ ōӲƻ ƘƛԂƳ ǘƘӳǘ ƴƎƘƛԄǇ 
¶ /ƘԜԎƴƎ ǘǊƜƴƘ ǘƘ֔Ŏ ǇƘӵƳ 
* ¢Ǌԓ ƎƛǵǇ ǘƘ֔Ŏ ǇƘӵƳ ƘŁƴƎ ǘƘłƴƎ 
* ¢ԛ ǘƘ֔Ŏ ǇƘӵƳ Ǝƛŀ ŚƜƴƘ ƘŁƴƎ ǘǳӴƴ 
* ¢Ƙ֔Ŏ ǇƘӵƳ ƘŁƴƎ ǘǳӴƴ ŎƘƻ ōԄƴƘ ƴƘŃƴ ǳƴƎ ǘƘԜ 

¶ ¢Ԝ Ǿӳƴ ƎƘƛ ŘŀƴƘ ōӲƻ ƘƛԂƳ ȅ ǘԀκ/ƻǾŜǊŜŘ /ŀƭƛŦƻǊƴƛŀ  
¶ 5ԆŎƘ ǾŁ ƎƛӲƛ ǘƘƝŎƘ ƴƎƾƴ ƴƎ֓  
¶ ¢Ǌԓ ƎƛǵǇ ǇƘłǇ ƭȇΣ ŘԆŎƘ ǾԚ ŚԜŀ ŚƽƴΣ ŘԆŎƘ ǾԚ Ȅń ƘԍƛΣ             
ǾŁ ǘŁƛ ƴƎǳȅşƴ ŎԍƴƎ ŚԊƴƎ 
¶ {ԝŎ ƪƘԈŜ ǘŃƳ ƭȇ ǾŁ ǝƴƘ ǘƘӴƴ 
¶ !ƴ ǘƻŁƴ ŎԍƴƎ ŚԊƴƎ 

.ӖbI ¢w¦¸ӓb bILӕa ±" .ӖbI a%b ¢NbI 
¶ bŃƴƎ Ŏŀƻ ƴƘӷƴ ǘƘԝŎ Ǿԁ /h±L5-мфΣ ǾƛşƳ Ǝŀƴ . ϧ /Σ ǾŁ 
ōԄƴƘ ƭŀƻΣ ǾΦǾΦ  
¶ IԜԏƴƎ ŘӶƴ ǾŁ ƘԌ ǘǊԓ  
* ·ƛƴ ǘƘǳԉŎ Ƴƛԃƴ ǇƘƝ ƘƻӼŎ ŎƘƛ ǇƘƝ ǘƘӳǇ  
* [ƛşƴ ƪԀǘ Ǿԏƛ ŎłŎ ǇƘԜԎƴƎ ǇƘłǇ ŎƘӵƴ Śƻłƴ ǾŁ Śƛԁǳ ǘǊԆ 

¶ ¢Ǌǳȅ ǘӴƳ ǾŁ ȄŞǘ ƴƎƘƛԄƳ Ƴƛԃƴ ǇƘƝ 
* ±ƛşƳ Ǝŀƴ . ǾŁ / 
* /h±L5-мф  

¦bD ¢IӨ 
¶ ¢Łƛ ƭƛԄǳ ǎԝŎ ƪƘԈŜκƘԜԏƴƎ ŘӶƴ 
¶ IԜԏƴƎ ŘӶƴ ōԄƴƘ ƴƘŃƴ ǾŁ ǇƘԉƛ ƘԓǇ ŎƘŇƳ ǎƽŎ 
* ¢Ԝ ǾӳƴΣ ǘƘŀƳ ƪƘӲƻ ȇ ƪƛԀƴ Ǿԏƛ ŎłŎ ōłŎ ǎƟ ǘƘƛԄƴ ƴƎǳȅԄƴ 
* ·ƛƴ ǘƘǳԉŎ Ƴƛԃƴ ǇƘƝ ƘƻӼŎ ŎƘƛ ǇƘƝ ǘƘӳǇ 
* [ƛşƴ ƪԀǘ Ǿԏƛ ŎłŎ ǇƘԜԎƴƎ ǇƘłǇ ŎƘӵƴ Śƻłƴ ǾŁ Śƛԁǳ ǘǊԆ 

¶ ¢Ǌǳȅ ǘӴƳ 
* ¦ƴƎ ǘƘԜ ǾǵΥ ƪƘłƳ Ǿǵ ȅ ǘԀΣ ŎƘԚǇ ǉǳŀƴƎ ǘǳȅԀƴ Ǿǵ ǾŁ 
ƪƘłƳ ǇƘԚ ƪƘƻŀ Ƴƛԃƴ ǇƘƝ ƘƻӼŎ ŎƘƛ ǇƘƝ ǘƘӳǇ  
* ¦ƴƎ ǘƘԜ ǊǳԍǘΥ ǘƘ֒ Ƴłǳ ǘǊƻƴƎ ǇƘŃƴ Ƴƛԃƴ ǇƘƝ 

¶ IԌ ¢Ǌԓ  
* /łŎ ƭԏǇ Ƙȅ ǾԇƴƎ ǾŁ ƳӱƴƘ ƪƘԈŜ ŎǴƴƎ ƴƘŀǳ 
* bƘƽƳ ƘԌ ǘǊԓ ƘŁƴƎ ǘƘłƴƎ 
* IԌ ǘǊԓ ǊƛşƴƎ ǘ֑ƴƎ Ŏł ƴƘŃƴ 

¶ 5ԆŎƘ ǾԚ ŚԜŀ Śƽƴ ŎƘƻ ōԄƴƘ ƴƘŃƴ ŚŀƴƎ Śƛԁǳ ǘǊԆ 

bDIL<b /ө¦  
¶ /!b±!{Υ IԜԏƴƎ ŘӶƴ ōԄƴƘ ƴƘŃƴ ǳƴƎ ǘƘԜ Ǿǵ ŘŁƴƘ ŎƘƻ 
ƴƎԜԐƛ a֖ ƎԉŎ ±ƛԄǘΦ 

¶ /!w9Υ bƘӷƴ ƎƘƛ ŘŀƴƘ ŎƘƻ ƴƎԜԐƛ a֖ ƎԉŎ /ƘŃǳ # Ƴǳԉƴ ǞƳ 
ƘƛԂǳ ǾŁ ǘƘŀƳ Ǝƛŀ ǾŁƻ ŎłŎ ƴƎƘƛşƴ Ŏԝǳ ǘǊƻƴƎ ǘԜԎƴƎ ƭŀƛΦ 

¶ ![[ hC ¦{Υ ¢ƘŀƳ Ǝƛŀ ǾŁƻ Ƴԍǘ ǘǊƛԄǳ ƴƎԜԐƛ ŎƘƛŀ ǎӾ ǘƘƾƴƎ 
ǝƴ ƎƛǵǇ ƴƎƘƛşƴ Ŏԝǳ ǘƘŀȅ Śԋƛ ǘԜԎƴƎ ƭŀƛ Ŏԛŀ ƴƎŁƴƘ ȅ ǘԀΦ 

¶ 5!²bΥ ¢ƜƳ ƘƛԂǳ Ǿԁ ŎłŎƘ ƴŃƴƎ Ŏŀƻ ǎ֔ ŎƘŇƳ ǎƽŎ ǾŁ ŎƘӳǘ 
ƭԜԓƴƎ ŎǳԍŎ ǎԉƴƎ ŎƘƻ ƴƘƴ֓Ǝ ƴƎԜԐƛ ǎԉƴƎ Ǿԏƛ ōԄƴƘ ǳƴƎ ǘƘԜ 
Řƛ ŎŇƴΦ 



 

.wL5D9 hC Iht9 μ bIӘt /ӆ¦ I¸ ±әbD μ C![[ a§! ¢I¦ нлнн    р 

 

{LbI IhӃ¢ {ӊt 7Ӓb 
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*ALLD= 19A?GF 09<AG 
ҏҒҖҎ $+ 

ғӆҐғ + ӭ 2@ǡ ,ļE 
 
Ԍ 4 !$1G;9D 

¢I¦¸Ӓ¢ ¢wMbI I"bD ¢I#bD 

¢ƘǳȅԀǘ ǘǊƜƴƘ ǘǊ֔Ŏ ǘǳȅԀƴ ǉǳŀ ½ƻƻƳ Ǿԁ ŎłŎ Ǿӳƴ Śԁ ȅ ǘԀ 

ǾŁ ǎԝŎ ƪƘԈŜΦ 7Ӽǘ ŎŃǳ ƘԈƛ Ǿԏƛ ŎłŎ ōłŎ ǎƟ ƪƘłŎƘ ƳԐƛ Ǿԏƛ 

ƴƘƛԁǳ ŎƘǳȅşƴ Ƴƾƴ ƪƘłŎ ƴƘŀǳΦ 

¢Iө {#¦ ǘǳӴƴ Ŏǳԉƛ ŎǴƴƎ ƳԌƛ ǘƘłƴƎΦ 

 

{LbI IhӃ¢ /ӟbD 7ӜbD 
vǳŁ DƛłƴƎ {ƛƴƘ /Ƙƻ .Ş  

¢Ƙԝ ¢ԜΣ нм ¢ƘłƴƎ мн 

7ƽƴ ·ǳŃƴ  
¢ƘłƴƎ мΣ нлнн 

7ƛ /Ƙԓ ϧ ¢Ǌǳȅ ¢ӴƳ 
¢ƘłƴƎ оΣ нлнн 

{ө/ YIӚ9 tIӦ bӬ 
¢ƜƳ ƘƛԂǳ Ǿԁ ¦ƴƎ ¢ƘԜ ±ǵΣ ¦ƴƎ ¢ƘԜ /ԋ ¢֒ /ǳƴƎΣ  

ǾŁ ŎƘԜԎƴƎ ǘǊƜƴƘ ǘǊǳȅ ǘӴƳ aLӕb tINΦ 
 

vǳȇ ǾԆ Ŏƽ ǘƘԂ ƭƛşƴ ƭӱŎ ŚӼǘ Ƙӽƴ ŎƘƻ Ŏł ƴƘŃƴ ƘƻӼŎ 
ǘƘŜƻ ƴƘƽƳ όǝԀƴƎ !ƴƘΣ ǝԀƴƎ ¢Ńȅ .ŀƴ bƘŀΣ ƘƻӼŎ 

ǝԀƴƎ ±ƛԄǘύϝϝ 

 ¢ӧ ¢Iӭ/ tIӇa DL! 7MbI 

/Iӗ tI#¢ ¢I9h IӏbΗ 
{ԉ ƭԜԓƴƎ Ŏƽ ƘӱƴΦ 5ŁƴƘ ŎƘƻ ŀƛ Ƙԍƛ Śԛ Śƛԁǳ ƪƛԄƴΦ 

bIja IӞ ¢wӥ I"bD ¢I#bD 
IԇǇ ǘǊşƴ ½ƻƻƳ ƘƻӼŎ ǘӱƛ ǾŇƴ ǇƘƼƴƎ  

мл !aτмнta ƳԌƛ ¢Iө .ӄ¸ ǘǳӴƴ ǘƘԝ Ƙŀƛ ƳԌƛ ǘƘłƴƎΦ 

¢wӥ DL¨t ¢Iӭ/ tIӇa  
I"bD ¢I#bD 

5ǊƛǾŜ-ǘƘǊǳ ŘŁƴƘ ŎƘƻ ǘӳǘ ŎӲ ǉǳȇ ŚԊƴƎ ƘԜԎƴƎΦ 
 [ƛşƴ ƭӱŎ ǘǊԜԏŎ ǎӿ ŚԜԓŎ Ԝǳ ǝşƴΦ {ԉ ƭԜԓƴƎ Ŏƽ ƘӱƴΦ 
 ¢Iө .ӄ̧  ǘǳӴƴ ŚӴǳ ǝşƴ ƳԌƛ ǘƘłƴƎ όǘǊ֑ ƴƎŁȅ ƭԃύ                                               

/Iӗ tI#¢ ¢I9h IӏbΗ 
  

[Ө¦ ºΥ [Ә/I {LbI IhӃ¢ /j ¢IӔ ¢I!¸ 7ӝL 

¢Iө b(a 
нп ¢I#bD мм  

¢Iө {#¦ 
нр ¢I#bD мн  

¢Iө I!L 
нс ¢I#bD мн  

¢Iө I!L 
н ¢I#bD м  

   му ǘƘłƴƎ  мм τ .Ӳƻ IƛԂƳ {ԝŎ YƘԈŜ 
мс ǘƘłƴƎ мн τ /ŇƴƎ ¢ƘӺƴƎ aǴŀ [ԃ 

нт ǘƘłƴƎ м 
нп ǘƘłƴƎ н 
ом ǘƘłƴƎ о 

п ǘƘłƴƎ о 

р ǘƘłƴƎ мм    
о ǘƘłƴƎ мн      

т ǘƘłƴƎ м    
п ǘƘłƴƎ н 

мм ǘƘłƴƎ о 

мн ǘƘłƴƎ  мм 
мл ǘƘłƴƎ  мн 

мп ǘƘłƴƎ  м 
мм ǘƘłƴƎ  н 



 

с        ±!/C μ IӟL ¦bD ¢IӨ ±LӖ¢ aӯ  

Iԍƛ ¦ƴƎ ¢ƘԜ ±ƛԄǘ a֖ ό±!/Cύ Ŏƽ ǘƘԂ ŎǳƴƎ ŎӳǇ ŎłŎ ŎƘԜԎƴƎ ǘǊƜƴƘ ǾŁ ŘԆŎƘ ǾԚ Ƴƛԃƴ ǇƘƝ ŎƘƻ ŎԍƴƎ ŚԊƴƎΣ ǘӳǘ ŎӲ ƴƘԐ ǾŁƻ ǎ֔ ƘԌ ǘǊԓ 

ƴƘƛԄǘ ǞƴƘ Ŏԛŀ ŎłŎ ǉǳȇ ƳӱƴƘ ǘƘԜԐƴƎ ǉǳŃƴ ǘǊƻƴƎ ŎԍƴƎ ŚԊƴƎΦ bԀǳ ǉǳȇ ǾԆ Ƴǳԉƴ ƎƽǇ Ƴԍǘ ōŁƴ ǘŀȅ ǇƘԚŎ ǾԚ ŎԍƴƎ ŚԊƴƎΣ                                     

ŘԜԏƛ ŚŃȅ ƭŁ Ƴԍǘ ǎԉ ŎłŎƘ ǉǳȇ ǾԆ Ŏƽ ǘƘԂ ƘԌ ǘǊԓ ±!/CΦ /ƘŃƴ ǘƘŁƴƘ ŎӲƳ ԎƴΦ 

±!/C ƭŁ Ƴԍǘ ǘԋ ŎƘԝŎ Ǿƾ ǾԚ ƭԓƛ рлмόŎύόоύΦ 7ƽƴƎ ƎƽǇ ǘŁƛ ŎƘƝƴƘ ŚԜԓŎ ƪƘӳǳ ǘǊ֑ ǘƘǳԀ ǘƘŜƻ ƭǳӷǘ ŚԆƴƘΦ 

Djt aӟ¢ ."b ¢!¸ 

 

 

 

 

vǳȇ ǾԆ Ŏƽ Ƴǳԉƴ ƘԌ ǘǊԓ ±!/C 

Ƴԍǘ ŎłŎƘ ǘƘԜԐƴƎ Ȅǳȅşƴ ƪƘƾƴƎΚ 

YƝƴƘ ƳԐƛ ǉǳȇ ǾԆ ǘƘŀƳ Ǝƛŀ ŎƘԜԎƴƎ ǘǊƜƴƘ  

±!/C /ŀƴŎŜǊ CƛƎƘǘŜǊǎ /ƛǊŎƭŜΦ 

/Ƙԅ Ǿԏƛ ϷннΦлл όŎƘԅ ǾŁƛ ƭȅ ŎŁ ǇƘşύ ƳԌƛ ǘƘłƴƎΣ ƴƘ֓ƴƎ 

ŚƽƴƎ ƎƽǇ ǉǳȇ ōłǳ Ŏԛŀ ǉǳȇ ǾԆ ǎӿ ƎƛǵǇ ŎƘƻ ±!/C Řǳȅ ǘǊƜ 

ƴƘ֓ƴƎ Ƙƻӱǘ ŚԍƴƎ ƴŃƴƎ Ŏŀƻ ƴƘӷƴ ǘƘԝŎ Ǿԁ ǎԝŎ ƪƘԈŜΣ 

ǘǊǳȅ ǘӴƳ ǳƴƎ ǘƘԜ ǾŁ ƘԜԏƴƎ ŘӶƴ ŎƘŇƳ ǎƽŎ ōԄƴƘ ƴƘŃƴ 

ǳƴƎ ǘƘԜ ǘǊƻƴƎ ŎԍƴƎ ŚԊƴƎΣ ǘӳǘ ŎӲ ƘƻŁƴ ǘƻŁƴ Ƴƛԃƴ ǇƘƝΦ 

¢ƘƾƴƎ ǝƴ Ǿԁ  ±!/C /ŀƴŎŜǊ CƛƎƘǘŜǊǎ /ƛǊŎƭŜ ǎӿ ŚԜԓŎ ŎӷǇ 

ƴƘӷǘ ǘǊşƴ ǘǊŀƴƎ ƳӱƴƎ ±!/C ǾŁ ǘǊşƴ ōłƻ ±!/C ǇƘłǘ 

ƘŁƴƘ ƳԌƛ ƴŇƳ н ƭӴƴΦ ¢ƘşƳ ǾŁƻ ŚƽΣ ǉǳȇ ǾԆ ǎӿ ƴƘӷƴ 

ƴƘ֓ƴƎ ǘƘƾƴƎ ǝƴ ŚӼŎ ōƛԄǘ Ǿԁ Ƙƻӱǘ ŚԍƴƎ Ŏԛŀ ±!/C ǾŁ 

ƴƘ֓ƴƎ ӲƴƘ ƘԜԑƴƎ ǟŎƘ Ŏ֔Ŏ ǘ֑ ǎ֔ ŚƽƴƎ ƎƽǇ Ŏԛŀ ǉǳȇ ǾԆ 

ŚԀƴ ŎԍƴƎ ŚԊƴƎΦ 

¦ƴƎ ǘƘԜ ƭŁ ƴƎǳȅşƴ ƴƘŃƴ ƎŃȅ ǘ֒ ǾƻƴƎ ƘŁƴƎ ŚӴǳ  

ǘǊƻƴƎ ŎԍƴƎ ŚԊƴƎ ŎƘǵƴƎ ǘŀΦ 

Ińȅ ŎǴƴƎ ƎƽǇ ǎԝŎ ǘǊƻƴƎ ŎǳԍŎ ŎƘƛԀƴ Ǿԏƛ ǳƴƎ ǘƘԜΦ 

7Ԃ ǘƘŀƳ Ř֔ ŎƘԜԎƴƎ ǘǊƜƴƘ ±!/C /ŀƴŎŜǊ CƛƎƘǘŜǊǎ 

/ƛǊŎƭŜΣ Ȅƛƴ ǉǳȇ ǾԆ Ƙńȅ Ǝ֒ƛ ǘƘԜ ŚƛԄƴ ǘ֒ όŜƳŀƛƭύ ŚԀƴ 

ƛƴŦƻϪǾŀŎŦΦƻǊƎΣ Ǝԇƛ тмпΦтрмΦрулрΣ ƘƻӼŎ Śƛԁƴ ǘƘƾƴƎ 

ǝƴ Ŏł ƴƘŃƴ Ŏԛŀ ǉǳȇ ǾԆ ǾŁƻ ōŀƻ ǘƘԜ ԛƴƎ Ƙԍ ŚԜԓŎ 

ŚƝƴƘ ƪŝƳ ǘǊƻƴƎ ǎԉ ōłƻ ƴŁȅΦ  

/ƘŃƴ ǘƘŁƴƘ ŎӲƳ ԎƴΦ 

м μ ӧ b D  Iӟ .ӋbD /IL tILӒ¦  

     Ihӎ/ ¢Lӓb aӎ¢Υ 

·ƛƴ Ǝ֒ƛ ǝԁƴ ƳӼǘ ƘƻӼŎ ŎƘƛ ǇƘƛԀǳ ԛƴƎ Ƙԍ ŚԀƴ ŚԆŀ ŎƘԅΥ 

±!/C 

мтмрл bŜǿƘƻǇŜ {ǘΦ Інлм-нло 

Cƻǳƴǘŀƛƴ ±ŀƭƭŜȅΣ /! фнтлу 

·ƛƴ Ƙńȅ ƎƘƛ Ϧ±!/CϦ ǘǊşƴ ŎƘƛ ǇƘƛԀǳ ԛƴƎ Ƙԍ ǘǊԜԏŎ ƪƘƛ Ǝ֒ƛ ŚƛΦ  

н μ ӧ b D   I ӟ   . Ӌ b D   ¢ I Ӑ   ¢ N b   5 Ӧ b D 

·ƛƴ ǘǊǳȅ ŎӷǇ ǘǊŀƴƎ ƳӱƴƎ ōӲƻ ǘǊԓ Ŏԛŀ ±!/C ǘӱƛ ŚԆŀ ŎƘԅΥ 

ƘǧǇΥκκǿǿǿΦǾŀŎŦΦƻǊƎκŘƻƴŀǝƻƴκ 

ƘƻӼŎ Ǝԇƛ ŚԀƴ ǾŇƴ ǇƘƼƴƎΣ ǎԉ ŚƛԄƴ ǘƘƻӱƛ ƭŁ тмпΦтрмΦрулрΦ 

о μ b I $ b   7 k L   { ӭ   . ӄ h   ¢ w ӥ 

bƘƛԁǳ ŎԎ ǎԑ ǘƘԜԐƴƎ Ŏƽ ŎłŎ ŎƘԜԎƴƎ ǘǊƜƴƘ ōӲƻ ǘǊԓ Ř֔ŀ ǘǊşƴ ƭƼƴƎ ƘӲƻ 

ǘŃƳ Ŏԛŀ ŎłŎ ƴƘŃƴ ǾƛşƴΦ ±Ɯ ǾӷȅΣ Ƙńȅ ƭƛşƴ ƭӱŎ Ǿԏƛ ōԍ ǇƘӷƴ ƴƘŃƴ ǎ֔ ԑ 

ƴԎƛ ǉǳȇ ǾԆ ƭŁƳ ǾƛԄŎ ŚԂ ȄŜƳ ŎƾƴƎ ǘȅ Ŏԛŀ ǉǳȇ ǾԆ Ŏƽ ƴƘ֓ƴƎ ŎƘԜԎƴƎ 

ǘǊƜƴƘ ƴƘԜ Ǿӷȅ ƪƘƾƴƎΦ 

п μ 7L /Iӥ {!LDhb /L¢¸ a!wY9¢t[!/9 

vǳȇ ǾԆ Ŏƽ ǘƘԂ ŚƽƴƎ ƎƽǇ ŎƘƻ ±!/C ƪƘƛ Ƴǳŀ ǎӸƳ ԑ ŎƘԓ {ŀƛƎƻƴ /ƛǘȅ 

aŀǊƪŜǘǇƭŀŎŜΦ YƘƛ ǟƴƘ ǝԁƴΣ Ȅƛƴ ǉǳȇ ǾԆ ƴƽƛ Ǿԏƛ ƴƎԜԐƛ ǟƴƘ ǝԁƴ ƭŁ ǉǳȇ 

ǾԆ Ƴǳԉƴ ƎƛǵǇ ŎƘƻ ±!/C Ǿԏƛ Ƴń ǎԉ рл ǘƘƜ р҈ ǘ֑ ǎԉ ǝԁƴ Śƛ ŎƘԓ Ŏԛŀ 

ǉǳȇ ǾԆ ǎӿ ŚԜԓŎ Ǝ֒ƛ ǘӼƴƎ ±!/CΦ 

р μ a¦! I"bD hb[Lb9 v¦! !a!½hb{aL[9 

{ƳƛƭŜΦ!ƳŀȊƻƴΦŎƻƳ ƭŁ ǘǊŀƴƎ ƳӱƴƎ Śƛԁǳ ƘŁƴƘ ōԑƛ !ƳŀȊƻƴ Ǿԏƛ ǎӲƴ 

ǇƘӵƳΣ Ǝƛł ŎӲ ǾŁ ŘԆŎƘ ǾԚ ƘƻŁƴ ǘƻŁƴ ƎƛԉƴƎ Ǿԏƛ !ƳŀȊƻƴΦŎƻƳΦ 7ƛԁǳ 

ŚӼŎ ōƛԄǘ ƭŁ ƪƘƛ ǉǳȇ ǾԆ Ƴǳŀ ƘŁƴƎ ǘǊşƴ !ƳŀȊƻƴ{ƳƛƭŜΣ ǉǳȇ ǾԆ Ŏƽ ǘƘԂ 

ŎƘԇƴ Ǝ֒ƛ ǘӼƴƎ лΦр҈ Ǝƛł Ƴǳŀ Ƴԍǘ ǎԉ ǎӲƴ ǇƘӵƳ ŎƘƻ ±!/CΦ 

с μ  ¢ I ! a   D L !   ¢ I L Ӗ b   b D ¦ ¸ Ӗ b   / § b D   ± ! / C 

vǳȇ ǾԆ Ŏƽ ǘƘԂ ԛƴƎ Ƙԍ ±!/C ōӹƴƎ ǘƘԐƛ Ǝƛŀƴ ǉǳȇ ōłǳ Ŏԛŀ ƳƜƴƘΦ ±!/C 

ƭǳƾƴ ƭǳƾƴ ƴƘӷƴ ǎ֔ ƎƛǵǇ ŚԒ ǘ֑ ŎłŎ ǘƘƛԄƴ ƴƎǳȅԄƴ Ǿƛşƴ ǘӱƛ ǾŇƴ ǇƘƼƴƎ 

ŎǷƴƎ ƴƘԜ ǘӱƛ ŎłŎ ŎƘԜԎƴƎ ǘǊƜƴƘ ǇƘԚŎ ǾԚ ŎԍƴƎ ŚԊƴƎΦ bԀǳ ǉǳȇ ǾԆ 

Ƴǳԉƴ ǘǊԑ ǘƘŁƴƘ ǘƘƛԄƴ ƴƎǳȅԄƴ ǾƛşƴΣ Ȅƛƴ Ǿǳƛ ƭƼƴƎ ƭƛşƴ ƭӱŎ Ǿԏƛ ±!/C ǘӱƛ 

ǎԉ тмпΦтрмΦрулр ƘƻӼŎ ǘǊŀƴƎ ƳӱƴƎ ƛƴŦƻϪǾŀŎŦΦƻǊƎΦ 



 

.wL5D9 hC Iht9 μ bIӘt /ӆ¦ I¸ ±әbD μ C![[ a§! ¢I¦ нлнн    т 

Dj/ ¢$a {ӭ  
¢Ǌşƴ ŚԐƛΣ ƴƘƛԁǳ ƪƘƛ ŎƘӺƴƎ ōŀƻ ƎƛԐ ōƛԀǘ 

ŚԜԓŎ ŎƘ֓ άƴƎԐέΗ   

¢ƾƛ ƴƘӷƴ ǘƛƴ ōłƻ ōԆ ǳƴƎ ǘƘԜ Ǝŀƴ ŚӴǳ 

ƴŇƳ нлнн Ƴԍǘ ŎłŎƘ ōӳǘ ƴƎԐΣ ǘǊƻƴƎ ƪƘƛ 

ǘƜƴƘ ŎԐ Śƛ ǘƘ֒ ƳłǳΣ ǎŀǳ ƪƘƛ άŎƘşέ ōłŎ 

ǎƟ ό.{ύ Ƴԍǘ ǘƘԐƛ Ǝƛŀƴ ǾƜ ŘԆŎƘ /h±L5Φ    

YƘƛ ƴƘӷƴ ƪԀǘ ǉǳӲ ǘƘ֒ ƳłǳΣ .{ Ǝŀƴ Ŏԛŀ 

ǘƾƛ άŎƘşέ ƴƎԜԓŎ ƭӱƛ ƳƜƴƘ όǾŁ ǘƘӷǘ ƪƘƽ 

ƴƎԐύΣ ōӹƴƎ Ƴԍǘ ƪԀǘ ƭǳӷƴ ƭӱƴƘ ƭǴƴƎ ǾŁ 

Ǿƾ ŎӲƳ ǊӹƴƎΣ ŀƴƘ Śń ōԆ ǳƴƎ ǘƘԜΣ ǘƾƛ 

ƪƘƾƴƎ ǘƘԂ ŎƘ֓ŀ ŎƘƻ ŀƴƘ ŚԜԓŎ ƴ֓ŀΣ 

ƳԐƛ ŀƴƘ άǘǊԑ Ǿԁ Ƴłƛ ƴƘŁ ȄԜŀέ όǘԝŎ ƭŁ 

ŎƘǳȅԂƴ ǘǊӲ Ǿԁ .{ Ǝƛŀ ŚƜƴƘύ άȄŜƳ ȄŞǘ ǾŁ 

ƎƛӲƛ ǉǳȅԀǘέΦ   

¢ǊԜԏŎ ŚŃȅ Ƴӳȅ ǘƘłƴƎΣ ǘƘƜ ŎǷƴƎ ŎƘƝƴƘ 

.{ ƴŁȅ όǘƘŜƻ Řƿƛ ǎԝŎ ƪƘԈŜ ǘƾƛ ǘ֑ Śƽ 

ŚԀƴ ƎƛԐύ ǾӶƴ ŎƼƴ ƴƘӷƴ ŚԆƴƘ Ǝŀƴ Ŏԛŀ 

ǘƾƛ ƻƪΣ ǘƘ֒ Ƴłǳ ŎƘƻ ǘƘӳȅ ŎƘԅ ǎԉ Ƴԇƛ 

ǘƘԝ ǾӶƴ άƴƻ ƳԊέ όƴƻǊƳŀƭύ ƾƴƎ ǘŀ ŎƼƴ 

ƪƘǳȅşƴ Ŏԝ Ǝƛ֓ ŎłŎƘ Ňƴ ǳԉƴƎ ǎƛƴƘ Ƙƻӱǘ 

ƴƘԜ Ǿӷȅ ƭŁ ƴƎƻƴ ƭŁƴƘΗ    

¢Ƙӷǘ ǘƜƴƘΣ ƪƘƛ ƴƘӷƴ ǘƛƴ Ř֓Σ ǘǊƻƴƎ 

ŚӴǳ Ŏԛŀ ǘƾƛ ŎƘԅ Ŏƽ ȇ ƴƎƘƟ ƭŁ ƳƜƴƘ ƘԀǘ 

ǘƘԐƛ ƻŀƴƘ ƎƛԐ ǘԏƛ ǘƘԐƛ ƭƛԄǘ ǊԊƛ ǘԏƛ 

ǘƘԐƛΦΦΦ ǾƟƴƘ ōƛԄǘΗ    

±ŁΣ ǘƾƛ ŎӲƳ Ԏƴ .{ ǘǊƻƴƎ ōǳԊƴ ōńΣ ƭӼƴƎ 

ƭӿ ŚԝƴƎ ƭşƴ Ǌŀ ǾԁΣ ƪƘƛ Ǌŀ ŚԀƴ Ŏ֒ŀ 

ǇƘƼƴƎ ƳӱŎƘΦ /ƽ ƭӿ ǘƘӳȅ łȅ ƴłȅ ǾƜ ǎ֔ 

ƭӱƴƘ ƭǴƴƎ Ǿƾ ŎӲƳ όƪƘƾƴƎ ƴşƴ Ŏƽ ǘǊƻƴƎ 

ƭǵŎ ƴŁȅύ Ŏԛŀ Ƴԍǘ ƴƎԜԐƛ .{Σ όƘŀȅ ƭŁ ǘԍƛ 

ƴƎƘƛԄǇ ŎƘŇƴƎΗύΣ .{ Ǝԇƛ ǘƾƛ ǘǊԑ ƭӱƛ 

ǇƘƼƴƎΣ .{ ƪƘłƳ ōԚƴƎ ǾŁ ƾƴƎ ǘŀ ƴƽƛΣ 

ǘƾƛ ǘƘӳȅ ōƜƴƘ ǘƘԜԐƴƎ ǎŀƻ ŎƘԅ ǎԉ ǳƴƎ 

ǘƘԜ ǉǳł ŎŀƻΚ   

{ŀǳ ŚƽΣ .{ Śń ǾƛԀǘ ŎƘƻ ǘƾƛ Ƴԍǘ Ǝƛӳȅ 

ƻǊŘŜǊ ŎƘƻ .{ Ǝƛŀ ŚƜƴƘ ǘƜƳ Ƴԍǘ .{ ǳƴƎ 

ǘƘԜ ǾŁ .{ ƎƛӲƛ ǇƘӶǳΦ bƎŀȅ ǘǊƻƴƎ ƴƎŁȅ 

ƘƾƳ Śƽ ǘƾƛ ƭƛԁƴ ǘԏƛ ǾŇƴ ǇƘƼƴƎ .{ Ǝƛŀ 

ŚƜƴƘ ƭӳȅ Ƙӽƴ ŎƘƻ ƴƎŁȅ ƘƾƳ ǎŀǳΣ ŚԜԓŎ 

Ԝǳ ǘƛşƴ ǾƜ ƪƘӵƴ ŎӳǇΣ ǇƘӴƴ ƴ֓ŀ ǾƜ ƭԐƛ 

ǇƘłƴ άŎƘşέ Ŏԛŀ .{ Ǝŀƴ ƳŁ ǘƾƛ Śń ǘƘŜƻ 

Řƿƛ ƘԎƴ р ƴŇƳ ƴŀȅΗ  

7Ԁƴ ŎƘƛԁǳ ǘԉƛΣ ǘƾƛ Ƴԏƛ ǘƘƾƴƎ ōłƻ 

ŎƘƻ Ǝƛŀ ŚƜƴƘ άōǊŜŀƪƛƴƎ ƴŜǿǎέΣ ǊӹƴƎ 

ǘƾƛ Śń ōԆ ǳƴƎ ǘƘԜ ƎŀƴΣ ŎӲ ƴƘŁ ƘƻӲƴƎ 

Ƙԉǘ ƴƘԜ ŚԍƴƎ Śӳǘ ŎӳǇ фΣ ŎŇƴ ƴƘŁ 

ƴƘԜ Ƴǳԉƴ ǎӷǇΣ ƴƎԜԐƛ ǘƘƜ ƴƽƛΣ ƭԌƛ ǘӱƛ 

.{ ǾƜ ǘƘŜƻ Řƿƛ ōŀƻ ƴŇƳ ǘǊԐƛ ǎŀƻ ŚԀƴ 

ōŃȅ ƎƛԐ Ƴԏƛ ǇƘłǘ ƘƛԄƴΣ ƴƎԜԐƛ ƴƽƛ 

άƭԌƛ ǘӱƛ ǘƾƛΣ ƭԌƛ ǘӱƛ ǘƾƛ Ƴԇƛ ŚŁƴƎέ ǾƜΧ 

ǾƜΧ ƭł Ǝŀƴ Ŏԛŀ ǘƾƛΧ ŘԈƳΗ    

bƎԜԐƛ Śŀǳ ƪƘԋ ƴƘӳǘ ŎƘӸŎ ŎƘӸƴ ƭŁ ōŁ Ȅń 

ǘƾƛΣ ōӲ ǘƘŀƴΣ ōӲ ƪƘƽŎΣ ōӲ ǉǳȆΣ ōӲ ŎӴǳ 

ƴƎǳȅԄƴ ǊԊƛ ōӲΧ ǘƘԜԎƴƎΣ ǊԊƛ ƴƘԈ ƴƘӽ 

άŚ֑ƴƎΣ Ś֑ƴƎ ŚԂ ŜƳ Ƴԍǘ ƳƜƴƘέΧ Ƴӳȅ 

Śԝŀ Ŏƻƴ ǘƘƜ Ǿ֑ŀ ƭƻ ƭӸƴƎΣ Ǿ֑ŀ Ǿԍƛ Ǿń Ƴԑ 

ŎƻƳǇǳǘŜǊ ŚԂ ǘƜƳ ƘƛԂǳ άƭƛǾŜǊ ŎŀƴŎŜǊέ 

ȄŜƳ ǘǊƛԄǳ ŎƘԝƴƎΣ ŎłŎƘ Śƛԁǳ ǘǊԆΣ ŎłŎ ƭƻӱƛ 

ǘƘǳԉŎ ƪԂ ŎӲΧ Ǌŀǳ ǾŁΧ ŘԜԓŎ ǘƘӲƻΣ ŎǷƴƎ 

ƴƘԜ ǘƜƳ ƴƘƴ֓Ǝ ōłŎ ǎƟ ǘŃȅ ȅ Ǿԁ Ǝŀƴ ƪԂ 

ŎӲ ŚƾƴƎ ȅ ǾŁ ǘƜƳ ŎӲΧ ǘƘӴȅ ƭŀƴƎΗ 

{ŀǳ Ƴԍǘ ƴƎŁȅ ƳԄǘ ƳԈƛ ǾŁ ƭƻ ƭӸƴƎΣ Ǿԓ 

ŎƘԊƴƎ ǘƾƛ ǘԏƛ ƎӼǇ .{ Ǝƛŀ ŚƜƴƘ ƴƎŁȅ 

ƘƾƳ ǎŀǳ ǾŁ ŚԜԓŎ άƻ ŚԐέ όƻǊŘŜǊύ Śƛ 

ǎƛşǳ ŃƳ Ǝŀƴ ŚԊƴƎ ǘƘԐƛ Ǝƛԏƛ ǘƘƛԄǳ ŚԀƴ 

ƎӼǇ .{ ǳƴƎ ǘƘԜΦ    

¢ǊƻƴƎ ǘӳǘ ŎӲ ǎ֔ ƭƻ ŃǳΣ ŎǷƴƎ ƴƎŀȅ ǎŀǳ 

Śƽ ŎƘǵƴƎ ǘƾƛ ŎƘӱȅ ǘƘӺƴƎ ǘԏƛ Iԍƛ ¦¢±a 

ŚԂ ǘƜƳ Ƴԍǘ ǎ֔ Ƙȅ ǾԇƴƎ ǘǊƻƴƎ ƭǵŎ ǘǳȅԄǘ 

ǾԇƴƎΦ /ƘǵƴƎ ǘƾƛ ōƛԀǘ Iԍƛ ƴŁȅ Śń ƭŃǳ ǾŁ 

ǘǊԜԏŎ ŚŃȅ ƴƘƛԁǳ ƭӴƴ ǘԏƛ ȄŞǘ ƴƎƘƛԄƳ 

Ƴłǳ ǾŁ ƴƎƘŜ ŎłŎ ǘƘǳȅԀǘ ǘǊƜƴƘ Ǿԁ ōԄƴƘ 

ǳƴƎ ǘƘԜΦ 7ǵƴƎ ƭŁ ōǳԊƴ ƴƎԛ ƎӼǇ ŎƘƛԀǳ 

ƳŀƴƘΦ ±ԓ ŎƘԊƴƎ ǘƾƛ ŚԜԓŎ ƎӼǇ ŎƘԆ YΣ 

ǎŀǳ ƪƘƛ ǘǊƜƴƘ ōŁȅ ƘƻŁƴ ŎӲƴƘ ǾŁ Ȅƛƴ 

ŚԜԓŎ ǘƘŀƳ ǾӳƴΣ ŎƘԆ ƎƛӲƛ ǘƘƝŎƘ ŎӼƴ ƪӿ 

ǾŁ ŎƘƻ ȇ ƪƛԀƴ ƴƘ֓ƴƎ ǾƛԄŎ ŎӴƴ ƭŁƳ 

ǘǊƻƴƎ ƭǵŎ ƴŁȅΣ Ńƴ ŎӴƴ ǉǳŀƴ ǘŃƳ ƴƘԜ 

ƴƎԜԐƛ ǘƘŃƴ ǘǊƻƴƎ ƴƘŁΣ ŎƘԆ ŚԍƴƎ Ǿƛşƴ 

ƪƘƝŎƘ ƭԄΣ ŎƘƝƴƘ ƴƘ֓ƴƎ Śƛԁǳ ƴŁȅ ƭŁƳ 

ŎƘǵƴƎ ǘƾƛ Ƙȅ ǾԇƴƎ ƳӱƴƘ Ƴӿ ǘǊԑ ƭӱƛΣ ƭӱŎ 

ǉǳŀƴ ŎӲΧ ƘԊƴ ƭӶƴ ȄłŎΗ    

/ƘƝƴƘ ŎłŎ ŎƘԆ ǘǊƻƴƎ Ƙԍƛ ¦¢±a ƴƘԜ ŎƘԆ 

Y ŎƘԆ ¢5 ǾŁ ŎłŎ ŀƴƘ ŎƘԆ ƪƘłŎ ƪƘƛ ƎӼǇ 

ōŀƻ ƎƛԐ ŎǷƴƎ ƪƘƝŎƘ ƭԄ άwłƴƎ ƭşƴ ŀƴƘ 

/ƘƝƴΣ ǘ֑ ǘ֑ ǎӿ ƘԀǘΗέΦ   

/Ƽƴ ƴ֓ŀ ŎƘԜŀ ƘԀǘΣ ƳԌƛ ¢Ƙԝ ¢Ԝ ƘŁƴƎ 

ǘǳӴƴ ƴƘ֓ƴƎ ǘƘ֔Ŏ ǇƘӵƳ ŎƘԇƴ ƭԇŎ ǾŁ 

ŎƘӳǘ ƭԜԓƴƎ Śń ƳŀƴƎ ǘԏƛ ƴƛԁƳ ŀƴ ԛƛ ŎƘƻ 

ŎłŎ ōԄƴƘ ƴƘŃƴ ǳƴƎ ǘƘԜΣ Ƙԇ ƪƘƾƴƎ ōԆ 

ƭńƴƎ ǉǳşƴ ǾŁ ƴƘӷƴ Ǌŀ ǘƜƴƘ ƴƎԜԐƛ ǾӶƴ 

ƭǳƾƴ Ŏƽ ŎƘǳƴƎ ǉǳŀƴƘ ƘԇΦ    

/ԝ ƳԌƛ ¢Ƙԝ ¢Ԝ ƭӱƛ ƴƎƘŜΣ άwłƴƎ ƭşƴ ŀƴƘ 

/ƘƝƴΣ ǘ֑ ǘ֑ ǊԊƛ ǎӿ ƘԀǘΗέ    

/Ƙԅ ƭŁ ƴƘ֓ƴƎ ŎŃǳ ƴƽƛ ŚԎƴ ǎԎΣ ƴƘԜ Ƴԍǘ 

ǎƭƻƎŀƴ ǘƘӷǘ ƴƘӽ ƴƘŁƴƎΣ ƴƘԜƴƎ Śń ƭŁƳ 

ǘƾƛ ӳƳ ƭƼƴƎ ǾŁ ŎӲƳ ŚԍƴƎΦ  

7Ԁƴ ƘƾƳ ƴŀȅ Śń ƘԎƴ ŎƘƝƴ ǘƘłƴƎΣ ƪԂ 

ǘ֑ ƴƎŁȅ ƴƘӷƴ ǘƛƴ ōԆ ŎŀƴŎŜǊΣ ƴŁƻ ǘƘ֒ 

ƳłǳΣ ƴŁƻ ǎƛşǳ ŃƳΣ ƴŁƻ awLΧ ǊԊƛ ǘƛԀǇ 

ǘƘŜƻ ƭŁ ƎƛӲƛ ǇƘӶǳΣ ǊԊƛ ŚԉǘΧ ǾŁ ƘƛԄƴ 

ǘƾƛ ŚŀƴƎ Śƛԁǳ ǘǊԆ ōӹƴƎ Ƙƽŀ ǘǊԆ ƭƛԄǳ 

ŚԜԓŎ с ŎƘǳ ƪȆΦ    

¢ƾƛ ŚԜԓŎ ǘƘŜƻ Řƿƛ ƭƛşƴ ǘԚŎ ōԑƛ .{ ǳƴƎ 

ǘƘԜΣ ǾŁ ƴƘ֓ƴƎ ƪԀǘ ǉǳӲ ȄŞǘ ƴƎƘƛԄƳ Śń 

ŘӴƴ ԋƴ ŚԆƴƘΣ Ǿԏƛ ǎ֔ ƴƘӷƴ ŚԆƴƘ Ŏԛŀ .{ 

ƭŁ άǎƻ ŦŀǊ ǎƻ ƎƻƻŘΗέ 

¢ƾƛ ǾӶƴ ǘƛƴΣ ǘӳǘ ŎӲ Śƛԁǳ ƪȆ ŘƛԄǳ ƴŁȅ 

ƘƻŁƴ ǘƻŁƴ ƴƘԐ 7ӳƴƎ .ԁ ¢Ǌşƴ ōŀƴ 

ǇƘԜԏŎ ƭŁƴƘ ŎƘƻ ǘƾƛ ǾŁ Ǝƛŀ ŚƜƴƘΣ /Ƙǵŀ 

ǾŁ 7ԝŎ aӽ Śń ōŀƴ ŎƘƻ ǘƾƛ ŚԜԓŎ ƳӱƴƘ 

Ƴӿ ǾŁ ǎԝŎ ŎƘԆǳ Ś֔ƴƎ ŚԂ ŚԝƴƎ Ǿ֓ƴƎ 

ŚԜԓŎ ŚԀƴ ƴƎŁȅ ƘƾƳ ƴŀȅΦ  

.ԁ ǘǊşƴ Śń ǎӸǇ ȄԀǇ ŎƘƻ ǘƾƛ ƎӼǇ ŎłŎ ŎƘԆ 

ǘǊƻƴƎ Iԍƛ ¦¢±aΣ ŎƘƻ ǘƾƛ ƎӼǇ ŎłŎ .{ Ǿԁ 

ŎŀƴŎŜǊ ǾŁ ƎƛӲƛ ǇƘӶǳΣ ŚԜԓŎ ƎӼǇ ŎłŎ ȅ 

ǘłΧ ǘӳǘ ŎӲ Ƙԇ Śń ƎƛǵǇ ŚԒΣ Ńƴ ŎӴƴ ǾŁ 

ƪƛşƴ ƴƘӶƴ Ǿԏƛ ǘƾƛΦ   

/ƘӺƴƎ ƎƜ ƘԎƴΣ ǘƾƛ Ȅƛƴ ŚԜԓŎ ƴƽƛ ƭԐƛ ŎӲƳ 

Ԏƴ ǘ֑ ǘӷƴ Śłȅ ƭƼƴƎ ƳƜƴƘΦ /Ӵǳ Ȅƛƴ Ӡƴ 

¢Ǌşƴ ōŀƴ ǇƘԜԏŎ ƭŁƴƘ ŎƘƻ ƴƘ֓ƴƎ ƴƎԜԐƛ 

ǘǊƻƴƎ Ǝƛŀ ŚƜƴƘΣ ƴƘ֓ƴƎ ƴƎԜԐƛ ǘƾƛ Śń 

ŚԜԓŎ ƎӼǇΣ Śń ƎƛǵǇ ŚԒ ŎƘƛŀ ǎӾ Ǿԏƛ ǘƾƛ 

ōӹƴƎ ǘӳǘ ŎӲ ǎ֔ ŎƘŃƴ ǘƜƴƘ ƳŁ ǘƾƛ ŎӲƳ 

ƴƘӷƴ ŚԜԓŎ ǘǊƻƴƎ ǘƘԐƛ Ǝƛŀƴ ƪƘƽ ƪƘŇƴ 

ƴƘӳǘ Ŏԛŀ ŚԐƛ ƳƜƴƘΦ ·ƛƴ Ƙńȅ ƴƘӷƴ ǘ֑ ǘƾƛ 

ƭƼƴƎ ōƛԀǘ Ԏƴ ŎƘŃƴ ǘƘŁƴƘΦ   

- /ƘƝƴ a 
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±ԏƛ ǎ֔ Ǝƛŀ ǘŇƴƎ Ŏԛŀ ǘԍƛ łŎ ǾŁ ƘŁƴƘ ŚԍƴƎ ǘƘǴ ƎƘŞǘ ԑ Iƻŀ YȆΣ Śƛԁǳ ǉǳŀƴ ǘǊԇƴƎ ƴƘӳǘ ƭŁ ƴşƴ ŚԝƴƎ ƭşƴ 

ŎƘԉƴƎ ƭӱƛ ǎ֔ ŎŇƳ ǘƘǴΦ 7ԝƴƎ ƭşƴ ŎƘԉƴƎ ƭӱƛ ǘԍƛ łŎ ǾŁ ƘŁƴƘ ŚԍƴƎ ǘƘǴ ƎƘŞǘ Ŏƽ ǾӾ ƭŁ Ƴԍǘ ƴƘƛԄƳ ǾԚ ŚłƴƎ 

ǎԓ ǾŁ ƪƘƽ ŚԂ ƎƛӲƛ ǉǳȅԀǘΣ ƴƘԜƴƎ ǉǳȇ ǾԆ Ƙńȅ ŎǴƴƎ ƴƘŀǳ ƴƎŇƴ ŎƘӼƴ ǎ֔ ǘƘǴ ƎƘŞǘ ǾŁ ƎƛǵǇ ǘƘԀ Ǝƛԏƛ ǘǊԑ 

ƴşƴ ǘԉǘ ŚӽǇ ƘԎƴΦ 7Ԃ ƴƎŇƴ ŎƘӼƴ ǘԍƛ łŎ ǘƘǴ ŚԆŎƘ ǘǊƻƴƎ ǘƘŁƴƘ ǇƘԉ Ŏԛŀ ǉǳȇ ǾԆΣ ǉǳȇ ǾԆ Ŏƽ ǘƘԂΥ 
 

 

I%¸ [<b ¢LӒbD ¢wӨӡ/ /#/ I"bI ±L ¢I§ DI;¢Η 

vǳȇ ǾԆ Ƴǳԉƴ ǞƳ ƘƛԂǳ ǘƘşƳ Ǿԁ Ǿӳƴ Śԁ ƴŁȅ ǾŁ ŎƘǳƴƎ ǎԝŎ ǘӱƻ ƴşƴ Ƴԍǘ ŎԍƴƎ ŚԊƴƎ ǘԉǘ ŚӽǇΚ 

±ǳƛ ƭƼƴƎ ƭƛşƴ ƭӱŎ ±!/C ŚԂ ƴƘӷƴ ǘƘƾƴƎ ǝƴ Ǿԁ ŎłŎ ƭԏǇ ǾŁ ǎƛƴƘ Ƙƻӱǘ ƭƛşƴ ǉǳŀƴ ǎӸǇ ǘԏƛ όƎӼǇ vǳȆƴƘ 7ԌύΦ 

[ƛşƴ ƪԀǘ ŚԀƴ ōƛԂǳ ƳӶǳ ǘǊ֔Ŏ ǘǳȅԀƴ  ƘǧǇǎΥκκƘŀǘŜŎǊƛƳŜΦнммƻŎΦƻǊƎκ 

9ƳŀƛƭΥ ŜƳŀƛƭƻŎƘŀǘŜŀŎǝǾƛǘȅϪнммƻŎΦƻǊƎ  

Dԇƛ ǎԉ тмпΦпулΦсрул 

bƘӸƴ h/I!¢9!/¢L±L¢¸ ŚԀƴ ǎԉ уфунмм 

¶ .#h /#hΥ .łƻ Ŏłƻ ǘԍƛ łŎ ǘƘǴ ƎƘŞǘ ǾŁ ŎłŎ ǾԚ ǾƛԄŎ ƎŃȅ ǘƘǴ ƎƘŞǘ ŎƘƻ ŎԎ ǉǳŀƴ ǇƘłǇ 
ƭǳӷǘΦ .ӹƴƎ ŎłŎƘ ōłƻ Ŏłƻ ǎ֔ ǾƛԄŎΣ ǉǳȇ ǾԆ ƪƘƾƴƎ ŎƘԅ ƴŃƴƎ Ŏŀƻ ƴƘӷƴ ǘƘԝŎ ƳŁ ŎƼƴ Ŏƽ 
ŚԜԓŎ ƴƎǳԊƴ ƭ֔Ŏ ŎƘƻ ŎԍƴƎ ŚԊƴƎ Ŏԛŀ ǉǳȇ ǾԆΦ  

¶ #t [ӭ/ [%bI 7ӃhΥ bƽƛ ŎƘǳȅԄƴ Ǿԏƛ ŎłŎ ƴƘŁ ƭńƴƘ Śӱƻ ŎԍƴƎ ŚԊƴƎ ǾŁ ȅşǳ ŎӴǳ Ƙԇ ƎƛӲƛ 

ǉǳȅԀǘ Ǿӳƴ ŚԁΦ ¸şǳ ŎӴǳ ƴƘŁ ƭńƴƘ Śӱƻ ƘԌ ǘǊԓ ŎƘƻ ŎԍƴƎ ŚԊƴƎ ǾŁ ƴӱƴ ƴƘŃƴΦ  

¶ ¢Ma ILӔ¦ ¢I<aΥ ¢ƜƳ ƘƛԂǳ ǎ֔ ƪƘłŎ ōƛԄǘ Ǝƛ֓ŀ ǘԍƛ łŎ ǾƜ ǘƘǴ ƎƘŞǘ ǾŁ ƘŁƴƘ ŚԍƴƎ ǘƘǴ ƎƘŞǘΦ 

¢ƜƳ ƘƛԂǳ ƭȇ Řƻ ǘӱƛ ǎŀƻ ƴƘ֓ƴƎ ƴƎԜԐƛ ǇƘӱƳ ǘԍƛ ƭӱƛ ǘƘǴ ƎƘŞǘ ǾŁ ǎ֔ ӲƴƘ ƘԜԑƴƎ Ŏԛŀ ǾƛԄŎ 

ǘƘǴ ƎƘŞǘ ŚԀƴ Ǿԏƛ ƴӱƴ ƴƘŃƴΦ  

¶ IӞ ¢wӥ /#/ bӃb bI$bΥ  DƛǵǇ ƴӱƴ ƴƘŃƴ ōłƻ Ŏłƻ ǎ֔ ǘƘǴ ƎƘŞǘΦ Ińȅ ƭӸƴƎ ƴƎƘŜ ƴƘ֓ƴƎ ƭƻ 

ƭӸƴƎ ǾŁ ōŇƴ ƪƘƻŇƴ Ŏԛŀ ƴӱƴ ƴƘŃƴΦ DƛǵǇ ƴӱƴ ƴƘŃƴ ǞƳ ƴƎǳԊƴ ƘԌ ǘǊԓΦ 

¶ I"bI 7ӟbD κ bjL [<bΥ Yȇ ŚԎƴ ƪƛԀƴ ƴƎƘԆΦ ¢ԋ ŎƘԝŎ ŎłŎ ŎǳԍŎ ƘԇǇ ŎԍƴƎ ŚԊƴƎ ŚԂ ǘƘӲƻ 

ƭǳӷƴ Ǿԁ ŎłŎ Ǿӳƴ ŚԁΦ YԂ ƭӱƛ ŎŃǳ ŎƘǳȅԄƴ Ŏԛŀ ǉǳȇ ǾԆΦ 

¶ ["a aӟ¢ ±LӖ/ YI#/Υ ¢Ƙŀȅ ǾƜ ǘƘŀƳ Ǝƛŀ Ƴԍǘ ŎǳԍŎ ōƛԂǳ ǞƴƘ ŎƘԉƴƎ Śԉƛ ƳŀƴƎ ǟƴƘ 
ǘƘǴ ƎƘŞǘΣ Ƙńȅ ǘƘŀƳ Ǝƛŀ Ƴԍǘ ƴƘƽƳ ƘԌ ǘǊԓ ŚƻŁƴ ƪԀǘΦ 

https://hatecrime.211oc.org/
mailto:emailochateactivity@211oc.org


 

.wL5D9 hC Iht9 μ bIӘt /ӆ¦ I¸ ±әbD μ C![[ a§! ¢I¦ нлнн    ф 

¦ƴƎ ǘƘԜ ƭŁ ƴƎǳȅşƴ ƴƘŃƴ ƎŃȅ ǘ֒ ǾƻƴƎ ƘŁƴƎ ŚӴǳ ǘǊƻƴƎ ŎԍƴƎ ŚԊƴƎ ƴƎԜԐƛ a֖ ƎԉŎ ±ƛԄǘΦ .ԜԏŎ ŚӴǳ Ŏԛŀ ǾƛԄŎ ǇƘƼƴƎ ŎƘԉƴƎ ƭŁ ƴŃƴƎ Ŏŀƻ ƪƛԀƴ ǘƘԝŎ ǾŁ 

ƴƘӷƴ ǘƘԝŎΣ ŚӼŎ ōƛԄǘ ƭŁ ƴƘ֓ƴƎ ōԄƴƘ ǳƴƎ ǘƘԜ ǇƘԋ ōƛԀƴ ǾŁ ӲƴƘ ƘԜԑƴƎ ƴƘƛԁǳ ƴƘӳǘ ǘǊƻƴƎ ŎԍƴƎ ŚԊƴƎΦ ¦ƴƎ ¢ƘԜ млм ƭŁ ŎƘԜԎƴƎ ƳԚŎ ǘǊƻƴƎ ōӲƴ ǝƴ ŚԆƴƘ 

ƪȆ Ŏԛŀ Iԍƛ ¦ƴƎ ¢ƘԜ ±ƛԄǘ a֖ ό±!/Cύ Śԁ ŎӷǇ ŚԀƴ ŎłŎ ōԄƴƘ ǳƴƎ ǘƘԜ ƪƘłŎ ƴƘŀǳΣ ŎłŎ ƭ֔ŀ ŎƘԇƴ Śƛԁǳ ǘǊԆ ǾŁ ŎłŎƘ ǇƘƼƴƎ ōԄƴƘΦ bƘ֓ƴƎ ǘƘƾƴƎ ǝƴ ƴŁȅ ŎƘԅ 

ŘǴƴƎ ŎƘƻ ƳԚŎ ŚƝŎƘ ƴŃƴƎ Ŏŀƻ ƘƛԂǳ ōƛԀǘΣ ōԋ ǎǳƴƎ ŎƘƻ ŎłŎ ŎƘԜԎƴƎ ǘǊƜƴƘ ǝԀǇ Ŏӷƴ ǾŁ ƴŃƴƎ Ŏŀƻ ƪƛԀƴ ǘƘԝŎ Ŏԛŀ ±!/CΣ ƪƘƾƴƎ ƴƘӹƳ ŎǳƴƎ ŎӳǇ ǘԜ Ǿӳƴ ȅ ǘԀ 

ŎԚ ǘƘԂΦ bԀǳ ǉǳȇ ǾԆ Ŏƽ ōӳǘ ƪȆ ŎŃǳ ƘԈƛ ƴŁƻ Ǿԁ ƴƘ֓ƴƎ ǘƘƾƴƎ ǝƴ ƴŁȅΣ Ȅƛƴ Ǿǳƛ ƭƼƴƎ ǘƘŀƳ ƪƘӲƻ ȇ ƪƛԀƴ ōłŎ ǎƟ Ŏԛŀ ǉǳȇ ǾԆΦ 

¦bD ¢IӨ млмΥ ¦bD ¢IӨ w¦ӟ ¢ 

¦ƴƎ ǘƘԜ Ǌǳԍǘ ƭŁ ƭƻӱƛ ǳƴƎ ǘƘԜ ǇƘԋ ōƛԀƴ ŚԝƴƎ ƘŁƴƎ 

ǘƘԝ о ŎƘƻ ŎӲ ŚŁƴ ƾƴƎ ǾŁ ǇƘԚ ƴ֓ ±ƛԄǘ bŀƳ ǎԉƴƎ ǘӱƛ 

a֖Φ ¦ƴƎ ǘƘԜ Ǌǳԍǘ ŎǷƴƎ ƭŁ ōԄƴƘ ǳƴƎ ǘƘԜ ǇƘԋ ōƛԀƴ 

ŚԝƴƎ ƘŁƴƎ ǘƘԝ п ԑ Iƻŀ YȆ ǾŁ ŚԝƴƎ ƘŁƴƎ ǘƘԝ о ƎŃȅ 

ǘ֒ ǾƻƴƎ ƭƛşƴ ǉǳŀƴ ŚԀƴ ǳƴƎ ǘƘԜ ŎƘƻ ŎӲ ƴŀƳ ǾŁ ƴ֓Φ  

¢ǊƻƴƎ ƴŇƳ нлннΣ ōłŎ ǎƟ  ǇƘԈƴƎ Śƻłƴ ƪƘƻӲƴƎ 

млсΣмул ƴƎԜԐƛ ŘŃƴ ǎӿ ƳӸŎ ōԄƴƘ ǳƴƎ ǘƘԜ Ǌǳԍǘ ǾŁ 

ƪƘƻӲƴƎ рнΣрул ƴƎԜԐƛ ǎӿ ŎƘԀǘ Řƻ ŎŇƴ ōԄƴƘ ƴŁȅΦ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

·Şǘ ƴƎƘƛԄƳ ŚԜԓŎ ƪƘǳȅԀƴ Ŏłƻ 7ԆƴƘ ƪȆ 7ԉƛ ǘԜԓƴƎ 

¢ƜƳ Ƴłǳ ǘǊƻƴƎ ǇƘŃƴ όCL¢ύ ¢ǳԋƛ пр-тр ƘŁƴƎ ƴŇƳ 

¢Ƙ֒ Ƴłǳ ǘǊƻƴƎ ǇƘŃƴ ōӹƴƎ ǇƘӲƴ ԝƴƎ Ƙƽŀ ƘԇŎ Ƴƛԃƴ ŘԆŎƘ όƎCh.¢ύ ¢ǳԋƛ пр-тр ƘŁƴƎ ƴŇƳ 

¢Ƙ֒ 5b! Ŏԛŀ ōԜԏǳ ǘǊƻƴƎ ǇƘŃƴ όƳǘ-ǎ5b!ύ ¢ǳԋƛ пр-тр ƳԌƛ о ƴŇƳ 

bԍƛ ǎƻƛ ǘƻŁƴ ǘƘԂ Ǌǳԍǘ ƎƛŁ ¢ǳԋƛ пр-тр ƳԌƛ мл ƴŇƳ 

/ƘԚǇ ƘƜƴƘ ŎӸǘ ƭԏǇ ǘƻŁƴ ǘƘԂ Ǌǳԍǘ ƎƛŁ ¢ǳԋƛ пр-тр ƳԌƛ р ƴŇƳ 

bԍƛ ǎƻƛ Śƻӱƴ Ŏǳԉƛ Ŏԛŀ Ǌǳԍǘ ƎƛŁ όC{LDύ ¢ǳԋƛ пр-тр ƳԌƛ р ƴŇƳ 

bD¦¸ /Ӡ 
¶ ¢Ǌşƴ пр ǘǳԋƛΦ 
¶ YƘƾƴƎ Ƙƻӱǘ ŚԍƴƎ ǘƘԜԐƴƎ ȄǳȅşƴΦ 
¶ /ƘԀ Śԍ Ňƴ Ŏƽ Ɲǘ ŎƘӳǘ ȄԎ ǾŁ ƴƘƛԁǳ ŎƘӳǘ ōŞƻ ƘƻӼŎ Ňƴ 
ƴƘƛԁǳ ǘƘԆǘ Śń ǉǳŀ ŎƘԀ ōƛԀƴΦ 

¶ .Şƻ ǇƘƜΦ 
¶ ¦ԉƴƎ ƴƘƛԁǳ ǊԜԓǳΦ 
¶ {֒ ŘԚƴƎ ǘƘǳԉŎ ƭłΦ 
 

tIibD bDӪ! 

¶ (ƴ ƴƘƛԁǳ ǊŀǳΣ ǘǊłƛ ŎŃȅ ǾŁ ŎłŎ ƭƻӱƛ ƘӱǘΦ 
¶ Iӱƴ ŎƘԀ Ňƴ ŎłŎ ƭƻӱƛ ǘƘԆǘ ŚԈ ǾŁ ǘƘԆǘ ŎƘԀ ōƛԀƴΦ 
¶ ¢ӷǇ ǘƘԂ ŘԚŎ ǘƘԜԐƴƎ ȄǳȅşƴΦ 
¶ 7֑ƴƎ Ƙǵǘ ǘƘǳԉŎΦ 
¶ ¢ǊłƴƘ ǳԉƴƎ ǊԜԓǳΦ 
¶ 7ƛ ǘǊǳȅ ǘӴƳ ŎƘƻ ǳƴƎ ǘƘԜ ǊǳԍǘΦ 

bƎǳԊƴΥ 7Ԃ ōƛԀǘ ǘƘşƳ ǘƘƾƴƎ ǝƴ Ǿԁ ǳƴƎ ǘƘԜ Ǌǳԍǘ Ǿǳƛ ƭƼƴƎ ǾŁƻ ǘƘŇƳ 

ǘǊŀƴƎ ƳӱƴƎ Ŏԛŀ IƛԄǇ Iԍƛ ¦ƴƎ ¢ƘԜ Iƻŀ YȆΦ ǘӱƛΥ ǿǿǿΦŎŀƴŎŜǊΦƻǊƎΦ 

¢wLӖ¦ /IөbD 

¶ ¢Ƙŀȅ Śԋƛ ǘƘƽƛ ǉǳŜƴ Śƛ ǝşǳΦ 
¶ /ƽ Ƴłǳ ǘǊƻƴƎ ƘƻӼŎ ǘǊşƴ ǇƘŃƴΦ 
¶ ¢ƛşǳ ŎƘӲȅΣ ǘłƻ ōƽƴΣ ƘƻӼŎ ŎӲƳ ƎƛłŎ ƪƘƾƴƎ Śƛ ǝşǳ ƘԀǘΦ 
¶ 7ŀǳ ōԚƴƎΣ Śŀǳ ƴƘԝŎΣ ƘƻӼŎ ŎƘǳԍǘ ǊǵǘΦ 
¶ {Ԛǘ ŎŃƴ ƪƘƾƴƎ Ŏƽ ƴƎǳȅşƴ ƴƘŃƴΦ 
¶ aԄǘ ƳԈƛΦ 
¶ ¢ƘƛԀǳ ƳłǳΦ 
 

tI#¢ ILӖb {ӡa 
/łŎ ƪƘǳȅԀƴ ƴƎƘԆ Ǿԁ ȄŞǘ ƴƎƘƛԄƳ ԑ ǇƘӴƴ ŘԜԏƛ ŎƘԅ ƳŀƴƎ 

ǘƝƴƘ ŎƘӳǘ ǘԋƴƎ ǉǳłǘ ǾƜ Ǿӷȅ ǉǳȇ ǾԆ ƴşƴ ǘƘŀƳ ƪƘӲƻ Ǿԏƛ ōłŎ 

ǎƟ ŚԂ ǘƜƳ ƘƛԂǳ ǘƘşƳΦ 

 

7Lӓ¦ ¢wӘ 
¢Ǵȅ ǘƘǳԍŎ ǾŁƻ ƭƻӱƛ ǾŁ Ǝƛŀƛ Śƻӱƴ Ŏԛŀ ǳƴƎ ǘƘԜΣ ǎԝŎ ƪƘԈŜ 

Ŏԛŀ ōԄƴƘ ƴƘŃƴ ǾŁ ǎԑ ǘƘƝŎƘ Ŏł ƴƘŃƴΣ Śƛԁǳ ǘǊԆ ǳƴƎ ǘƘԜ 

Ǌǳԍǘ Ŏƽ ǘƘԂ ōŀƻ ƎԊƳ ǇƘӶǳ ǘƘǳӷǘΣ Ƙƽŀ ǘǊԆΣ Ȅӱ ǘǊԆ ǾŁ ƭƛԄǳ 

ǇƘłǇ Ƴƛԃƴ ŘԆŎƘΦ /łŎ ǇƘԜԎƴƎ ǇƘłǇ Śƛԁǳ ǘǊԆ Ŏƽ ǘƘԂ ŚԜԓŎ 

ƪԀǘ ƘԓǇ Ǿԏƛ ƴƘŀǳΦ ±ǳƛ ƭƼƴƎ ǘƘŀƳ ƪƘӲƻ ȇ ƪƛԀƴ Ŏԛŀ ōłŎ ǎƟ 

ŚԂ ȄłŎ ŚԆƴƘ ǇƘԜԎƴƎ ǇƘłǇ Śƛԁǳ ǘǊԆ ƴŁƻ ƭŁ ǘԉǘ ƴƘӳǘ ŎƘƻ 

ǉǳȇ ǾԆΦ  



 

мл        ±!/C μ IӟL ¦bD ¢IӨ ±LӖ¢ aӯ  

[!b ¢w¦¸ӓb bLӓa ±¦L a§! [ӕΣ 7ӪbD [!b ¢w¦¸ӓb .ӖbI 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
bƎǳԊƴΥ /ŜƴǘŜǊǎ ŦƻǊ 5ƛǎŜŀǎŜ /ƻƴǘǊƻƭ ǾŁ tǊŜǾŜƴǝƻƴ ŀƴŘ 

!ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ƻŦ .ŀȅ !ǊŜŀ IŜŀƭǘƘ hŶŎƛŀƭǎ 

/IN/I bDӪ! /h±L5-мф ¢I9h IӨӡbD 5ӈb  
¶ /łŎ ŜƳ с ǘƘłƴƎ ǘǳԋƛ ǘǊԑ ƭşƴ Ŏƽ ǘƘԂ ōӸǘ ŚӴǳ 

ŎƘƝŎƘ ƴƎ֑ŀ /h±L5-мфΦ  

¶ /łŎ ŜƳ ǘ֑ р-мм ǘǳԋƛ ƴşƴ ŎƘƝŎƘ н ƳǷƛ ŚӴǳ ǾŁ 

ŎƘƝŎƘ ǘƘşƳ ƳǷƛ ǘŇƴƎ ŎԜԐƴƎΦ 

* /łŎ ŜƳ ǘ֑ р ǘǳԋƛ ǘǊԑ ƭşƴ Ŏƽ ǘƘԂ ŎƘƝŎƘ 

ƳǷƛ ǘŀƴƎ ŎԜԐƴƎ όaƻŘŜǊƴŀύΦ 

* /łŎ ŜƳ ǘ֑ с ǘǳԋƛ ǘǊԑ ƭşƴ Ŏƽ ǘƘԂ ŎƘƝŎƘ 

ƳǷƛ ǘŀƴƎ ŎԜԐƴƎ όtŬȊŜǊύΦ 

 

 

7Ԃ ǞƳ ƘƛԂǳ  ǘƘşƳ ǘƘƾƴƎ ǝƴ Ǿԁ  /h±L5-мф 
ƘƻӼŎ ƭӳȅ Ƙӽƴ ŎƘƝŎƘ /h±L5-мф ǾŁ ŎǵƳΣ Ǿǳƛ ƭƼƴƎ 
ƭƛşƴ ƭӱŎ Ƙԍƛ ǘӱƛ ǎԉ тмпΦтрмΦрулрΦ 

Iәt aӎ¢ ¢ӃL bI" 
¶ ¢ԋ ŎƘԝŎ ōǳԋƛ ǘԚ ƘԇǇ ƴƘԈΦ 

¶ w֒ŀ ǘŀȅ ǘƘԜԐƴƎ ȄǳȅşƴΦ 

¶ 7ƛ ȄŞǘ ƴƎƘƛԄƳ ƴԀǳ ǉǳȇ ǾԆ Ŏƽ ŎłŎ ǘǊƛԄǳ 

ŎƘԝƴƎ Ŏԛŀ /h±L5Φ 

¶ ӣ ƴƘŁ ƴԀǳ ǉǳȇ ǾԆ ŎӲƳ ǘƘӳȅ ƪƘƾƴƎ ƪƘԈŜ  

¶ /ƘƝŎƘ ƴƎŀ֑ ŎǵƳΦ 

¶ /ƘƝŎƘ ƴƎ֑ŀ /h±L5-мф ǘƘŜƻ ŚǵƴƎ ƘԜԏƴƎ 

ŘӶƴ Ŏԛŀ /5/Φ 

YIL 7L 5¦ [Ә/I  
¶ aŀƴƎ ƪƘӵǳ ǘǊŀƴƎΦ 

¶ /łŎƘ ƴƘŀǳ с ŦŜŜǘΦ 

¶ w֒ŀ ǘŀȅ ǘƘԜԐƴƎ ȄǳȅşƴΦ 

¶ ¢ǊłƴƘ ŎƘӱƳ ǾŁƻ ƳӸǘΣ ƳǷƛ ǾŁ ƳƛԄƴƎΦ  

¶ ¢ǊłƴƘ ǝԀǇ ȄǵŎ Ǿԏƛ ƴƘ֓ƴƎ ƴƎԜԐƛ ŚŀƴƎ ōԄƴƘΦ 

¶ ·Şǘ ƴƎƘƛԄƳ /h±L5-мф ǘǊԜԏŎ ǾŁ ǎŀǳ ƪƘƛ Śƛ Řǳ ƭԆŎƘΦ  

¶ /ƘƝŎƘ ƴƎŀ֑ ŎǵƳΦ 

¶ /ƘƝŎƘ ƴƎ֑ŀ /h±L5-мф ǘƘŜƻ ŚǵƴƎ ƘԜԏƴƎ ŘӶƴ 

Ŏԛŀ /5/Φ 

/IN/I aªL YI#/ bI!¦ 
¶ н  aǷƛ 7Ӵǳ 

* YƘƾƴƎ ƴşƴ ǎ֒ ŘԚƴƎ ŎłŎ ƘńƴƎ ǘƘǳԉŎ 
ƪƘłŎ ƴƘŀǳΦ  

¶ aǷƛ ¢ŇƴƎ /ԜԐƴƎ  
* bƎԜԐƛ ƭԏƴ му ǘǳԋƛ ǘǊԑ ƭşƴ Ŏƽ ǘƘԂ ŎƘƝŎƘ 

ŎłŎ ƭƻӱƛ ǾӸŎ-Ȅƛƴ Ŏƽ ŎƘԝŀ Ƴwb! Ŏԛŀ Ǿƛ-

Ǌǵǘ {!w{-/h±-н όtŬȊŜǊ-.ƛƻb¢ŜŎƘ ƻǊ 

aƻŘŜǊƴŀύΦ 

* ¢ǊӾ ŜƳ мн-мт ǘǳԋƛΣ Ŏƽ ǘƘԂ ŎƘƝŎƘ ƳǷƛ 

ǘŇƴƎ ŎԜԐƴƎ tŬȄŜǊ-.ƛƻb¢ŜŎƘ ƳӼŎ ŘǴ 

ƪƘłŎ ƘńƴƎ Ǿԏƛ н ƳǷƛ ŚӴǳΦ 

* bƘ֓ƴƎ ŀƛ мн ǘǳԋƛ ǘǊԑ ƭşƴ ŎƘԅ Ŏƽ ǘƘԂ 

ŎƘƝŎƘ ƳǷƛ ǘŇƴƎ ŎԜԐƴƎ Ƴԏƛ όtŬȊŜǊ-

.ƛƻb¢ŜŎƘ ƘƻӼŎ aƻŘŜǊƴŀ ƭԜԒƴƎ ǘǊԆύΦ 

* ¢ǊӾ ŜƳ р-мм ǘǳԋƛΣ ŎƘԅ Ŏƽ ǘƘԂ ŎƘƝŎƘ ƳǷƛ 

ǘŇƴƎ ŎԜԐƴƎ tŬȊŜǊ-.ƛƻb¢ŜŎƘ ƴԀǳ н ƳǷƛ 

ŚӴǳ ƭŁ tŬȊŜǊ-.ƛƻb¢ŜŎƘΦ   
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