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IӟL 7ӜbD 
v¦ӄb ¢wӘ 

.ƝŎƘƭƛşƴ bƎǳȅԃƴΣ a5 
/Ƙԛ ¢ԆŎƘ 

YŀǘƘƭŜŜƴ aΦY bƎǳȅԃƴ 
tƘƽ /Ƙԛ ¢ԆŎƘ ǾŁ ¢Ƙԛ vǳ֖ 

¢Ƙłƛ ±Ńƴ bƎǳȅԃƴΣ a5 
¢ƘԜ Yȇ 

/ȅƴǘƘƛŀ CƻǊǎǘƘƻũΣ a5 

YƘƾƛ vΦ ¢ŇƴƎΣ a5 

bƎǳȅԃƴ IƻŁƴƎ 5ǷƴƎΣ 9ǎǉΦ 

¢ƘƻƳŀǎ ¢ǊƝ vǳłŎƘΣ a5 

- - - 

.ŜŎƪȅ bƎǳȅԃƴΣ atIΣ at! 
DƛłƳ 7ԉŎ 7ƛԁǳ IŁƴƘ 

¢IkbD 7LӖt ¢Ӫ IӟL 7ӜbD v¦ӄb ¢wӘ 

9bD[L{I {¢!w¢{ t!D9 мл 
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YƝƴƘ ǘƘԜŀ vǳȇ ŚԊƴƎ ƘԜԎƴƎΣ 

YƘƛ ŎƘǵƴƎ ǘŀ Śƽƴ ƴƘӷƴ ƭŁƴ ǎƽƴƎ Ƙȅ ǾԇƴƎ ƳԏƛΣ ŎƘǵƴƎ ǘŀ ŚԜԓŎ ƴƘӸŎ ƴƘԑ ǊӹƴƎ ǘŁƛ ǎӲƴ ƭԏƴ ƴƘӳǘ Ŏԛŀ ōӲƴ ǘƘŃƴ 
ŎƘƝƴƘ ƭŁ ǎԝŎ ƪƘԈŜΦ ¢ǊƻƴƎ Ǝƛŀƛ Śƻӱƴ Ǿԏƛ ƴƘƛԁǳ ǘƘŀȅ Śԋƛ ƘƛԄƴ ƴŀȅΣ ǾƛԄŎ Ԝǳ ǝşƴ ŎƘƻ ǎԝŎ ƪƘԈŜ ƪƘƾƴƎ ǇƘӲƛ ƭŁ ƘŁƴƘ 
ŚԍƴƎ ƝŎƘ ƪ֗ ƳŁ ƭŁ ǘǊłŎƘ ƴƘƛԄƳ Ŏł ƴƘŃƴ ƳŁ ƳԌƛ ƴƎԜԐƛ ƴşƴ ƭŁƳ ŎƘƻ ōӲƴ ǘƘŃƴ ǾŁ ƴƘ֓ƴƎ ƴƎԜԐƛ ǘƘŃƴ ȅşǳ Ŏԛŀ 
ƳƜƴƘΦ YƘƛ ŎƘŇƳ ǎƽŎ ōӲƴ ǘƘŃƴΣ ŎƘǵƴƎ ǘŀ ŚŀƴƎ ŚƽƴƎ ƎƽǇ ǾŁƻ ƴԌ ƭ֔Ŏ ŎƘǳƴƎΣ ŎԛƴƎ Ŏԉ ŎԍƴƎ ŚԊƴƎ ǾŁ ȄŃȅ Ř֔ƴƎ 
Ƴԍǘ ǘԜԎƴƎ ƭŀƛ ǘԜԎƛ ǎłƴƎ ƘԎƴ ŎƘƻ ǘӳǘ ŎӲ Ƴԇƛ ƴƎԜԐƛΦ 

{ԝŎ ƪƘԈŜ ƪƘƾƴƎ ŎƘԅ ŚԎƴ ǘƘǳӴƴ ƭŁ ƪƘƾƴƎ Ŏƽ ōԄƴƘ ǘӷǘΤ Śƽ ƭŁ Ƴԍǘ ƘŁƴƘ ǘǊƜƴƘ ƭŃǳ ŘŁƛ ŚԜԓŎ ŚԆƴƘ ƘƜƴƘ ōԑƛ ƴƘ֓ƴƎ 
ƭ֔ŀ ŎƘԇƴ ŎƘǵƴƎ ǘŀ ǘƘ֔Ŏ ƘƛԄƴ ƳԌƛ ƴƎŁȅΦ /Ƙƻ ŘǴ ǉǳȇ ǾԆ Ƴԏƛ ōӸǘ ŚӴǳ ƘŁƴƘ ǘǊƜƴƘ ŎƘŇƳ ǎƽŎ ǎԝŎ ƪƘԈŜ Ƙŀȅ ŚŀƴƎ 
ǉǳŀȅ ǘǊԑ ƭӱƛ ƭӱƛ Ǿԏƛ ƴƘ֓ƴƎ ǘƘƽƛ ǉǳŜƴ ƭŁƴƘ ƳӱƴƘ ƘԎƴΣ Ƙńȅ ƴƘԏ ǊӹƴƎ ƳԌƛ ōԜԏŎ ŚƛΣ ŘǴ ƴƘԈ ōŞ ŚԀƴ ŚŃǳΣ ŎǷƴƎ ƭŁ 
Ƴԍǘ ōԜԏŎ ǝԀƴ ǘԏƛ Ƴԍǘ ǘԜԎƴƎ ƭŀƛ ǘԜԎƛ ǎłƴƎ ƘԎƴΦ  

Ińȅ ōӸǘ ŚӴǳ ƴƎŀȅ ƘƾƳ ƴŀȅ ōӹƴƎ ŎłŎƘΥ   

¶ ¢ӷǇ ǘƘԂ ŘԚŎΥ ±ӷƴ ŚԍƴƎ ǘƘԜԐƴƎ Ȅǳȅşƴ ƎƛǵǇ ǘŇƴƎ ŎԜԐƴƎ ƴŇƴƎ ƭԜԓƴƎΣ ƎƛӲƳ ŎŇƴƎ ǘƘӺƴƎ ǾŁ ƴŃƴƎ Ŏŀƻ ǎԝŎ 
ƪƘԈŜ ǝƳ ƳӱŎƘΦ 7ƛ ōԍΣ Ǝƛńƴ ŎԎΣ ǘӷǇ 5ԜԒƴƎ {ƛƴƘΣ ¢ŀƛ /ƘƛΣ YƘƝ /ƾƴƎΣ ƭŁƳ ǾԜԐƴΣ ǾΦǾΦΦ Ińȅ ƭǳƾƴ ƴŇƴƎ ŚԍƴƎ ǾŁ 
Ŏƽ ȇ ŎƘƝΣ ŚԊƴƎ ǘƘԐƛ ǘƘŀƳ Ǝƛŀ ŎłŎ ƭԏǇ ǘӷǇ ǘƘԂ ŘԚŎ Ƴƛԃƴ ǇƘƝ ƘŁƴƎ ǘǳӴƴ Ŏԛŀ IԍƛΦ   

¶ (ƴ ǳԉƴƎ ƭŁƴƘ ƳӱƴƘΥ /Ƙԇƴ ƴƘ֓ƴƎ ō֓ŀ Ňƴ ǘԜԎƛ ƴƎƻƴΣ ŎŃƴ ōӹƴƎ ŘƛƴƘ ŘԜԒƴƎΣ ŎǳƴƎ ŎӳǇ ƴŇƴƎ ƭԜԓƴƎ ŎƘƻ ŎԎ 
ǘƘԂ ǾŁ ƘԌ ǘǊԓ ƘԄ Ƴƛԃƴ ŘԆŎƘΦ 7Ԃ ǞƳ ƘƛԂǳ ǘƘşƳ Ǿԁ ŘƛƴƘ ŘԜԒƴƎΣ Ƙńȅ ǘƘŀƳ Ř֔ ŎłŎ ōǳԋƛ ǘƘǳȅԀǘ ǘǊƜƴƘ ǾŁ ƎƘƛ 
ŘŀƴƘ ŎƘƻ ŎƘԜԎƴƎ ǘǊƜƴƘ IԌ ¢Ǌԓ ¢Ƙ֔Ŏ tƘӵƳΦ   

¶ bƎƘԅ ƴƎԎƛ ǾŁ ƴӱǇ ƴŇƴƎ ƭԜԓƴƎΥ DƛӳŎ ƴƎԛ Ŏƽ ŎƘӳǘ ƭԜԓƴƎ ǾŁ ƴƘ֓ƴƎ ƪƘƻӲƴƘ ƪƘӸŎ ǘƘԜ Ǝƛńƴ ƭŁ Śƛԁǳ ŎӴƴ ǘƘƛԀǘ 
ŎƘƻ ǉǳł ǘǊƜƴƘ ǇƘԚŎ ƘԊƛ ǾŁ ǘŇƴƎ ŎԜԐƴƎ ǎԝŎ Śԁ ƪƘłƴƎΦ  

¶ YԀǘ ƴԉƛΥ {֔ ƘԌ ǘǊԓ ǘ֑ ƴƎԜԐƛ ǘƘŃƴ ǾŁ ŎԍƴƎ ŚԊƴƎ Ǌӳǘ ǉǳŀƴ ǘǊԇƴƎΦ Ińȅ ŘŁƴƘ ǘƘԐƛ Ǝƛŀƴ ǘǊƼ ŎƘǳȅԄƴΣ ŎƘƛŀ ǎӾ ǾŁ 
ŎǴƴƎ ƴƘŀǳ ǾԜԎƴ ƭşƴΦ   

¶ [şƴ ƭԆŎƘ ƪƘłƳ ǎԝŎ ƪƘԈŜ ŚԆƴƘ ƪȆΥ /ƘŇƳ ǎƽŎ ǇƘƼƴƎ ƴƎ֑ŀ ƎƛǵǇ ǇƘłǘ ƘƛԄƴ ǎԏƳ ŎłŎ Ǿӳƴ Śԁ ǾŁ ǘƘŜƻ Řƿƛ ǎԝŎ 
ƪƘԈŜ Ŏԛŀ ǉǳȇ ǾԆΦ Ińȅ ǘƘŜƻ Řƿƛ CŀŎŜōƻƻƪ ǾŁ LƴǎǘŀƎǊŀƳ Ŏԛŀ ±!/C ŚԂ ŎӷǇ ƴƘӷǘ ŎłŎ ŎƘԜԎƴƎ ǘǊƜƴƘ ǾŁ ǎ֔ ƪƛԄƴ 
ǘǊǳȅ ǘӴƳ ǎӸǇ ǘԏƛΗ 

/ǴƴƎ ƴƘŀǳΣ Ƙńȅ ŚӼǘ ǎԝŎ ƪƘԈŜ ƭşƴ ƘŁƴƎ ŚӴǳ ŎƘƻ ŎƘƝƴƘ ŎƘǵƴƎ ǘŀΣ ŎƘƻ ƴƘ֓ƴƎ ƴƎԜԐƛ ǘƘŃƴ ȅşǳΣ ǾŁ ŎƘƻ ŎłŎ ǘƘԀ ƘԄ 
Ƴŀƛ ǎŀǳΦ 5Ǵ ǉǳȇ ǾԆ Ƴԏƛ ōӸǘ ŚӴǳ ƘŁƴƘ ǘǊƜƴƘ ŎƘŇƳ ǎƽŎ ǎԝŎ ƪƘԈŜ Ƙŀȅ ǉǳŀȅ ǘǊԑ ƭӱƛ Ǿԏƛ Ƴԍǘ ŎǳԍŎ ǎԉƴƎ ƭŁƴƘ ƳӱƴƘ 
ƘԎƴΣ ŎƘǵƴƎ ǘƾƛ ƭǳƾƴ ŚԊƴƎ ƘŁƴƘ ŎǴƴƎ ǉǳȇ ǾԆ ǘǊşƴ Ƴԇƛ ōԜԏŎ ŚԜԐƴƎΦ 7֑ƴƎ ƴƎӴƴ ƴƎӱƛ ƭƛşƴ ƭӱŎ Ǿԏƛ IԍƛΦ 

- ¢ӷǇ ǘƘԂ ±!/C  

[ӢL bIӊb ¢Ӫ ±!/C 

bI$b ±L<b ±!/C 
.ŜŎƪȅ bƎǳȅԃƴΣ atIΣ at! 
DƛłƳ 7ԉŎ 7ƛԁǳ IŁƴƘ 

5ǳƴƎ IԝŀΣ aI! 
DƛłƳ 7ԉŎ /ƘԜԎƴƎ ¢ǊƜƴƘ 

!ƴƴŀ ±ƿ 

5ǳƴƎ bƎǳȅԃƴ 

5ԜԎƴƎ bƎǳȅԃƴ 

DƛŀƴƎ tƘӱƳ 

DǊŀŎŜ [şΣ tǎȅ5Σ a!Σ a{Σ aC¢ 

IŀƛƭŜȅ IԜԎƴƎ 7ԌΣ atI 

IŜƴƴƛŜ bƎǳȅԃƴ 

WŀƛƳŜŜ 5ƻńƴ 

WǳǎǝƴŜ ±ƿ 

YƛƳ tƘӱƳΣ a{ 

YƛƳ ±ŀƴ 5ŜǊ IŀƳ  

aƛƴƘ ¢ǵ 7Łƻ  

vǳȇ [ş  

vǳȆƴƘ 7Ԍ 

±ŜǊƻƴƛŎŀ ±ŀƭŜƴȊǳŜƭŀ 



 

п        ±L¢![ !//9{{ /!w9 Ch¦b5!¢Lhbμ IӟL ¦bD ¢IӨ ±LӖ¢ aӯ  

5Ә/I ±Ӧ /IӨӠbD ¢wMbI aӡL 
IӨӡbD 5ӈb ¢h"b 5LӖb ±ӓ ¦bD ¢IӨ  

¶ ¢Łƛ ƭƛԄǳ ǎԝŎ ƪƘԈŜκƘԜԏƴƎ ŘӶƴ ǾŁ Ƙԍƛ ǘƘӲƻ     

¶ ¢Ǌǳȅ ǘӴƳ 

* /ƘԚǇ ǉǳŀƴƎ ǘǳȅԀƴ Ǿǵ ǾŁ ƪƘłƳ ǇƘԚ ƪƘƻŀ  

* YƘłƳ Ǿǵ ȅ ǘԀ 

* ¦ƴƎ ǘƘԜ ǊǳԍǘΥ ǘƘ֒ Ƴłǳ ǘǊƻƴƎ ǇƘŃƴ Ƴƛԃƴ ǇƘƝ 

* ±ƛşƳ Ǝŀƴ .ϧ/Υ ǘƘ֒ Ƴłǳ 

¶ IԜԏƴƎ ŘӶƴ ōԄƴƘ ƴƘŃƴ ǾŁ ǇƘԉƛ ƘԓǇ ŎƘŇƳ ǎƽŎ 

* ¢Ԝ ǾӳƴΣ ǘƘŀƳ ƪƘӲƻ ȇ ƪƛԀƴ Ǿԏƛ ŎłŎ ōłŎ ǎƟ          
ǘƘƛԄƴ ƴƎǳȅԄƴ 

* ·ƛƴ ǘƘǳԉŎ Ƴƛԃƴ ǇƘƝ ƘƻӼŎ ŎƘƛ ǇƘƝ ǘƘӳǇ 

* [ƛşƴ ƪԀǘ Ǿԏƛ ŎłŎ ǇƘԜԎƴƎ ǇƘłǇ ŎƘӵƴ Śƻłƴ ϧ 
Śƛԁǳ ǘǊԆ 

¶ IԌ ¢Ǌԓ  

* /łŎ ƭԏǇ Ƙȅ ǾԇƴƎ ǾŁ ƳӱƴƘ ƪƘԈŜ ŎǴƴƎ ƴƘŀǳ 

* bƘƽƳ ƘԌ ǘǊԓ ƘŁƴƎ ǘƘłƴƎ 

* IԌ ǘǊԓ ǊƛşƴƎ ǘ֑ƴƎ Ŏł ƴƘŃƴ 

¢LӒt /ӉbΣ b$bD /!h bIӉb ¢Iө/ ϧ IӨӡbD 5ӈb  

¶ Iԍƛ ǘƘӲƻ ǾŁ ƭԏǇ ŚŁƻ ǘӱƻ 

¶ !ƴ ǘƻŁƴ ŎԍƴƎ ŚԊƴƎ  

* Iǳӳƴ ƭǳȅԄƴ ŀƴ ǘƻŁƴ ϧ Ƙƻӱǘ ŚԍƴƎ ŎԍƴƎ ŚԊƴƎ 

¶ ¢Łƛ ƴƎǳȅşƴ ǾŁ ǝԀǇ Ŏӷƴ ǾԏƛΥ 

* ¢Ǌԓ ƎƛǵǇ ǘƘ֔Ŏ ǇƘӵƳ ƘŁƴƎ ǘǳӴƴ 

* ¢Ǌԓ ƎƛǵǇ ǘƘ֔Ŏ ǇƘӵƳ ƘŁƴƎ ǘƘłƴƎ 

* ¢Ԝ Ǿӳƴ ƎƘƛ ŘŀƴƘ ōӲƻ ƘƛԂƳ ȅ ǘԀ ǾŁ ǘǊԓ ŎӳǇ Ȅń Ƙԍƛ 
ǉǳŀ - /ƻǾŜǊŜŘ /ŀƭƛŦƻǊƴƛŀ ǾŁ .ŜƴŜŬǘǎ/ŀƭ 

* 5ԆŎƘ ǾŁ ƎƛӲƛ ǘƘƝŎƘ ƴƎƾƴ ƴƎ֓  

* ¢Ǌԓ ƎƛǵǇ ǇƘłǇ ƭȇΣ ŘԆŎƘ ǾԚ ŚԜŀ ŚƽƴΣ ŘԆŎƘ ǾԚ Ȅń 
ƘԍƛΣ ǾŁ ǘŁƛ ƴƎǳȅşƴ ŎԍƴƎ ŚԊƴƎ 

* {ԝŎ ƪƘԈŜ ǘŃƳ ƭȇ ǾŁ ǝƴƘ ǘƘӴƴ 

bDIL<b /ө¦ {ө/ YIӚ9 /ӟbD 7ӜbD  

¶ ¢ƛԀǇ Ŏӷƴ ǾŁ ƎӸƴ ƪԀǘ ŎԍƴƎ ŚԊƴƎ ŚԂ ŚԜŀ ƴƎƘƛşƴ 
Ŏԝǳ ǎԝŎ ƪƘԈŜ ŚԀƴ ƎӴƴ ƘԎƴ Ǿԏƛ Ƴԇƛ ƴƎԜԐƛ ǉǳŀ ŎłŎ 
ŎƘԜԎƴƎ ǘǊƜƴƘ ƴƘԜ !ƭƭ ƻŦ ¦ǎ ǾŁ /!w9Σ ǾΦǾΦ 

tI#¢ ¢wLӔb /ӟbD 7ӜbD   

¶ tƘłǘ ǘǊƛԂƴ ŎԎ Ƙԍƛ ŎƾƴƎ ōӹƴƎ Ǿԁ ǎԝŎ ƪƘԈŜΣ ƴƘŁ ԑ ǾŁ 
ŎƘŇƳ ǎƽŎ ŘŁƛ Ƙӱƴ ŎƘƻ ŎԍƴƎ ŚԊƴƎ # /ƘŃǳ ¢Ƙłƛ            
.ƜƴƘ 5ԜԎƴƎΦ 
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{LbI IhӃ¢ {ӊt 7Ӓb 
 

[Ө¦ ºΥ [Ә/I {LbI IhӃ¢ /j ¢IӔ ¢I!¸ 7ӝL 

  

AF>GԌN9;>ӄGJ? 
 

OOOӄN9;>ӄGJ? 

OOOӄMF?L@MӄGJ? 

ҕҏҒӄҕғҏӄғҖҎғ 
 

*ALLD= 19A?GF 09<AG ҏҒҖҎ + 
ғӆҐғ .+ ӭ 2@ǡ ,ļE 

¢I¦¸Ӓ¢ ¢wMbI I"bD ¢I#bD 

¢ƘǳȅԀǘ ǘǊƜƴƘ ǘӱƛ ǾŇƴ ǇƘƼƴƎ ǾŁ ǉǳŀ ½ƻƻƳ Ǿԁ ŎłŎ Ǿӳƴ 
Śԁ ȅ ǘԀ ǾŁ ǎԝŎ ƪƘԈŜΦ 7Ӽǘ ŎŃǳ ƘԈƛ Ǿԏƛ ŎłŎ ōłŎ ǎƟ ǾŁ 
ƪƘłŎƘ ƳԐƛ Ǿԏƛ ƴƘƛԁǳ ŎƘǳȅşƴ Ƴƾƴ ƪƘłŎ ƴƘŀǳΦ 
¢Iө {#¦ ǘǳӴƴ Ŏǳԉƛ ŎǴƴƎ ƳԌƛ ǘƘłƴƎΦ 

{LbI IhӃ¢ /ӟbD 7ӜbD 

Iԍƛ ŎƘԓ ȅ ǘԀ ±t!{/ 
нс ¢ƘłƴƎ млΣ нлнрΤ CǊŜŜŘƻƳ Iŀƭƭ 

vǳŁ DƛłƴƎ {ƛƴƘ /Ƙƻ .Ş 
нл ¢ƘłƴƎ мнΣ нлнрΤ ±!/C 

7ƽƴ ·ǳŃƴ 
¢ƘłƴƎ нΣ нлнсΤ ±!/C  

¢ƛԄŎ .ԜԏŎ /ƘŃƴ Iȅ ±ԇƴƎ 

[ӡt /I(a {j/ {ө/ YIӚ9  
/ӟbD 7ӜbD  

¢ƜƳ ƘƛԂǳ Ǿԁ ŎłŎ ŎƘԛ Śԁ ƪƘłŎ ƴƘŀǳΣ ǘ֑ ǘӴƳ ǎƻłǘ 
ǳƴƎ ǘƘԜ ǾŁ ǎԝŎ ƪƘԈŜ ǝƴƘ ǘƘӴƴ ŚԀƴ Ňƴ ǳԉƴƎ  

ƭŁƴƘ ƳӱƴƘΦ 

vǳȇ ǾԆ Ŏƽ ǘƘԂ ƭƛşƴ ƭӱŎ ŚӼǘ Ƙӽƴ ŎƘƻ ōӲƴ ǘƘŃƴ ƘƻӼŎ 
ǘƘŜƻ ƴƘƽƳ όǝԀƴƎ !ƴƘΣ ǝԀƴƎ ¢Ńȅ .ŀƴ bƘŀΣ ƘƻӼŎ 

ǝԀƴƎ ±ƛԄǘύ 

 ¢ӧ ¢Iӭ/ tIӇa DL! 7MbI 

/Iӗ tI#¢ ¢I9h IӏbΗ 
[ӳȅ Ƙӽƴ ǘӱƛ ŚŃȅΥ ǝƴȅǳǊƭΦŎƻƳκǾŀŎŦǇŀƴǘǊȅ 

bIja IӞ ¢wӥ I"bD ¢I#bD 
IԇǇ ǘǊşƴ ½ƻƻƳ ƘƻӼŎ ǘӱƛ ǾŇƴ ǇƘƼƴƎ мл !aτмнta 
ǾŁƻ ƳԌƛ ¢Iө .ӄ¸ ǘǳӴƴ ǘƘԝ Ƙŀƛ ƳԌƛ ǘƘłƴƎΦ 

¢wӥ DL¨t ¢Iӭ/ tIӇa  
I"bD ¢I#bD 

5ǊƛǾŜ-ǘƘǊǳ ŘŁƴƘ ŎƘƻ ǘӳǘ ŎӲ ǉǳȇ ŚԊƴƎ ƘԜԎƴƎΦ 
 [ƛşƴ ƭӱŎ ǘǊԜԏŎ ǎӿ ŚԜԓŎ Ԝǳ ǝşƴΦ {ԉ ƭԜԓƴƎ Ŏƽ ƘӱƴΦ 
 ¢Iө .ӄ̧  ǘǳӴƴ ŚӴǳ ǝşƴ ƳԌƛ ǘƘłƴƎ όǘǊ֑ ƴƎŁȅ ƭԃύ                                               

 

/Iӗ tI#¢ ¢I9h IӏbΗ 

ом ǘƘłƴƎ мл 
нм ǘƘłƴƎ мм 
мф ǘƘłƴƎ мн 

ол ǘƘłƴƎ м 
нт ǘƘłƴƎ н 
нт ǘƘłƴƎ о 

 п ǘƘłƴƎ мл    
у ǘƘłƴƎ мм    
с ǘƘłƴƎ мн 

мл ǘƘłƴƎ м  
т ǘƘłƴƎ н 
т ǘƘłƴƎ о 

мм ǘƘłƴƎ мл 
у ǘƘłƴƎ мм 
мо ǘƘłƴƎ мн 

мл ǘƘłƴƎ м 
мп ǘƘłƴƎ н 
мп ǘƘłƴƎ о 

ԌN9;>KG;9D 

[L<b [Ӄ/ ±(b tIibD 7jbD /ӫ!  
[ԃ ¢ӱ Ӡƴ  

¢Ƙԝ bŇƳ ϧ ¢Ƙԝ {łǳΣ нт-ну ǘƘłƴƎ ммΣ нлнр 

[ԃ DƛłƴƎ {ƛƴƘ  
¢Ƙԝ bŇƳΣ нр ǘƘłƴƎ мнΣ нлнр 

¢Ԁǘ 5ԜԎƴƎ [ԆŎƘ 
¢Ƙԝ bŇƳΣ м ǘƘłƴƎ мΣ нлнс 

¢Ԁǘ bƎǳȅşƴ 7łƴ  
¢Ƙԝ .ŀΣ мт ǘƘłƴƎ нΣ нлнс 

https://tinyurl.com/vacfpantry


 

с        ±L¢![ !//9{{ /!w9 Ch¦b5!¢Lhbμ IӟL ¦bD ¢IӨ ±LӖ¢ aӯ  

Iԍƛ ¦ƴƎ ¢ƘԜ ±ƛԄǘ a֖ ό±!/Cύ Ŏƽ ǘƘԂ ŎǳƴƎ ŎӳǇ ŎłŎ ŎƘԜԎƴƎ ǘǊƜƴƘ ǾŁ ŘԆŎƘ ǾԚ Ƴƛԃƴ ǇƘƝ ŎƘƻ ŎԍƴƎ ŚԊƴƎΣ ǘӳǘ ŎӲ ƴƘԐ ǾŁƻ ǎ֔ ƘԌ ǘǊԓ 

ƴƘƛԄǘ ǞƴƘ Ŏԛŀ ŎłŎ ǾԆ ƳӱƴƘ ǘƘԜԐƴƎ ǉǳŃƴ ǘǊƻƴƎ ŎԍƴƎ ŚԊƴƎΦ bԀǳ ǉǳȇ ǾԆ Ƴǳԉƴ ƎƽǇ Ƴԍǘ ōŁƴ ǘŀȅ ǇƘԚŎ ǾԚ ŎԍƴƎ ŚԊƴƎΣ                                     

ŘԜԏƛ ŚŃȅ ƭŁ Ƴԍǘ ǎԉ ŎłŎƘ ǉǳȇ ǾԆ Ŏƽ ǘƘԂ ƘԌ ǘǊԓ ±!/CΦ /ƘŃƴ ǘƘŁƴƘ ŎӲƳ ԎƴΦ 

±!/C ƭŁ Ƴԍǘ ǘԋ ŎƘԝŎ Ǿƾ ǾԚ ƭԓƛ рлмόŎύόоύΦ 7ƽƴƎ ƎƽǇ ǘŁƛ ŎƘƝƴƘ ŚԜԓŎ ƪƘӳǳ ǘǊ֑ ǘƘǳԀ ǘƘŜƻ ƭǳӷǘ ŚԆƴƘΦ 

Djt aӟ¢ ."b ¢!¸ 

 

 

 

 

vǳȇ ǾԆ Ŏƽ Ƴǳԉƴ ƘԌ ǘǊԓ ±!/C Ƴԍǘ ŎłŎƘ ǘƘԜԐƴƎ Ȅǳȅşƴ ƪƘƾƴƎΚ 

YƝƴƘ ƳԐƛ ǉǳȇ ǾԆ ǘƘŀƳ Ǝƛŀ ŎƘԜԎƴƎ ǘǊƜƴƘ                                                 

±!/C /ŀƴŎŜǊ CƛƎƘǘŜǊǎ /ƛǊŎƭŜΦ 

/Ƙԅ Ǿԏƛ ϷнрΦлл όŎƘԅ ǾŁƛ ƭȅ ŎŁ ǇƘşύ ƳԌƛ ǘƘłƴƎΣ ƴƘ֓ƴƎ ŚƽƴƎ ƎƽǇ 

ǉǳȇ ōłǳ Ŏԛŀ ǉǳȇ ǾԆ ǎӿ ƎƛǵǇ ŎƘƻ ±!/C Řǳȅ ǘǊƜ ƴƘ֓ƴƎ Ƙƻӱǘ ŚԍƴƎ 

ƴŃƴƎ Ŏŀƻ ƴƘӷƴ ǘƘԝŎ Ǿԁ ǎԝŎ ƪƘԈŜΣ ǘǊǳȅ ǘӴƳ ǳƴƎ ǘƘԜ ǾŁ ƘԜԏƴƎ 

ŘӶƴ ŎƘŇƳ ǎƽŎ ōԄƴƘ ƴƘŃƴ ǳƴƎ ǘƘԜ ǘǊƻƴƎ ŎԍƴƎ ŚԊƴƎΣ ǘӳǘ ŎӲ 

ƘƻŁƴ ǘƻŁƴ Ƴƛԃƴ ǇƘƝΦ 

¢ƘƾƴƎ ǝƴ Ǿԁ  ±!/C /ŀƴŎŜǊ CƛƎƘǘŜǊǎ /ƛǊŎƭŜ ǎӿ ŚԜԓŎ ŎӷǇ ƴƘӷǘ 

ǘǊşƴ ǘǊŀƴƎ ƳӱƴƎ ±!/C ǾŁ ǘǊşƴ ōłƻ ±!/C ǇƘłǘ ƘŁƴƘ ƳԌƛ ƴŇƳ 

н ƭӴƴΦ ¢ƘşƳ ǾŁƻ ŚƽΣ ǉǳȇ ǾԆ ǎӿ ƴƘӷƴ ƴƘ֓ƴƎ ǘƘƾƴƎ ǝƴ ŚӼŎ ōƛԄǘ 

Ǿԁ Ƙƻӱǘ ŚԍƴƎ Ŏԛŀ ±!/C ǾŁ ƴƘ֓ƴƎ ӲƴƘ ƘԜԑƴƎ ǟŎƘ Ŏ֔Ŏ ǘ֑ ǎ֔ 

ŚƽƴƎ ƎƽǇ Ŏԛŀ ǉǳȇ ǾԆ ŚԀƴ ŎԍƴƎ ŚԊƴƎΦ 

¦ƴƎ ǘƘԜ ƭŁ ƴƎǳȅşƴ ƴƘŃƴ ƎŃȅ ǘ֒ ǾƻƴƎ ƘŁƴƎ ŚӴǳ  

ǘǊƻƴƎ ŎԍƴƎ ŚԊƴƎ ŎƘǵƴƎ ǘŀΦ 

Ińȅ ŎǴƴƎ ƎƽǇ ǎԝŎ ǘǊƻƴƎ ŎǳԍŎ ŎƘƛԀƴ Ǿԏƛ ǳƴƎ ǘƘԜΦ 

7Ԃ ǘƘŀƳ Ǝƛŀ ŎƘԜԎƴƎ ǘǊƜƴƘ ±!/C /ŀƴŎŜǊ CƛƎƘǘŜǊǎ /ƛǊŎƭŜΣ ǉǳȇ 

ǾԆ Ƙńȅ Ǝ֒ƛ ǘƘԜ ŚƛԄƴ ǘ֒ όŜƳŀƛƭύ ŚԀƴ ƛƴŦƻϪǾŀŎŦΦƻǊƎΣ Ǝԇƛ 

тмпΦтрмΦрулрΣ ƘƻӼŎ Śƛԁƴ ǘƘƾƴƎ ǝƴ Ŏł ƴƘŃƴ Ŏԛŀ ǉǳȇ ǾԆ ǾŁƻ 

ōŀƻ ǘƘԜ ԛƴƎ Ƙԍ ŚԜԓŎ ŚƝƴƘ ƪŝƳ ǘǊƻƴƎ ǎԉ ōłƻ ƴŁȅΦ  

/ƘŃƴ ǘƘŁƴƘ ŎӲƳ ԎƴΦ 

Cuc Thi Nguyen 

Di Ba Vo 

Jennifer Chung 

John Ho 

Khoa & Luom Vu 

Lan H. Lu 

Ngoc & Hoa Tran 

Peter Sloman 

Tam Ho & Joan Nguyen 

Thanh Lam  

м μ ӧ b D  Iӟ .ӋbD /IL tILӒ¦  

     Ihӎ/ ¢Lӓb aӎ¢Υ 

·ƛƴ Ǝ֒ƛ ǝԁƴ ƳӼǘ ƘƻӼŎ ŎƘƛ ǇƘƛԀǳ ԛƴƎ Ƙԍ ŚԀƴ ŚԆŀ ŎƘԅΥ 

±!/C 

мтмрл bŜǿƘƻǇŜ {ǘΦ Інлм 

Cƻǳƴǘŀƛƴ ±ŀƭƭŜȅΣ /! фнтлу 

±ǳƛ ƭƼƴƎ Ƙńȅ ƎƘƛ Ϧ±!/CϦ ǘǊşƴ ŎƘƛ ǇƘƛԀǳ ԛƴƎ Ƙԍ ǘǊԜԏŎ 

ƪƘƛ Ǝ֒ƛ ŚƛΦ  

н μ ӧ b D   I ӟ   . Ӌ b D   ¢ I Ӑ   ¢ N b   5 Ӧ b D 

·ƛƴ ǘǊǳȅ ŎӷǇ ǘǊŀƴƎ ƳӱƴƎ ōӲƻ ǘǊԓ Ŏԛŀ ±!/C ǘӱƛ ŚԆŀ ŎƘԅΥ 

ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦǾŀŎŦΦƻǊƎκǎǳǇǇƻǊǘ  

ƘƻӼŎ Ǝԇƛ ŚԀƴ ǾŇƴ ǇƘƼƴƎΣ ǎԉ ŚƛԄƴ ǘƘƻӱƛ ƭŁ 

тмпΦтрмΦрулрΦ 

о μ b I $ b   7 k L   { ӭ   . ӄ h   ¢ w ӥ 

bƘƛԁǳ ŎԎ ǎԑ ǘƘԜԐƴƎ Ŏƽ ŎłŎ ŎƘԜԎƴƎ ǘǊƜƴƘ ōӲƻ ǘǊԓ Ř֔ŀ 

ǘǊşƴ ƭƼƴƎ ƘӲƻ ǘŃƳ Ŏԛŀ ŎłŎ ƴƘŃƴ ǾƛşƴΦ Ińȅ ƭƛşƴ ƭӱŎ Ǿԏƛ 

ōԍ ǇƘӷƴ ƴƘŃƴ ǎ֔ ԑ ƴԎƛ ǉǳȇ ǾԆ ƭŁƳ ǾƛԄŎ ŚԂ ȄŜƳ ŎƾƴƎ 

ǘȅ Ŏԛŀ ǉǳȇ ǾԆ Ŏƽ ƴƘ֓ƴƎ ŎƘԜԎƴƎ ǘǊƜƴƘ ƴƘԜ Ǿӷȅ ƪƘƾƴƎΦ 

п μ  ¢ I ! a   D L !   ¢ I L Ӗ b   b D ¦ ¸ Ӗ b   / § b D   ± ! / C 

vǳȇ ǾԆ Ŏƽ ǘƘԂ ԛƴƎ Ƙԍ ±!/C ōӹƴƎ ǘƘԐƛ Ǝƛŀƴ ǉǳȇ ōłǳ 

Ŏԛŀ ƳƜƴƘΦ ±!/C ƭǳƾƴ ƭǳƾƴ ƴƘӷƴ ǎ֔ ƎƛǵǇ ŚԒ ǘ֑ ŎłŎ 

ǘƘƛԄƴ ƴƎǳȅԄƴ Ǿƛşƴ ǘӱƛ ǾŇƴ ǇƘƼƴƎ ŎǷƴƎ ƴƘԜ ǘӱƛ ŎłŎ 

ŎƘԜԎƴƎ ǘǊƜƴƘ ǇƘԚŎ ǾԚ ŎԍƴƎ ŚԊƴƎΦ bԀǳ ǉǳȇ ǾԆ Ƴǳԉƴ 

ǘǊԑ ǘƘŁƴƘ ǘƘƛԄƴ ƴƎǳȅԄƴ ǾƛşƴΣ Ȅƛƴ Ǿǳƛ ƭƼƴƎ ƭƛşƴ ƭӱŎ Ǿԏƛ 

±!/C ǘӱƛ ǎԉ тмпΦтрмΦрулр ƘƻӼŎ ŜƳŀƛƭ ƛƴŦƻϪǾŀŎŦΦƻǊƎΦ 

https://www.vacf.org/support


 

.wL5D9 hC Iht9 μ bIӘt /ӆ¦ I¸ ±әbD μ C![[ a§! ¢I¦ нлнр     т 

bƎǳԊƴΥ /ƭŜǾŜƭŀƴŘ /ƭƛƴƛŎ όƳȅΦŎƭŜǾŜƭŀƴŘŎƭƛƴƛŎΦƻǊƎκύ ϧ aŀȅƻ /ƭƛƴƛŎ όƳŀȅƻŎƭƛƴƛŎΦƻǊƎύ 

.ԄƴƘ ōӱŎƘ ŎӴǳ ό[ŜǳƪŜƳƛŀύ ƭŁ Ƴԍǘ ƭƻӱƛ ǳƴƎ ǘƘԜ Ŏԛŀ 
Ȅǳӳǘ ǇƘłǘ ǘ֑ ŎłŎ ǘԀ ōŁƻ ǘӱƻ Ƴłǳ ǎԏƳΣ ǘƘԜԐƴƎ ӲƴƘ 
ƘԜԑƴƎ ŚԀƴ ōӱŎƘ ŎӴǳΦ .ԄƴƘ ŚԜԓŎ ǇƘŃƴ ƭƻӱƛ ǘƘŁƴƘ 
ŎӳǇ ǟƴƘ ƘƻӼŎ Ƴńƴ ǟƴƘΣ ǾŁ Ř֔ŀ ǘǊşƴ ǾƛԄŎ ōԄƴƘ ōӸǘ 
ƴƎǳԊƴ ǘ֑ ǘԀ ōŁƻ ŘƼƴƎ ǘԛȅ όƳȅŜƭƻƛŘύ Ƙŀȅ ǘԀ ōŁƻ 
ŘƼƴƎ ƭȅƳǇƘƻ όƭȅƳǇƘƻƛŘύΦ 

/#/ [hӃL .ӖbI .Ӄ/I /ӆ¦  
¶ .ӱŎƘ /Ӵǳ /ӳǇ ¢ƝƴƘ 5ƼƴƎ [ȅƳǇƘƻ ό![[ύΥ ƭƻӱƛ ōԄƴƘ 
ōӱŎƘ ŎӴǳ ǇƘԋ ōƛԀƴ ƴƘӳǘ ԑ ǘǊӾ ƴƘԈΦ  

¶ .ӱŎƘ /Ӵǳ /ӳǇ ¢ƝƴƘ 5ƼƴƎ ¢ԛȅ ό!a[ύΥ ƭƻӱƛ ōԄƴƘ 
ōӱŎƘ ŎӴǳ łŎ ǟƴƘ ǇƘԋ ōƛԀƴ ƴƘӳǘ ԑ ƴƎԜԐƛ ƭԏƴΦ  

¶ .ӱŎƘ /Ӵǳ ańƴ ¢ƝƴƘ 5ƼƴƎ [ȅƳǇƘƻ ό/[[ύΥ ōԄƴƘ 
ōӱŎƘ ŎӴǳ ǝԀƴ ǘǊƛԂƴ ŎƘӷƳΦ 

¶ .ӱŎƘ /Ӵǳ ańƴ ¢ƝƴƘ 5ƼƴƎ ¢ԛȅ ό/a[ύΥ ǘƘԜԐƴƎ ƎӼǇ 
ԑ ƴƎԜԐƛ ǘǊşƴ ср ǘǳԋƛΣ ƴƘԜƴƎ ŎǷƴƎ Ŏƽ ǘƘԂ ӲƴƘ 
ƘԜԑƴƎ ŚԀƴ ƴƎԜԐƛ ǘǊԜԑƴƎ ǘƘŁƴƘ ԑ Ƴԇƛ Śԍ ǘǳԋƛΦ 
/łŎ ǘǊƛԄǳ ŎƘԝƴƎ Ŏƽ ǘƘԂ ƪƘƾƴƎ Ȅǳӳǘ ƘƛԄƴ ǘǊƻƴƎ 
ƴƘƛԁǳ ƴŇƳΦ  

¢wLӖ¦ /IөbD  
¢ǊƛԄǳ ŎƘԝƴƎ ǘƘŀȅ Śԋƛ ǘƘŜƻ ǘǴȅ ƭƻӱƛ ōԄƴƘ ōӱŎƘ ŎӴǳΦ 
/łŎ Řӳǳ ƘƛԄǳ ǘƘԜԐƴƎ ƎӼǇ ōŀƻ ƎԊƳΥ 

¶ {ԉǘ ǾŁ ԏƴ ƭӱƴƘ 
¶ {ǳȅ ƴƘԜԓŎΣ ƳԄǘ ƳԈƛ ƪŞƻ ŘŁƛ 
¶ .Ԇ ƴƘƛԃƳ ǘǊǴƴƎ ǘƘԜԐƴƎ Ȅǳȅşƴ ƘƻӼŎ ƴӼƴƎ 
¶ {Ԛǘ ŎŃƴ ƪƘƾƴƎ Ǌƿ ƴƎǳȅşƴ ƴƘŃƴΦ 
¶ {ԜƴƎ ƘӱŎƘ ōӱŎƘ ƘǳȅԀǘΣ Ǝŀƴ ƘƻӼŎ ƭł ƭłŎƘ ǘƻ 
¶ 5ԃ ŎƘӲȅ Ƴłǳ ƘƻӼŎ ōԆ ōӴƳ ǟƳ 
¶ Iŀȅ ŎƘӲȅ Ƴłǳ ŎŀƳ 

¶ ·ǳӳǘ ƘǳȅԀǘ ŘӱƴƎ ŎƘӳƳ ŚԈ ǘǊşƴ Řŀ 
όǇŜǘŜŎƘƛŀŜύ 

¶ 7ԋ ƳԊ Ƙƾƛ ǉǳł ƴƘƛԁǳΣ ŚӼŎ ōƛԄǘ ƭŁ ǾŁƻ     
ōŀƴ ŚşƳ 

¶ 7ŀǳ ƴƘԝŎ ƘƻӼŎ ƴƘӱȅ ŎӲƳ ԑ ȄԜԎƴƎ 

Ӓ̧¦ ¢ӛ bD¦¸ /Ӡ   
¶ /ƽ ǝԁƴ ǎ֒ ǘ֑ƴƎ Śƛԁǳ ǘǊԆ ǳƴƎ ǘƘԜΦ 
¶ ¢ƛԁƴ ǎ֒ Ǝƛŀ ŚƜƴƘΦ bƘ֓ƴƎ ƴƎԜԐƛ Ŏƽ ŎƘŀ ƳӽΣ ŀƴƘ ŎƘԆ 
ŜƳ ǊǳԍǘΣ ƘƻӼŎ Ŏƻƴ Ŏłƛ ƳӸŎ ōԄƴƘ ōӱŎƘ ŎӴǳ Ŏƽ 
ƴƎǳȅ ŎԎ ƳӸŎ ōԄƴƘ Ŏŀƻ ƘԎƴΦ  

¶ wԉƛ ƭƻӱƴ Řƛ ǘǊǳȅԁƴΦ aԍǘ ǎԉ Ǌԉƛ ƭƻӱƴ Řƛ ǘǊǳȅԁƴΣ 
ŎƘӺƴƎ Ƙӱƴ ƴƘԜ Ƙԍƛ ŎƘԝƴƎ 5ƻǿƴΣ ƭŁƳ ǘŇƴƎ ƴƎǳȅ 
ŎԎ ƳӸŎ ōԄƴƘ ōӱŎƘ ŎӴǳΦ 

¶ ¢ƛԀǇ ȄǵŎ Ǿԏƛ Ƴԍǘ ǎԉ Ƙƽŀ ŎƘӳǘΦ ±ƛԄŎ ǝԀǇ ȄǵŎ Ǿԏƛ 
Ƴԍǘ ǎԉ Ƙƽŀ ŎƘӳǘΣ ŎƘӺƴƎ Ƙӱƴ ƴƘԜ ōŜƴȊŜƴΣ Ŏƽ ƭƛşƴ 
ǉǳŀƴ ŚԀƴ Ǝƛŀ ǘŀƴƎ ƴƎǳȅ ŎԎ ƳӸŎ Ƴԍǘ ǎԉ ƭƻӱƛ ōԄƴƘ 
ōӱŎƘ ŎӴǳΦ 

¶ Iǵǘ ǘƘǳԉŎ ƭłΦ Iǵǘ ǘƘǳԉŎ ƭł ƭŁƳ ǘŇƴƎ ƴƎǳȅ ŎԎ ƳӸŎ 
ōԄƴƘ ōӱŎƘ ŎӴǳ ǘԛȅ ŎӳǇ ǟƴƘΦ  

7Lӓ¦ ¢wӘ  
/łŎ ǇƘԜԎƴƎ ǇƘłǇ Śƛԁǳ ǘǊԆ ōԄƴƘ ōӱŎƘ ŎӴǳ ǇƘԚ ǘƘǳԍŎ 
ǾŁƻ ƭƻӱƛ ōӱŎƘ ŎӴǳ ƳӸŎΣ Śԍ ǘǳԋƛΣ ǞƴƘ ǘǊӱƴƎ ǎԝŎ ƪƘԈŜ 
ǘԋƴƎ ǉǳłǘΣ ǾŁ ǾƛԄŎ ōԄƴƘ Śń ƭŀƴ ǎŀƴƎ ŎłŎ ŎԎ ǉǳŀƴ 
ƘƻӼŎ Ƴƾ ƪƘłŎ Ƙŀȅ ŎƘԜŀΦ  

¶ Iƽŀ ǘǊԆ 
¶ ·ӱ ǘǊԆ 
¶ [ƛԄǳ ǇƘłǇ ƴƘӸƳ ǘǊǵƴƎ ŚƝŎƘ 
¶ DƘŞǇ ǘԀ ōŁƻ ǘӱƻ Ƴłǳ 

¦ƴƎ ǘƘԜ ƭŁ ƴƎǳȅşƴ ƴƘŃƴ ƎŃȅ ǘ֒ ǾƻƴƎ ƘŁƴƎ ŚӴǳ ǘǊƻƴƎ ŎԍƴƎ ŚԊƴƎ ƴƎԜԐƛ a֖ ƎԉŎ ±ƛԄǘΦ .ԜԏŎ ŚӴǳ Ŏԛŀ ǾƛԄŎ ǇƘƼƴƎ ŎƘԉƴƎ ƭŁ ƴŃƴƎ Ŏŀƻ ƪƛԀƴ ǘƘԝŎ ǾŁ ƴƘӷƴ ǘƘԝŎΣ 

ŚӼŎ ōƛԄǘ ƭŁ ƴƘ֓ƴƎ ōԄƴƘ ǳƴƎ ǘƘԜ ǇƘԋ ōƛԀƴ ǾŁ ӲƴƘ ƘԜԑƴƎ ƴƘƛԁǳ ƴƘӳǘ ǘǊƻƴƎ ŎԍƴƎ ŚԊƴƎΦ ¦ƴƎ ¢ƘԜ млм ƭŁ ŎƘԜԎƴƎ ƳԚŎ ǘǊƻƴƎ ōӲƴ ǝƴ ŚԆƴƘ ƪȆ Ŏԛŀ Iԍƛ ¦ƴƎ ¢ƘԜ 

±ƛԄǘ a֖ ό±!/Cύ Śԁ ŎӷǇ ŚԀƴ ŎłŎ ōԄƴƘ ǳƴƎ ǘƘԜ ƪƘłŎ ƴƘŀǳΣ ŎłŎ ƭ֔ŀ ŎƘԇƴ Śƛԁǳ ǘǊԆ ǾŁ ŎłŎƘ ǇƘƼƴƎ ōԄƴƘΦ bƘ֓ƴƎ ǘƘƾƴƎ ǝƴ ƴŁȅ ŎƘԅ ŘǴƴƎ ŎƘƻ ƳԚŎ ŚƝŎƘ ƴŃƴƎ Ŏŀƻ 

ƘƛԂǳ ōƛԀǘΣ ōԋ ǎǳƴƎ ŎƘƻ ŎłŎ ŎƘԜԎƴƎ ǘǊƜƴƘ ǝԀǇ Ŏӷƴ ǾŁ ƴŃƴƎ Ŏŀƻ ƪƛԀƴ ǘƘԝŎ Ŏԛŀ ±!/CΣ ƪƘƾƴƎ ƴƘӹƳ ŎǳƴƎ ŎӳǇ ǘԜ Ǿӳƴ ȅ ǘԀ ŎԚ ǘƘԂΦ bԀǳ ǉǳȇ ǾԆ Ŏƽ ōӳǘ ƪȆ ŎŃǳ ƘԈƛ 

ƴŁƻ Ǿԁ ƴƘ֓ƴƎ ǘƘƾƴƎ ǝƴ ƴŁȅΣ Ȅƛƴ Ǿǳƛ ƭƼƴƎ ǘƘŀƳ ƪƘӲƻ ȇ ƪƛԀƴ ōłŎ ǎƟ Ŏԛŀ ǉǳȇ ǾԆΦ 

¦bD ¢IӨ млмΥ .ӖbI .Ӄ/I /ӆ¦ 



 

у        ±L¢![ !//9{{ /!w9 Ch¦b5!¢Lhbμ IӟL ¦bD ¢IӨ ±LӖ¢ aӯ  

Dj/ ¢$a {ӭ  
.ԄƴƘ ǳƴƎ ǘƘԜ Ǿǵ Ŏԛŀ ǘƾƛΣ ǎŀǳ ǘƘԐƛ Ǝƛŀƴ Śƛԁǳ 

ǘǊԆ ŚԀƴ ōŃȅ ƎƛԐ ǘƘӳƳ ǘƘƻӸǘ ŎǷƴƎ Śń ǘłƳ ƴŇƳ ǊԊƛΦ 

¢ƾƛ Śń Ƴӳǘ Ƴԍǘ ƴƎԜԐƛ ōӱƴ ŎǴƴƎ Śƛԁǳ ǘǊԆ ǾŁ ŚԊƴƎ 

ōԄƴƘ Ǿԏƛ ǘƾƛ ǎŀǳ Ƴԍǘ ƴŇƳ ƪԂ ǘ֑ ƴƎŁȅ ŎƘǵƴƎ ǘƾƛ 

ŚԀƴ ǾŇƴ ǇƘƼƴƎ ōłŎ ǎƟ .ƝŎƘ [ƛşƴ ƭŁƳ Ƙƻł ǘǊԆΦ bƘԏ ƭӱƛ 

ƴƘ֓ƴƎ ƭӴƴ ŎǴƴƎ ǘƘŀƳ Ǝƛŀ ƴƘƽƳ ƘԌ ǘǊԓ ōԄƴƘ ƴƘŃƴ 

ǾŁ ƴƘ֓ƴƎ ǎƛƴƘ Ƙƻӱǘ Ŏԛŀ Iԍƛ ¦ƴƎ ¢ƘԜ ±ƛԄǘ a֖Σ 

ŎƘǵƴƎ ǘƾƛ Śń ǘƘ֔Ŏ ǎ֔ ƘԌ ǘǊԓ ŎƘƻ ƴƘŀǳ Ǌӳǘ ƴƘƛԁǳΦ 

bƘ֓ƴƎ ƭӴƴ Śƽ ŎƘǵƴƎ ǘƾƛ Śń ƭƛşƴ ƪԀǘ ǎԓƛ ŘŃȅ ǘƘŃƴ łƛ 

Ǿԏƛ ƴƘŀǳ ǘǊƻƴƎ ǎ֔ ƎƛǵǇ ŚԒ Ŏԛŀ IԍƛΦ ¢ƾƛ ǾӶƴ ŎƼƴ Ǝƛ֓ 

ƴƘ֓ƴƎ ǘӳƳ ƘƜƴƘ ŎӲ ōŀ ŎƘǵƴƎ ǘƾƛ ŚԜԓŎ ŚŜƻ ƴƘ֓ƴƎ 

ŘŃȅ ŎƘǳԌƛ ƳŁ ŎłŎ ŎƘԆ ǘƘƛԄƴ ƴƎǳȅԄƴ ǘǊƻƴƎ Ƙԍƛ 

ǉǳŁƴƎ ǾŁƻ Ŏԋ ƪƘƛ ŚԀƴ Ř֔ ǘƛԄŎ ƘŁƴƎ ƴŇƳ Řƻ Iԍƛ ǘԋ 

ŎƘԝŎ ŎƘƻ ŎłŎ ōԄƴƘ ƴƘŃƴ ǳƴƎ ǘƘԜ ǾŁ ŎłŎ ƳӱƴƘ 

ǘƘԜԐƴƎ ǉǳŃƴ Śń ōӲƻ ǘǊԓΦ /ƘǵƴƎ ǘƾƛ Śń Ŏƽ ƴƘ֓ƴƎ 

ƎƛŃȅ ǇƘǵǘ ōşƴ ƴƘŀǳ ǘƘŀǘ ƘӱƴƘ ǇƘǵŎΣ ŀƛ ƴӳȅ Śԁǳ 

ŎԜԐƛ ǘƘӷǘ ǘԜԎƛ ƪƘƛ ƎƘƛ ƭӱƛ ƴƘ֓ƴƎ ƪƘƻӲƴƘ ƪƘӸŎ Śƽ 

ǘǊƻƴƎ ŚƛԄƴ ǘƘƻӱƛ Ŏԛŀ ƳƜƴƘΦ ±ӷȅ ƳŁ ǎŀǳ Ƴԍǘ ƴŇƳΣ ōŀ 

ƴƎԜԐƛ ŎƘǵƴƎ ǘƾƛ ƎƛԐ ŚŃȅ ŎƘԅ ŎƼƴ ƭӱƛ ƘŀƛΦ 

¢Ƙӷǘ ǇƘǵŎ ōӳǘ ǘǊǴƴƎ ƭŀƛΣ Ƙƻӱ Ǿƾ ŚԎƴ ŎƘƝΣ ōŃȅ 

ƎƛԐ ŚԀƴ ǇƘƛşƴ ƾƴƎ Ȅń ǘƾƛ ƭӱƛ ōԆ ǳƴƎ ǘƘԜΦ bƎԜԐƛ ǘŀ ōԆ 

ǳƴƎ ǘƘԜ Ƴԍǘ ǘƘԝ ŎǷƴƎ Śń ƳԄǘ ǊԊƛ ƳŁ ƾƴƎ ƭӱƛ ōԆ 

ƭǳƾƴ ŎǴƴƎ Ƴԍǘ ƭǵŎ ǳƴƎ ǘƘԜ ǘƘ֔Ŏ ǉǳӲƴ ǾŁ ǳƴƎ ǘƘԜ 

ǇƘԋƛΦ ±ԏƛ ǎԉ ǘǳԋƛ Ŏԛŀ ƾƴƎΣ ǘƾƛ Ǿƾ ŎǴƴƎ ƭƻ ƭӸƴƎ ǾƜ 

ƪƘƾƴƎ ōƛԀǘ ƾƴƎ Ŏƽ Śԛ ǎԝŎ ŚԂ ŎƘƛԀƴ Śӳǳ Ǿԏƛ Ƙŀƛ ƭƻӱƛ 

ǳƴƎ ǘƘԜ ŎǴƴƎ Ƴԍǘ ƭǵŎ ƴƘԜ ǘƘԀ ƪƘƾƴƎΚ /Ӳ Ƙŀƛ Ǿԓ 

ŎƘԊƴƎ ǘƾƛ ōԆ ǎŀ ǎǵǘ ǘƛƴƘ ǘƘӴƴ ƘƻŁƴ ǘƻŁƴΦ /ƻƴ Ǝłƛ ǘƾƛ 

ǇƘӲƛ Ȅƛƴ ƴƎƘԅ ƭŁƳ Ƴԍǘ ǘƘłƴƎ ŚԂ Śƛ ǘƘŜƻ ōԉ ƭŁƳ 

ǘƘƾƴƎ ŘԆŎƘ ƴƘ֓ƴƎ ƎƜ ōłŎ ǎƟ ƴƽƛΣ ǘƘŜƻ Řƿƛ ōԄƴƘ ǾŁ 

ōłƻ Ŏłƻ ǘӳǘ ŎӲ ƴƘ֓ƴƎ ǘǊƛԄǳ ŎƘԝƴƎ ōӳǘ ǘƘԜԐƴƎ ȄӲȅ 

ǊŀΦ ¢ǊԜԏŎ ƪƘƛ ōԄƴƘΣ ƾƴƎ ŎƘԅ ŎŃƴ ƴӼƴƎ ŚԜԓŎ ммл ƭōǎΣ 

Śń ƎӴȅ ƴƘԜ ǘƘԀ ōŃȅ ƎƛԐ ƭӱƛ ԉƳ ƴ֓ŀΣ ǎԚǘ ȄǳԉƴƎ ŎƼƴ 

фу ƭōǎΦ ¢ƾƛ Śƛ ŎƘԓ Ƴǳŀ ǘƘԝŎ ŇƴΣ ƭŁƳ ŎłŎ Ƴƽƴ ǎǵǇ 

ƭԈƴƎ ŚԂ ƾƴƎ Ŏƽ ǘƘԂ ƴǳԉǘ ŚԜԓŎ ƭӳȅ ǎԝŎ ŎƘƻ ƴƘ֓ƴƎ 

Śԓǘ Ƙƻł ǘǊԆ ǘԏƛΦΦΦ ƴƘԜƴƎ ƾƴƎ ŎƘԅ Ňƴ ŚԜԓŎ ǾŁƛ ƳǳԌƴƎ 

ǊԊƛ ǘƾƛΦ {֔ ƭƻ ƭӸƴƎ ōǳԊƴ ǇƘƛԁƴ ƪƘƛԀƴ ǘƾƛ ǘǊԑ ƴşƴ Ɲǘ 

ƴƽƛ ǾŁ ŎӲƳ ǘƘӳȅ ŚԎƴ ŚԍŎΣ ǘƾƛ ŎӴƴ ŚԜԓŎ ǎ֔ ŎƘƛŀ ǎӾ 

ǾŁ ƘԌ ǘǊԓΦ ¢ƾƛ ŎƘԓǘ ƴƘԏ ŚԀƴ IԍƛΣ ǘƾƛ Ǝԇƛ ŚƛԄƴ ǘƘƻӱƛ 

ǾŁ ŚԜԓŎ ǾƼƴƎ ǘŀȅ ŎłŎ ŎƘԆ Ƴԑ Ǌŀ ƭӴƴ ƴ֓ŀΦ bƎƘŜ ǘƾƛ 

ǘŃƳ ǎ֔Σ ŎƘԆ ¢ƘǴȅ 5ԜԎƴƎ Śń ŀƴ ԛƛ ǘƾƛΦΦΦ Ϧ ǘӳǘ ŎӲ 

ƪƘƾƴƎ ƴƎƻŁƛ ǘƘłƴƘ ȇ Ŏԛŀ /ƘǵŀΣ bƎŁƛ ǎӿ ǉǳŀƴ 

ǇƘƼƴƎ Ƴԇƛ ǎ֔ΗϦΦ bƎƘŜ ŎƘԆ ƴƽƛ ǘƾƛ ƴƘԜ ŚԜԓŎ ǘƛԀǇ 

ǘƘşƳ ǎԝŎ ƳӱƴƘΦ /ǴƴƎ ƭǵŎ ŎƘԆ YƛƳ ŎǷƴƎ Śń ƘԀǘ 

ƭƼƴƎ ƎƛǵǇ ŚԒ ŎƘԊƴƎ ǘƾƛ ǘǊƻƴƎ ǾƛԄŎ ŚԜŀ Śƽƴ ƾƴƎ ƪƘƛ 

ŎƘ֓ŀ ǘǊԆΦ ¢ƾƛ ǉǳŁƴƎ Ǿŀƛ ƾƳ ŎƘԆ ƳŁ ǘǊƻƴƎ ƭƼƴƎ ŘŃƴƎ 

ǘǊŁƻ ŎӲƳ ȄǵŎΦ 

DƛԐ ŚŃȅ ǘƾƛ ƴƘԜ ŚԜԓŎ ǘƛԀǇ ǎԝŎΣ ōԜԏŎ ŎƘŃƴ 

Ŏԛŀ ǘƾƛ ǘǊԑ ƴşƴ ƳӱƴƘ Ƴӿ ƘԎƴ ōŀƻ ƎƛԐ ƘԀǘ 

ŚԂ Ŏƽ ǘƘԂ ŘƜǳ ƾƴƎ Śƛ ǘǊşƴ Ŏƻƴ ŚԜԐƴƎ ƳŁ 

ǘƾƛ Śń Śƛ ǉǳŀΦ  

¢ƾƛ Ŏƽ Iԍƛ ¦ƴƎ ¢ƘԜ ǾŁ ŎłŎ ŎƘԆ ǘǊƻƴƎ Iԍƛ ŚŀƴƎ ŚԊƴƎ 

ƘŁƴƘ ŎǴƴƎ Ǿԏƛ ǘƾƛΣ ǎӿ ƎƛǵǇ ǘƾƛ ǾԜԓǘ ǉǳŀ ŎƘӼƴƎ 

ŚԜԐƴƎ ƴŁȅ ǾŁ ǎŀǳ ŎǴƴƎΣ ǘƾƛ ŘŃƴƎ ǘӳǘ ŎӲ ƭşƴ ¢ƘԜԓƴƎ 

7Ԁ ŚԂ bƎŁƛ ƘԜԏƴƎ ŘӶƴ ǾŁ ŀƴ ōŁƛ Ƴԇƛ ǎ֔ ǘǊƻƴƎ ǘƜƴƘ 

ȅşǳ ǘƘԜԎƴƎ Ŏԛŀ bƎŁƛΦ  

¢ǊŃƴ ǘǊԇƴƎΣ 
7ƛƴƘ tƘӱƳ  
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