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ϰ��������s/�dE�D�^���D�Z/��E���E��Z�&KhE��d/KE�ͮ�,Ґ/�hE'�d,ҙ�s/҇d�DҠ��

hŶŐ�ƚŚӇ�ůă�ŶŐƵǇġŶ�ŶŚąŶ�ŐąǇ�ƚӊ�ǀŽŶŐ�ŚăŶŐ�ĜҥƵ�ƚƌŽŶŐ�ĐҾŶŐ�ĜһŶŐ�ŶŐӇӁŝ�Dӎ�ŐҺĐ�sŝҵƚ͘��ӇӀĐ�ĜҥƵ�ĐӆĂ�ǀŝҵĐ�ƉŚžŶŐ�ĐŚҺŶŐ�ůă�ǀŝҵĐ�ŶąŶŐ�ĐĂŽ�ŬŝұŶ�ƚŚӈĐ�ǀă�ŶŚҨŶ�ƚŚӈĐ͕�ĜҭĐ�ďŝҵƚ�ůă�
ŶŚӋŶŐ�ďҵŶŚ�ƵŶŐ�ƚŚӇ�ƉŚҼ�ďŝұŶ�ǀă�ңŶŚ�ŚӇӂŶŐ�ŶŚŝҲƵ�ŶŚҤƚ�ƚƌŽŶŐ�ĐҾŶŐ�ĜһŶŐ͘�hŶŐ�dŚӇ�ϭϬϭ�ůă�ĐŚӇҿŶŐ�ŵӅĐ�ƚƌŽŶŐ�ďңŶ�ƟŶ�ĜҷŶŚ�Ŭǈ�ĐӆĂ�,Ҿŝ�hŶŐ�dŚӇ�sŝҵƚ�Dӎ�;s��&Ϳ�ĜҲ�ĐҨƉ�ĜұŶ�ĐĄĐ�
ďҵŶŚ�ƵŶŐ�ƚŚӇ�ŬŚĄĐ�ŶŚĂƵ͘�EŚӋŶŐ�ƚŚƀŶŐ�ƟŶ�ŶăǇ�ĐŚҶ�ĚƶŶŐ�ĐŚŽ�ŵӅĐ�ĜşĐŚ�ŶąŶŐ�ĐĂŽ�ŚŝҳƵ�ďŝұƚ�ǀă�ďҼ�ƐƵŶŐ�ĐŚŽ�ĐĄĐ�ĐŚӇҿŶŐ�ƚƌŞŶŚ�ƟұƉ�ĐҨŶ�ǀă�ŶąŶŐ�ĐĂŽ�ŬŝұŶ�ƚŚӈĐ�ĐӆĂ�s��&͕�ŬŚƀŶŐ�
ŶŚҪŵ�ĐƵŶŐ�ĐҤƉ�ƚӇ�ǀҤŶ�Ǉ�ƚұ�ĐӅ�ƚŚҳ͘�EұƵ�ƋƵǉ�ǀҷ�Đſ�ďҤƚ�Ŭǈ�ĐąƵ�Śҹŝ�ŶăŽ�ǀҲ�ŶŚӋŶŐ�ƚŚƀŶŐ�ƟŶ�ŶăǇ͕�ǆŝŶ�ǀƵŝ�ůžŶŐ�ƚŚĂŵ�ŬŚңŽ�ǉ�ŬŝұŶ�ďĄĐ�Ɛš�ĐӆĂ�ƋƵǉ�ǀҷ͘�

hE'�d,ҙ�ϭϬϭ͗��E'�d,ѽE'�d�D�>|�s���҇E,�hE'�d,ҙ�

��Ä¦�ã«ӛÄ¦�ã�Ã�½û�½��¦¯͍�

�ĉŶŐ�ƚŚҫŶŐ�ƚąŵ�ůǉ�ůă�Đңŵ�ŐŝĄĐ�ǆңǇ�ƌĂ�ŬŚŝ�ĐŽŶ�ŶŐӇӁŝ�ďҷ�ĄƉ�ůӌĐ�ǀҲ�ƟŶŚ�
ƚŚҥŶ͕�ƚŚҳ�ĐŚҤƚ�ŚŽҭĐ�Đңŵ�ǆƷĐ͘�DҭĐ�Ěƶ�ĐĉŶŐ�ƚŚҫŶŐ�ƚąŵ�ůǉ�ůă�ďŞŶŚ�
ƚŚӇӁŶŐ͕�ƟұƉ�ǆƷĐ�ǀӀŝ�ĐĉŶŐ�ƚŚҫŶŐ�ƚąŵ�ůǉ�ƚƌŽŶŐ�ƚŚӁŝ�ŐŝĂŶ�Ěăŝ�ǀă�ƚŚӇӁŶŐ�
ǆƵǇġŶ�Đſ�ƚŚҳ�ĚҧŶ�ĜұŶ�ǀҤŶ�ĜҲ�ǀҲ�ƐӈĐ�ŬŚҹĞ͘��

�ĉŶŐ�ƚŚҫŶŐ�Đſ�ƚŚҳ�ĜӇӄĐ�ŐąǇ�ƌĂ�ďӂŝ�ĐĄĐ�ƚƌĄĐŚ�ŶŚŝҵŵ�ǀă�ĐƀŶŐ�ǀŝҵĐ�ŚăŶŐ�
ŶŐăǇ͘�EŚӇŶŐ�ŵӈĐ�ĜҾ�ĐĉŶŐ�ƚŚҫŶŐ�ĐĂŽ�ůă�ĚŽ�ĐĄĐ�Ɛӌ�ŬŝҵŶ�ďҤƚ�ƚŚӇӁŶŐ�ǆңǇ�
ƌĂ�ӂ�ǀӀŝ�ďңŶ�ƚŚąŶ�ŚŽҭĐ�ĐĄĐ�ƚŚăŶŚ�ǀŝġŶ�ƚƌŽŶŐ�ŐŝĂ�ĜŞŶŚ͘�sş�ĚӅ͕�ŬŚŝ�ŵҾƚ�
ďҵŶŚ�ŶŚąŶ�ƵŶŐ�ƚŚӇ�ŬŚƀŶŐ�ƚŚҳ�Ŭŝҳŵ�ƐŽĄƚ�ĜӇӄĐ�Ɛӌ�ƚĄĐ�ĚӅŶŐ�ĐӆĂ�ďҵŶŚ�
ƵŶŐ�ƚŚӇ�ӂ�ƚƌŽŶŐ�ĜӁŝ�ƐҺŶŐ�ŚăŶŐ�ŶŐăǇ͕�ŚҸ�ƐҰ�ƚƌӂ�ŶġŶ�ŵƵҾŶ�ƉŚŝҲŶ͘��

�ĄĐ�ŶŐŚŝġŶ�ĐӈƵ�ĐŚŽ�ƚŚҤǇ�ƌҪŶŐ�ƠŶŚ�ƚƌҢŶŐ�ŵƵҾŶ�ƉŚŝҲŶ�Đſ�ƚŚҳ�ůăŵ�Őŝңŵ�
ĐŚҤƚ�ůӇӄŶŐ�ĐƵҾĐ�ƐҺŶŐ�ĐӆĂ�ďҵŶŚ�ŶŚąŶ�ƵŶŐ�ƚŚӇ�ǀă�ңŶŚ�ŚӇӂŶŐ�ĜұŶ�Ŭұƚ�
ƋƵң�ĜŝҲƵ�ƚƌҷ�ĐӆĂ�ďҵŶŚ�ƵŶŐ�ƚŚӇ͘�

�ӯ�ã«ӣ�Ö«ӓÄ�ӸÄ¦�Ä«ӷ�ã«ӡ�Ä�Ê�»«®��ӧ���Ä¦�ã«ӛÄ¦͍�

�ҿ�ƚŚҳ�Ɵұƚ�ƌĂ�ŚŽƌŵŽŶĞ�ĐĉŶŐ�ƚŚҫŶŐ͕�ĜҭĐ�ďŝҵƚ�ůă�ĞƉŝŶĞƉŚƌŝŶĞ�ǀă�
ŶŽƌĞƉŝŶĞƉŚƌŝŶĞ͕�ŬŚŝ�ďҷ�ĄƉ�ůӌĐ�ƟŶŚ�ƚŚҥŶ͘��ŝҲƵ�ŶăǇ�ŐąǇ�ƌĂ�Ɛӌ�ŐŝĂ�ƚĉŶŐ�
ŚƵǇұƚ�ĄƉ͕�ŶŚҷƉ�Ɵŵ�ǀă�ůӇӄŶŐ�ĜӇӁŶŐ�ƚƌŽŶŐ�ŵĄƵ�ǀŞ�Đҿ�ƚŚҳ�ĜĂŶŐ�ĐŽŝ�ĐĉŶŐ�
ƚŚҫŶŐ�ůă�ŵҾƚ�ŵҺŝ�ĜĞ�ĚҸĂ͘��

EŐŚŝġŶ�ĐӈƵ�ĜĆ�ĐŚҶ�ƌĂ�ƌҪŶŐ�ŶŚӋŶŐ�ŶŐӇӁŝ�ďҷ�ĐĉŶŐ�ƚŚҫŶŐ�ĐӌĐ�ĜҾ�ƚƌŽŶŐ�
ƚŚӁŝ�ŐŝĂŶ�Ěăŝ�Đſ�ƚŚҳ�ƉŚĄƚ�ƚƌŝҳŶ�ĐĄĐ�ǀҤŶ�ĜҲ�ǀҲ�ƟġƵ�ŚſĂ͕�ŬŚң�ŶĉŶŐ�ƐŝŶŚ�
ƐңŶ͕�ĐĄĐ�ǀҤŶ�ĜҲ�ǀҲ�Ɵұƚ�ŶŝҵƵ�ǀă�ƐƵǇ�Őŝңŵ�Śҵ�ƚŚҺŶŐ�ŵŝҴŶ�ĚҷĐŚ͘�,Ҹ�ĐƹŶŐ�
ĚҴ�ďҷ�ŶŚŝҴŵ�ǀŝͲƌƷƚ�ŚҿŶ�ŶŚӇ�Đңŵ�ĐƷŵ�ŚŽҭĐ�Đңŵ�ůҢŶŚ͘�

��Ä¦�ã«ӛÄ¦�ã�Ã�½û��Ì�ã«ӣ�¦�ù�çÄ¦�ã«ӷ�»«ÍÄ¦͍�

<ŚƀŶŐ�Đſ�ŶŐŚŝġŶ�ĐӈƵ�ŶăŽ�ĐŚҩĐ�ĐŚҩŶ�ƌҪŶŐ�ĐĉŶŐ�ƚŚҫŶŐ�ƚąŵ�ůǉ�ƚƌӌĐ�ƟұƉ�
ŐąǇ�ƌĂ�ƵŶŐ�ƚŚӇ͘�dƵǇ�ŶŚŝġŶ͕�ĐĉŶŐ�ƚŚҫŶŐ�ƚąŵ�ůǉ�Đſ�ƚŚҳ�ůăŵ�ƚĉŶŐ�ŶŐƵǇ�Đҿ�
ƉŚĄƚ�ƚƌŝҳŶ�ƵŶŐ�ƚŚӇ͘�sş�ĚӅ͕�ŶŚӋŶŐ�ŶŐӇӁŝ�ďҷ�ĐĉŶŐ�ƚŚҫŶŐ�Đſ�ƚŚҳ�ďҩƚ�ĜҥƵ�
ŚƷƚ�ƚŚƵҺĐ͕�ƵҺŶŐ�ƌӇӄƵ�ŚŽҭĐ�ĉŶ�ƋƵĄ�ŶŚŝҲƵ�ŶŚӇ�ŵҾƚ�ĐĄĐŚ�Ĝҳ�Őŝңŵ�ďӀƚ�
ĐĉŶŐ�ƚŚҫŶŐ͘�
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�

��Ä¦�ã«ӛÄ¦�ã�Ã�½û�ӓÄ«�«ӷӲÄ¦��ӡÄ�Ä¦ӷӱ®�Ãә���ӥÄ«�çÄ¦�
ã«ӷ�Ä«ӷ�ã«ӡ�Ä�Ê͍�

�ҵŶŚ�ŶŚąŶ�ƵŶŐ�ƚŚӇ�Đſ�ƚŚҳ�ďҷ�ĐĉŶŐ�ƚŚҫŶŐ�ĚŽ�ңŶŚ�ŚӇӂŶŐ�ĐӆĂ�ďҵŶŚ͘�
DҾƚ�ƐҺ�ďҵŶŚ�ŶŚąŶ�ƵŶŐ�ƚŚӇ�ƐҰ�ĐҺ�ŐҩŶŐ�Ŭŝҳŵ�ƐŽĄƚ�ĐĉŶŐ�ƚŚҫŶŐ�ďҪŶŐ�
ĐĄĐŚ�ŚƷƚ�ƚŚƵҺĐ�ŚŽҭĐ�ƵҺŶŐ�ƌӇӄƵ͕�ĜŝҲƵ�ŶăǇ�ƐҰ�ŬŚŝұŶ�ĐŚҤƚ�ůӇӄŶŐ�ĐƵҾĐ�
ƐҺŶŐ�ƚƌӂ�ŶġŶ�ǆҤƵ�ŚҿŶ�ƐĂƵ�ŬŚŝ�ĜŝҲƵ�ƚƌҷ�ƵŶŐ�ƚŚӇ͘�EŚӋŶŐ�ďҵŶŚ�ŶŚąŶ�ŶăŽ�
ŵă�Đſ�ƚŚҳ�ĚƶŶŐ�ƉŚӇҿŶŐ�ƉŚĄƉ�Őŝңŵ�ĐĉŶŐ�ƚŚҫŶŐ�ŚŝҵƵ�ƋƵң�ŚҿŶ͕�ĐŚҫŶŐ�
ŚҢŶ�ŶŚӇ�ĐĄĐ�Ŭӎ�ƚŚƵҨƚ�ƚŚӇ�ŐŝĆŶ�ǀă�ƋƵңŶ�ůǉ�ĐĉŶŐ�ƚŚҫŶŐ͕�ĐŚŽ�ƚŚҤǇ�Őŝңŵ�
ĜӇӄĐ�ŵӈĐ�ĜҾ�ƚƌҥŵ�Đңŵ͕�ůŽ�ůҩŶŐ͕�ǀă�ƚƌŝҵƵ�ĐŚӈŶŐ�ĐӆĂ�ďҵŶŚ�ƵŶŐ�ƚŚӇ͘�
dƵǇ�ŶŚŝġŶ͕�ŬŚƀŶŐ�Đſ�ďҪŶŐ�ĐŚӈŶŐ�ŶăŽ�ĐŚŽ�ƚŚҤǇ�ƌҪŶŐ�ƋƵңŶ�ůǉ�ĐĉŶŐ�
ƚŚҫŶŐ�ƚąŵ�ůǉ�ƚŚăŶŚ�ĐƀŶŐ�ƐҰ�ŐŝƷƉ�Đңŝ�ƚŚŝҵŶ�ĜӇӄĐ�ŬŚң�ŶĉŶŐ�ƐҺŶŐ�Ɛſƚ�ĐӆĂ�
ďҵŶŚ�ƵŶŐ�ƚŚӇ͘�

<Śŝ�ĐĉŶŐ�ƚŚҫŶŐ�ƚƌӂ�ŶġŶ�ƋƵĄ�ƚңŝ͕�ďҵŶŚ�ŶŚąŶ�ƵŶŐ�ƚŚӇ�Đſ�Đңŵ�ŐŝĄĐ�ďҷ�ďҤƚ�
ůӌĐ�ŚŽҭĐ�ƚƵǇҵƚ�ǀҸŶŐ͘��ŝҲƵ�ŶăǇ�Đſ�ůŝġŶ�ƋƵĂŶ�ĜұŶ�ƚӏ�ůҵ�ƚӊ�ǀŽŶŐ�ĐĂŽ�ŚҿŶ�
ǀŞ�ŶŚӋŶŐ�ŶŐӇӁŝ�Đңŵ�ƚŚҤǇ�ďҤƚ�ůӌĐ�ŚŽҭĐ�ƚƵǇҵƚ�ǀҸŶŐ�ƚӉ�ĐŚҺŝ�ĜŝҲƵ�ƚƌҷ͕�
ŬŚƀŶŐ�ƚƵąŶ�ƚŚӆ�ĐĄĐ�ƉŚӇҿŶŐ�ƉŚĄƉ�ĜŝҲƵ�ƚƌҷ͕�ƚŚӌĐ�ŚŝҵŶ�ĐĄĐ�ŚăŶŚ�ǀŝ�ŶŐƵǇ�
Đҿ�ŚŽҭĐ�ŬŚƀŶŐ�ĚƵǇ�ƚƌŞ�ůҺŝ�ƐҺŶŐ�ůăŶŚ�ŵҢŶŚ�ǀă�ĐƵҺŝ�ĐƶŶŐ�ĚҧŶ�ĜұŶ�ƚӊ�
ǀŽŶŐ�ƐӀŵ͘�

>�Ã�ã«ӡ�Ä�Ê��ӣ�«Ө�����«��Ӫ®�Ö«Ì�òӰ®���Ä¦�ã«ӛÄ¦�ã�Ã�½û͍�

,ҽ�ƚƌӄ�ǀҲ�ƟŶŚ�ƚŚҥŶ�ǀă�ǆĆ�ŚҾŝ�Đſ�ƚŚҳ�ŐŝƷƉ�ďҵŶŚ�ŶŚąŶ�ŚҸĐ�ĐĄĐŚ�ĜҺŝ�ƉŚſ�
ǀӀŝ�ĐĉŶŐ�ƚŚҫŶŐ�ƚąŵ�ůǉ͘�

x� �ăŽ�ƚҢŽ�ǀҲ�ƚŚӇ�ŐŝĆŶ͕�ƚŚŝҲŶ�ĜҷŶŚ�ŚŽҭĐ�ƋƵңŶ�ůǉ�ĐĉŶŐ�ƚŚҫŶŐ�
x� >ŝҵƵ�ƉŚĄƉ�ƚӇ�ǀҤŶ�ŚŽҭĐ�ƚƌž�ĐŚƵǇҵŶ�
x� �ĄĐ�ďƵҼŝ�ŚҾŝ�ƚŚңŽ�ǀҲ�ďҵŶŚ�ƵŶŐ�ƚŚӇ�
x� ,ҽ�ƚƌӄ�ǆĆ�ŚҾŝ�ƚƌŽŶŐ�ďҺŝ�ĐңŶŚ�ŶŚſŵ�
x� dŚƵҺĐ�ĜŝҲƵ�ƚƌҷ�ƚƌҥŵ�Đңŵ�ŚŽҭĐ�ůŽ�ůҩŶŐ�
x� dҨƉ�ƚŚҳ�ĚӅĐ�

dŚĞŽ�ŶŚӇ�ůӁŝ�ĐӆĂ�ĐĄĐ�ŶŚă�ŶŐŚŝġŶ�ĐӈƵ͕�ŶŚӋŶŐ�ƉŚӇҿŶŐ�ƉŚĄƉ�ŶăǇ�ĜĆ�
ĜӇӄĐ�Ơŵ�ƚŚҤǇ�Őŝңŵ�ŵӈĐ�ĜҾ�ƚƌҥŵ�Đңŵ͕�ůŽ�ůҩŶŐ�ǀă�ĐĄĐ�ƚƌŝҵƵ�ĐŚӈŶŐ�ŐąǇ�
ƌĂ�ƚӉ�ďҵŶŚ�ƵŶŐ�ƚŚӇ͘�

�ĄĐ�ĐŚƵǇġŶ�ŐŝĂ�ŬŚƵǇұŶ�ĐĄŽ�ƚҤƚ�Đң�ďҵŶŚ�ŶŚąŶ�ƵŶŐ�ƚŚӇ�ŶġŶ�ƚҥŵ�ƐŽĄƚ�
ƠŶŚ�ƚƌҢŶŐ�ŶŐƵǇ�ĐҤƉ�ŬŚŝ�ďҩƚ�ĜҥƵ�ĜŝҲƵ�ƚƌҷ�ƵŶŐ�ƚŚӇ�ǀă�ƚҥŵ�ƐŽĄƚ�ůҢŝ�ƚƌŽŶŐ�
ŶŚӋŶŐ�ƚŚӁŝ�Ĝŝҳŵ�ƋƵĂŶ�ƚƌҸŶŐ�ĐӆĂ�ƋƵĄ�ƚƌŞŶŚ�ĜŝҲƵ�ƚƌҷ͘��ŝҲƵ�ŶăǇ�Ĝңŵ�ďңŽ�
ƌҪŶŐ�ďҵŶŚ�ŶŚąŶ�ŶŚҨŶ�ĜӇӄĐ�ĚҷĐŚ�ǀӅ�ĐŚĉŵ�ƐſĐ�ĐŚҤƚ�ůӇӄŶŐ�ŵă�ŚҸ�ǆӈŶŐ�
ĜĄŶŐ�ǀă�Ĝҳ�ĐĄĐ�ŶŚă�ĐƵŶŐ�ĐҤƉ�ĜĄŶŚ�ŐŝĄ�ƋƵĄ�ƚƌŞŶŚ�ĜŝҲƵ�ƚƌҷ͘�

EŐƵһŶ͗��ҳ�ďŝұƚ�ƚŚġŵ�ƚŚƀŶŐ�ƟŶ�ǀҲ�ĐĄĐ�ůŽҢŝ�ƵŶŐ�ƚŚӇ�ŬŚĄĐ�ŶŚĂƵ͕�ǀƵŝ�ůžŶŐ�ǆĞŵ�ƋƵĂ�ƚƌĂŶŐ�ŵҢŶŐ�ƚҢŝ�ǁǁǁ͘ĐĂŶĐĞƌ͘ŐŽǀ͘�

,Ҿŝ�hŶŐ�dŚӇ�sŝҵƚ�Dӎ�Đſ�ĐŚӇҿŶŐ�ƚƌŞŶŚ�ƐŝŶŚ�ŚŽҢƚ�ǀă�ŚҸƉ�ŶŚſŵ�Śҽ�ƚƌӄ�
ƟŶŚ�ƚŚҥŶ�ŚăŶŐ�ƚŚĄŶŐ͘�sƵŝ�ůžŶŐ�ůŝġŶ�ůҢĐ�ϳϭϰ͘ϳϱϭ͘ϱϴϬϱ�ŚŽҭĐ�
ŝŶĨŽΛǀĂĐĨ͘ŽƌŐ�Ĝҳ�ďŝұƚ�ƚŚġŵ�ĐŚŝ�Ɵұƚ͘�



�

ϭϲ��������s/�dE�D�^���D�Z/��E���E��Z�&KhE��d/KE�ͮ�,Ґ/�hE'�d,ҙ�s/҇d�DҠ��

��E��Z�ϭϬϭ͗�W^z�,K>K'/��>�^dZ�^^�Θ���E��Z�

t«�ã�®Ý�WÝù�«Ê½Ê¦®��½�^ãÙ�ÝÝ͍�

WƐǇĐŚŽůŽŐŝĐĂů�ƐƚƌĞƐƐ�ŝƐ�Ă�ĨĞĞůŝŶŐ�ƚŚĂƚ�ŽĐĐƵƌƐ�ǁŚĞŶ�ƉĞŽƉůĞ�ĂƌĞ�ƵŶĚĞƌ�
ŵĞŶƚĂů͕�ƉŚǇƐŝĐĂů͕�Žƌ�ĞŵŽƟŽŶĂů�ƉƌĞƐƐƵƌĞ͘��ůƚŚŽƵŐŚ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐŝŶŐ�
ƉƐǇĐŚŽůŽŐŝĐĂů�ƐƚƌĞƐƐ�ŝƐ�ŶŽƌŵĂů͕�ĨƌĞƋƵĞŶƚ�ĞǆƉŽƐƵƌĞƐ�ƚŽ�ŚŝŐŚ�ůĞǀĞůƐ�ŽĨ�
ƉƐǇĐŚŽůŽŐŝĐĂů�ƐƚƌĞƐƐ�ŽǀĞƌ�Ă�ůŽŶŐ�ƉĞƌŝŽĚ�ŽĨ�ƟŵĞ�ĐĂŶ�ůĞĂĚ�ƚŽ�ŵĞŶƚĂů�
Žƌ�ƉŚǇƐŝĐĂů�ŚĞĂůƚŚ�ƉƌŽďůĞŵƐ͘�

^ƚƌĞƐƐ�ĐĂŶ�ďĞ�ĐĂƵƐĞĚ�ďǇ�ĞǀĞƌǇĚĂǇ�ƌĞƐƉŽŶƐŝďŝůŝƟĞƐ�ĂŶĚ�ƚĂƐŬƐ͘��Ƶƚ�
ŚŝŐŚ�ĂŵŽƵŶƚƐ�ŽĨ�ƐƚƌĞƐƐ�ĂƌĞ�ĐĂƵƐĞĚ�ďǇ�ƵŶƵƐƵĂů�ĞǀĞŶƚƐ�ƐƵĐŚ�ĂƐ�
ƚƌĂƵŵĂ�Žƌ�ŝůůŶĞƐƐ�ŝŶ�ŽŶĞƐĞůĨ�Žƌ�ĨĂŵŝůǇ�ŵĞŵďĞƌƐ͘�&Žƌ�ĞǆĂŵƉůĞ͕�ǁŚĞŶ�
Ă�ĐĂŶĐĞƌ�ƉĂƟĞŶƚ�ŝƐ�ƵŶĂďůĞ�ƚŽ�ŵĂŶĂŐĞ�Žƌ�ĐŽŶƚƌŽů�ƚŚĞ�ŝŵƉĂĐƚ�ŽĨ�ƚŚĞŝƌ�
ĐĂŶĐĞƌ�ŽŶ�ŶŽƌŵĂů�ůŝĨĞ�ĂĐƟǀŝƟĞƐ͕�ƚŚĞǇ�ďĞĐŽŵĞ�ĚŝƐƚƌĞƐƐ͘�^ƚƵĚŝĞƐ�
ƐŚŽǁ�ƚŚĂƚ�ĞǆƚƌĞŵĞ�ĚŝƐƚƌĞƐƐ�ƌĞĚƵĐĞƐ�ƚŚĞ�ƋƵĂůŝƚǇ�ŽĨ�ůŝĨĞ�ŽĨ�ĐĂŶĐĞƌ�
ƉĂƟĞŶƚƐ�ĂŶĚ�ŝƐ�ĂƐƐŽĐŝĂƚĞĚ�ǁŝƚŚ�ƉŽŽƌĞƌ�ĐůŝŶŝĐĂů�ŽƵƚĐŽŵĞƐ͘�

,Êó��Ê�Ý�ã«���Ê�ù�Z�ÝÖÊÄ���çÙ®Ä¦�^ãÙ�ÝÝ͍�

dŚĞ�ďŽĚǇ�ƌĞůĞĂƐĞƐ�ƐƚƌĞƐƐ�ŚŽƌŵŽŶĞƐ͕�ƐƉĞĐŝĨŝĐĂůůǇ�ĞƉŝŶĞƉŚƌŝŶĞ�ĂŶĚ�
ŶŽƌĞƉŝŶĞƉŚƌŝŶĞ͕�ǁŚĞŶ�ƚƌŝŐŐĞƌĞĚ�ďǇ�ƉŚǇƐŝĐĂů͕�ŵĞŶƚĂů͕�Žƌ�ĞŵŽƚŝŽŶĂů�
ƉƌĞƐƐƵƌĞ͘�dŚŝƐ�ĐĂƵƐĞƐ�ĂŶ�ŝŶĐƌĞĂƐĞ�ŝŶ�ďůŽŽĚ�ƉƌĞƐƐƵƌĞ͕�ŚĞĂƌƚ�ƌĂƚĞ͕�ĂŶĚ�
ďůŽŽĚ�ƐƵŐĂƌ�ůĞǀĞůƐ�ďĞĐĂƵƐĞ�ƚŚĞ�ďŽĚǇ�ŝƐ�ƉĞƌĐĞŝǀŝŶŐ�ƐƚƌĞƐƐ�ĂƐ�Ă�ƚŚƌĞĂƚ͘�

ZĞƐĞĂƌĐŚ�ŚĂƐ�ƐŚŽǁŶ�ƚŚĂƚ�ƉĞŽƉůĞ�ǁŚŽ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞƐ�ĞǆƚƌĞŵĞ�ůŽŶŐͲ
ƚĞƌŵ�ƐƚƌĞƐƐ�ĐĂŶ�ĚĞǀĞůŽƉ�ĚŝŐĞƐƟǀĞ�ƉƌŽďůĞŵƐ͕�ĨĞƌƟůŝƚǇ�ƉƌŽďůĞŵƐ͕�
ƵƌŝŶĂƌǇ�ƉƌŽďůĞŵƐ͕�ĂŶĚ�Ă�ǁĞĂŬĞŶĞĚ�ŝŵŵƵŶĞ�ƐǇƐƚĞŵ͘�dŚĞǇ�ĂƌĞ�ĂůƐŽ�
ŵŽƌĞ�ƉƌŽŶĞ�ƚŽ�ǀŝƌĂů�ŝŶĨĞĐƟŽŶƐ�ƐƵĐŚ�ĂƐ�ƚŚĞ�ŇƵ�Žƌ�ĐŽŵŵŽŶ�ĐŽůĚ͘�

��Ä�WÝù�«Ê½Ê¦®��½�^ãÙ�ÝÝ���çÝ����Ä��Ù͍�

dŚĞƌĞ�ŝƐ�ŶŽ�ƐƚƌŽŶŐ�ĞǀŝĚĞŶĐĞ�ƚŚĂƚ�ƉƐǇĐŚŽůŽŐŝĐĂů�ƐƚƌĞƐƐ�ĚŝƌĞĐƚůǇ�
ĐĂƵƐĞƐ�ĐĂŶĐĞƌ͘�,ŽǁĞǀĞƌ͕�ƉƐǇĐŚŽůŽŐŝĐĂů�ƐƚƌĞƐƐ�ĐĂŶ�ŝŶĐƌĞĂƐĞ�ƚŚĞ�
ƌŝƐŬƐ�ŽĨ�ĚĞǀĞůŽƉŝŶŐ�ĐĂŶĐĞƌ͘�&Žƌ�ĞǆĂŵƉůĞ͕�ƉĞŽƉůĞ�ƵŶĚĞƌ�ƐƚƌĞƐƐ�ŵĂǇ�
ƐƚĂƌƚ�ƐŵŽŬŝŶŐ͕�ĚƌŝŶŬŝŶŐ�ĂůĐŽŚŽů͕�Žƌ�ŽǀĞƌĞĂƟŶŐ�ĂƐ�ǁĂǇ�ƚŽ�ĂůůĞǀŝĂƚĞ�
ƚŚĞ�ƐƚƌĞƐƐ͘�

�

�

�

�

�

,Êó��Ê�Ý�WÝù�«Ê½Ê¦®��½�^ãÙ�ÝÝ��¥¥��ã�W�ÊÖ½��t«Ê�
«�ò����Ä��Ù͍�

�ĂŶĐĞƌ�ƉĂƟĞŶƚƐ�ŵĂǇ�ĚĞǀĞůŽƉ�ƐƚƌĞƐƐ�ĐĂƵƐĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�ĞīĞĐƚƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�
ĚŝƐĞĂƐĞ͘�^ŽŵĞ�ǁŝůů�ƚƌǇ�ƚŽ�ŵĂŶĂŐĞ�ƚŚĞŝƌ�ƐƚƌĞƐƐ�ďǇ�ƐŵŽŬŝŶŐ�Žƌ�
ĚƌŝŶŬŝŶŐ�ĂůĐŽŚŽů͕�ǁŚŝĐŚ�ǁŽƌƐĞŶƐ�ƚŚĞ�ƋƵĂůŝƚǇ�ŽĨ�ůŝĨĞ�ĂŌĞƌ�ĐĂŶĐĞƌ�
ƚƌĞĂƚŵĞŶƚƐ͘�dŚŽƐĞ�ǁŚŽ�ĂƌĞ�ĂďůĞ�ƚŽ�ƵƐĞ�ŵŽƌĞ�ĞīĞĐƟǀĞ�ĐŽƉŝŶŐ�
ƐƚƌĂƚĞŐŝĞƐ͕�ƐƵĐŚ�ĂƐ�ƌĞůĂǆĂƟŽŶ�ĂŶĚ�ƐƚƌĞƐƐ�ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ�ƚĞĐŚŶŝƋƵĞƐ͕�
ŚĂǀĞ�ƐŚŽǁŶ�ƚŽ�ŚĂǀĞ�ůŽǁĞƌ�ůĞǀĞůƐ�ŽĨ�ĚĞƉƌĞƐƐŝŽŶ͕�ĂŶǆŝĞƚǇ͕�ĂŶĚ�
ĐĂŶĐĞƌ�ƌĞůĂƚĞĚ�ƐǇŵƉƚŽŵƐ͘�,ŽǁĞǀĞƌ͕�ƚŚĞƌĞ�ŝƐ�ŶŽ�ĞǀŝĚĞŶĐĞ�ƚŚĂƚ�
ƐƵĐĐĞƐƐĨƵů�ƉƐǇĐŚŽůŽŐŝĐĂů�ƐƚƌĞƐƐ�ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ�ŝŵƉƌŽǀĞƐ�ĐĂŶĐĞƌ�
ƐƵƌǀŝǀĂů͘��

tŚĞŶ�ƐƚƌĞƐƐ�ďĞĐŽŵĞƐ�ŽǀĞƌǁŚĞůŵŝŶŐ͕�ĐĂŶĐĞƌ�ƉĂƟĞŶƚƐ�ƚĞŶĚ�ƚŽ�
ĚĞǀĞůŽƉ�Ă�ƐĞŶƐĞ�ŽĨ�ŚĞůƉůĞƐƐŶĞƐƐ�Žƌ�ŚŽƉĞůĞƐƐŶĞƐƐ͘�dŚŝƐ�ŝƐ�ĂƐƐŽĐŝĂƚĞĚ�
ǁŝƚŚ�Ă�ŚŝŐŚĞƌ�ƌĂƚĞ�ŽĨ�ĚĞĂƚŚƐ�ďĞĐĂƵƐĞ�ƉĞŽƉůĞ�ǁŚŽ�ĨĞĞůƐ�ŚĞůƉůĞƐƐ�Žƌ�
ŚŽƉĞůĞƐƐ�ĚĞĐůŝŶĞƐ�ƚŽ�ƐĞĞŬ�ƚƌĞĂƚŵĞŶƚ͕�ĨĂŝů�ƚŽ�ĂĚŚĞƌĞ�ƚŽ�ƚƌĞĂƚŵĞŶƚƐ͕�
ĞŶŐĂŐĞ�ŝŶ�ƌŝƐŬǇ�ďĞŚĂǀŝŽƌƐ͕�Žƌ�ĚŽ�ŶŽƚ�ŵĂŝŶƚĂŝŶ�Ă�ŚĞĂůƚŚǇ�ůŝĨĞƐƚǇůĞ�
ĂŶĚ�ƵůƟŵĂƚĞůǇ�ƌĞƐƵůƟŶŐ�ŝŶ�Ă�ƉƌĞŵĂƚƵƌĞ�ĚĞĂƚŚ �͘

,Êó���Ä�Ö�ÊÖ½��ó«Ê�«�ò����Ä��Ù�½��ÙÄ�ãÊ��ÊÖ��ó®ã«�
ÖÝù�«Ê½Ê¦®��½�ÝãÙ�ÝÝ �͍

�ŵŽƟŽŶĂů�ĂŶĚ�ƐŽĐŝĂů�ƐƵƉƉŽƌƚ�ĐĂŶ�ŚĞůƉ�ƉĂƟĞŶƚƐ�ůĞĂƌŶ�ƚŽ��ĐŽƉĞ�ǁŝƚŚ�
ƉƐǇĐŚŽůŽŐŝĐĂů�ƐƚƌĞƐƐ͘��

x� dƌĂŝŶŝŶŐ�ŝŶ�ƌĞůĂǆĂƟŽŶ͕�ŵĞĚŝƚĂƟŽŶ͕�Žƌ�ƐƚƌĞƐƐ�ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ�

x� �ŽƵŶƐĞůŝŶŐ�Žƌ�ƚĂůŬ�ƚŚĞƌĂƉǇ�

x� �ĂŶĐĞƌ�ĞĚƵĐĂƟŽŶ�ƐĞƐƐŝŽŶƐ�

x� ^ŽĐŝĂů�ƐƵƉƉŽƌƚ�ŝŶ�Ă�ŐƌŽƵƉ�ƐĞƫŶŐ�

x� DĞĚŝĐĂƟŽŶƐ�ĨŽƌ�ĚĞƉƌĞƐƐŝŽŶ�Žƌ�ĂŶǆŝĞƚǇ�

x� �ǆĞƌĐŝƐĞ�

dŚĞƐĞ�ĂƉƉƌŽĂĐŚĞƐ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ĨŽƵŶĚ�ƚŽ�ƌĞĚƵĐĞ�ůĞǀĞůƐ�ŽĨ�ĚĞƉƌĞƐƐŝŽŶ͕�
ĂŶǆŝĞƚǇ͕�ĂŶĚ�ƐǇŵƉƚŽŵƐ�ĨƌŽŵ�ĐĂŶĐĞƌ�ĚŝƐĞĂƐĞ�Žƌ�ĐĂŶĐĞƌ�ƚƌĞĂƚŵĞŶƚƐ�
ĂŵŽŶŐ�ƉĂƟĞŶƚƐ͘�

/ƚ�ŝƐ�ƌĞĐŽŵŵĞŶĚĞĚ�ďǇ�ĞǆƉĞƌƚƐ�ƚŚĂƚ�Ăůů�ĐĂŶĐĞƌ�ƉĂƟĞŶƚƐ�ďĞ�ƐĐƌĞĞŶĞĚ�
ĨŽƌ�ĚŝƐƚƌĞƐƐ�Ăƚ�ƚŚĞ�ďĞŐŝŶŶŝŶŐ�ŽĨ�ĐĂŶĐĞƌ�ƚƌĞĂƚŵĞŶƚ�ĂŶĚ�ƌĞͲƐĐƌĞĞŶĞĚ�
ĚƵƌŝŶŐ�ƚŚĞ�ĐƌŝƟĐĂů�ƉŽŝŶƚƐ�ŽĨ�ƚƌĞĂƚŵĞŶƚ͘�dŚŝƐ�ŝƐ�ƚŽ�ĞŶƐƵƌĞ�ƚŚĂƚ�
ƉĂƟĞŶƚƐ�ĂƌĞ�ŐĞƫŶŐ�ƚŚĞ�ƋƵĂůŝƚǇ�ĐĂƌĞ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞǇ�ĚĞƐĞƌǀĞ�ĂŶĚ�ĨŽƌ�
ƉƌŽǀŝĚĞƌƐ��ƚŽ�ŐĂƵŐĞ�ƚŚĞ�ĐŽƵƌƐĞ�ŽĨ�ƚƌĞĂƚŵĞŶƚ �͘

^ŽƵƌĐĞ͗�&Žƌ�ŵŽƌĞ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ŽŶ�ĐĂŶĐĞƌ�ƌĞůĂƚĞĚ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ͕�ƉůĞĂƐĞ�ǀŝƐŝƚ�ƚŚĞ�EĂƟŽŶĂů��ĂŶĐĞƌ�
/ŶƐƟƚƵƚĞ�Ăƚ�ĐĂŶĐĞƌ͘ŐŽǀ͘�

s��&�ŚĂƐ�Ă�ŵŽŶƚŚůǇ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ŐƌŽƵƉ�ĂŶĚ�ĂĐƟǀŝƟĞƐ͘�&Žƌ�ĚĞƚĂŝůƐ͕�
ƉůĞĂƐĞ�ĐŽŶƚĂĐƚ�ƵƐ�Ăƚ�ϳϭϰ͘ϳϱϭ͘ϱϴϬϱ�Žƌ�ŝŶĨŽΛǀĂĐĨ͘ŽƌŐ �͘

�ĂŶĐĞƌ�ŝƐ�ƚŚĞ�ƚŽƉ�ŬŝůůĞƌ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ͘�dŚĞ�ĮƌƐƚ�ůŝŶĞ�ŽĨ�ĚĞĨĞŶƐĞ�ĨŽƌ�ĐĂŶĐĞƌ�ŝƐ�ƚŽ�ŝŶĐƌĞĂƐĞ�ŬŶŽǁůĞĚŐĞ�ĂŶĚ�ĂǁĂƌĞŶĞƐƐ͕�ĞƐƉĞĐŝĂůůǇ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ŵŽƐƚ�ƉƌĞǀĂůĞŶƚ�ĐĂŶĞƌƐ�ĂīĞĐƟŶŐ�ƵƐ͘�
�ĂŶĐĞƌ�ϭϬϭ�ŝƐ�Ă�ƐĞƌŝĞƐ�ŝŶ�ŽƵƌ�;s��&Ϳ�ŶĞǁƐůĞƩĞƌ�ƚŚĂƚ�ŚŝŐŚůŝŐŚƚƐ�ĚŝīĞƌĞŶƚ�ĐĂŶĐĞƌƐ͕�ƚƌĞĂƚŵĞŶƚ�ŽƉƟŽŶƐ�ĂŶĚ�ƉƌĞǀĞŶƟŽŶ�ŵĞƚŚŽĚƐ͘�dŚŝƐ�ĞĚƵĐĂƟŽŶĂů�ƐĞƌŝĞƐ�ĐŽŵƉůĞŵĞŶƚƐ�ƚŚĞ�
ŽƵƚƌĞĂĐŚ�ĂŶĚ�ĞĚƵĐĂƟŽŶ�ƚŚĂƚ�ǁĞ�ĚŽ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ĂŶĚ�ŝƐ�ŶŽƚ�ŝŶƚĞŶĚĞĚ�ƚŽ�ƉƌŽǀŝĚĞ�ƐƉĞĐŝĮĐ�ŵĞĚŝĐĂů�ĂĚǀŝĐĞ͘�/Ĩ�ǇŽƵ�ŚĂǀĞ�ĂŶǇ�ƋƵĞƐƟŽŶƐ�ĂďŽƵƚ�ƚŚĞ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ǇŽƵ�ƌĞĂĚ͕�ƉůĞĂƐĞ�
ĐŽŶƐƵůƚ�ǇŽƵƌ�ŚĞĂůƚŚĐĂƌĞ�ƉƌŽǀŝĚĞƌ͘�


