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YƝƴƘ ǘƘԜŀ ǉǳȇ ŚԊƴƎ ƘԜԎƴƎΥ   

¢Ƙŀȅ ƳӼǘ ōŀƴ ǉǳӲƴ ǘǊԆ ǾŁ ŎłŎ ƴƘŃƴ Ǿƛşƴ Ŏԛŀ ±!/CΣ ǘƾƛ Ƴǳԉƴ ŘŁƴƘ ŎƘǵǘ 
ǘƘԐƛ Ǝƛŀƴ ŚԂ ƴƘӳƴ ƳӱƴƘ ǘӴƳ ǉǳŀƴ ǘǊԇƴƎ Ŏԛŀ ǎԝŎ ƪƘԈŜ ǘƻŁƴ ŘƛԄƴΦ ¢ǊƻƴƎ 
ǘƘԀ Ǝƛԏƛ ōӷƴ Ǌԍƴ ƴƎŁȅ ƴŀȅΣ ŎƘǵƴƎ ǘŀ ǘƘԜԐƴƎ ŎƘԅ ǘӷǇ ǘǊǳƴƎ ǾŁƻ Ƴԍǘ ǎԉ 
ƪƘƝŀ ŎӱƴƘ ŎԚ ǘƘԂ Ŏԛŀ ǎԝŎ ƪƘԈŜΣ ŎƘӺƴƎ Ƙӱƴ ƴƘԜ Ňƴ ǳԉƴƎ ŚǵƴƎ ŎłŎƘ ƘƻӼŎ 
ǘӷǇ ǘƘԂ ŘԚŎ Śԁǳ ŚӼƴΣ ƴƘԜƴƎ ƪƘԈŜ ƳӱƴƘ ƪƘƾƴƎ ŎƘԅ Ǝƛԏƛ Ƙӱƴ ԑ ǎԝŎ ƪƘԈŜ 
ǘƘԂ ŎƘӳǘΦ {ԝŎ ƪƘԈŜ ǘƻŁƴ ŘƛԄƴ Ŏƽ ƴƎƘƟŀ ƭŁ ŎƘŇƳ ǎƽŎ ǎԝŎ ƪƘԈŜ ǘƘԂ ŎƘӳǘΣ 
ǝƴƘ ǘƘӴƴΣ ǾŁ ŎӲƳ ȄǵŎ Ŏԛŀ ǉǳȇ ǾԆ ǘƘƾƴƎ ǉǳŀ ǾƛԄŎ Řǳȅ ǘǊƜ ŘƛƴƘ ŘԜԒƴƎ ƘԓǇ 
ƭȇΣ ǘӷǇ ǘƘԂ ŘԚŎ Śԁǳ ŚӼƴΣ ƴƎԛ Śԛ ƎƛӳŎΣ ǉǳӲƴ ƭȇ ŎŇƴƎ ǘƘӺƴƎΣ ȄŃȅ Ř֔ƴƎ Ƴԉƛ 
ǉǳŀƴ ƘԄ ǘԉǘ ŚӽǇΣ ǾŁ ǞƳ ƪƛԀƳ ǎ֔ ƎƛǵǇ ŚԒ ƪƘƛ ŎӴƴ ǘƘƛԀǘΦ     

¢ӱƛ ±!/CΣ ŎƘǵƴƎ ǘƾƛ ƭǳƾƴ ǎӻƴ ǎŁƴƎ ƘԌ ǘǊԓ ǉǳȇ ǾԆ ǘǊşƴ ǘ֑ƴƎ ōԜԏŎ ŚԜԐƴƎΦ 
5Ǵ ǉǳȇ ǾԆ ŚŀƴƎ Ƴǳԉƴ ǞƳ ƘƛԂǳ ǘƘşƳ Ǿԁ ŎłŎ ŎƘԛ Śԁ ǎԝŎ ƪƘԈŜ ƪƘłŎ ƴƘŀǳΣ 
ǘƘŀƳ Ǝƛŀ ǾŁƻ ƴƘƽƳ ƘԌ ǘǊԓΣ Ƙŀȅ ƴƘӷƴ ŚԜԓŎ ǘԜ Ǿӳƴ Ǿԁ ŎłŎ Ǿӳƴ Śԁ ǎԝŎ 
ƪƘԈŜ Ŏł ƴƘŃƴΣ ±!/C ƭǳƾƴ ԑ ŚŃȅ ŚԂ ƎƛǵǇ ŚԒΦ     

Ińȅ ǘӷƴ ŘԚƴƎ ŎłŎ ƴƎǳԊƴ ƘԌ ǘǊԓ ǾŁ ŎƘԜԎƴƎ ǘǊƜƴƘ ƳŁ ±!/C ŎǳƴƎ ŎӳǇΦ 
¢ƘŀƳ Ǝƛŀ ŎłŎ ƭԏǇ ƘԇŎ ǎԝŎ ƪƘԈŜ ŎԍƴƎ ŚԊƴƎ ŚԂ ǞƳ ƘƛԂǳ Ǿԁ ŎłŎ ŎƘԛ Śԁ 
ƪƘłŎ ƴƘŀǳ ƴƘԜ ǎԝŎ ƪƘԈŜ ǝƴƘ ǘƘӴƴΣ ŀƴ ǘƻŁƴ ŎԍƴƎ ŚԊƴƎΣ ǾŁ Ňƴ ǳԉƴƎ ƭŁƴƘ 
ƳӱƴƘΦ ¢ƘŀƳ Ř֔ ŎłŎ ōǳԋƛ ǘӷǇ YƘƝ /ƾƴƎ ǾŁ 5ԜԒƴƎ {ƛƴƘ ƘŁƴƎ ǘǳӴƴ Ƙ֓ǳ ƝŎƘ 
ŎӲ Ǿԁ ǘƘԂ ŎƘӳǘ ƭӶƴ ǝƴƘ ǘƘӴƴΣ ǾŁ ƎӼǇ ƎԒ ōӱƴ ōŝ ƳԏƛΦ DƛӲƳ ŎŇƴƎ ǘƘӺƴƎ 
ōӹƴƎ ŎłŎƘ ǘƘŀƳ Ǝƛŀ ƭԏǇ ǘƘԛ ŎƾƴƎ Ƴ֖ ǘƘǳӷǘΦ ±Ł Ś֑ƴƎ ǉǳşƴ ƎƘƛ ŘŀƴƘ ŎƘƻ 
ŎƘԜԎƴƎ ǘǊƜƴƘ ǇƘłǘ ǘƘ֔Ŏ ǇƘӵƳ ƘŁƴƎ ǘǳӴƴ ǾŁ ƘŁƴƎ ǘƘłƴƎ ŚԂ ƘԌ ǘǊԓ ŎƘƻ 
ƘŁƴƘ ǘǊƜƴƘ Ňƴ ǳԉƴƎ ƭŁƴƘ ƳӱƴƘ Ŏԛŀ ǉǳȇ ǾԆΦ   

¢ƾƛ ŎǷƴƎ ƪƘǳȅԀƴ ƪƘƝŎƘ ǉǳȇ ǾԆ ǘƘŀƳ Ǝƛŀ ǾŁƻ Ƴԍǘ ǘǊƻƴƎ ŎłŎ ŎƘԜԎƴƎ ǘǊƜƴƘ ƴƎƘƛşƴ Ŏԝǳ ƳŁ ±!/C ŚŀƴƎ ƘԓǇ 
ǘłŎ Ǿԏƛ Ƴԍǘ ǘǊԜԐƴƎ Śӱƛ ƘԇŎ ŚԆŀ ǇƘԜԎƴƎΦ /łŎ ŎƘԜԎƴƎ ǘǊƜƴƘ ƴŁȅ ƴƘӹƳ ƳԚŎ ŚƝŎƘ ŚƽƴƎ ƎƽǇ ǾŁƻ ŎłŎ ƴƎƘƛşƴ 
Ŏԝǳ Ŏƽ ȇ ƴƎƘƟŀΣ ƳŀƴƎ ƭӱƛ ƭԓƛ ƝŎƘ ŎƘƻ ŎԍƴƎ ŚԊƴƎ Ŏԛŀ ŎƘǵƴƎ ǘŀΦ bƎƻŁƛ ǊŀΣ ƴԀǳ ǉǳȇ ǾԆ ŚŀƴƎ  ƎӼǇ ƪƘƽ ƪƘŇƴ Ǿԁ 
Ǿӳƴ Śԁ ƴƘŁ ԑΣ Ȅƛƴ Ś֑ƴƎ ƴƎӴƴ ƴƎӱƛ ƭƛşƴ ƘԄ Ǿԏƛ Iԍƛ ŚԂ ŚԜԓŎ ƘԌ ǘǊԓΦ     

bԀǳ ǉǳȇ ǾԆ ŎӲƳ ǘƘӳȅ ŎƘƻłƴƎ ƴƎԓǇ ƘƻӼŎ ƪƘƾƴƎ ŎƘӸŎ ŎƘӸƴ ƴşƴ ōӸǘ ŚӴǳ ǘ֑ ŚŃǳ ǘǊƻƴƎ ƘŁƴƘ ǘǊƜƴƘ ŎƘŇƳ ǎƽŎ 
ǎԝŎ ƪƘԈŜΣ Ȅƛƴ Ś֑ƴƎ ƴƎӴƴ ƴƎӱƛ ƭƛşƴ ƭӱŎ Ǿԏƛ ±!/CΦ ±!/C ǎӿ ŚԊƴƎ ƘŁƴƘ ŎǴƴƎ ǉǳȇ ǾԆΣ ŎǳƴƎ ŎӳǇ ŎłŎ ǘŁƛ ƴƎǳȅşƴ 
ǾŁ ƘԌ ǘǊԓ ŎӴƴ ǘƘƛԀǘ ŚԂ ǉǳȇ ǾԆ Ŏƽ ǘƘԂ ōӸǘ ŚӴǳ ōԜԏŎ ŚӴǳ ǝşƴ ƘԜԏƴƎ ŚԀƴ Ƴԍǘ ŎǳԍŎ ǎԉƴƎ ƪƘԈŜ ƳӱƴƘ ǾŁ ƘӱƴƘ 
ǇƘǵŎ ƘԎƴΦ     

Ińȅ Ԝǳ ǝşƴ ǎԝŎ ƪƘԈŜ ǘƻŁƴ ŘƛԄƴΣ ƪƘƾƴƎ ŎƘԅ ŎƘƻ ŎƘƝƴƘ ōӲƴ ǘƘŃƴ ƳŁ ŎƼƴ ŎƘƻ Ǝƛŀ ŚƜƴƘ ǾŁ ŎԍƴƎ ŚԊƴƎ Ŏԛŀ 
ŎƘǵƴƎ ǘŀΦ vǳȇ ǾԆ ƪƘƾƴƎ ŚԎƴ ŚԍŎΣ ǾŁ ±!/C ƭǳƾƴ ƭǳƾƴ ԑ ŚŃȅ ŚԂ ƎƛǵǇ ǉǳȇ ǾԆΦ     

.łŎ ǎƟ bƎǳȅԃƴ .ƝŎƘ [ƛşƴ   
/Ƙԛ ǘԆŎƘ Iԍƛ ŚԊƴƎ vǳӲƴ ǘǊԆ   
±ƛǘŀƭ !ŎŎŜǎǎ /ŀǊŜ CƻǳƴŘŀǝƻƴ-±!/C 
Iԍƛ ¦ƴƎ ¢ƘԜ ±ƛԄǘ a֖   

IӟL 7ӜbD 
v¦ӄb ¢wӘ 

.ƝŎƘƭƛşƴ bƎǳȅԃƴΣ a5 
/Ƙԛ ¢ԆŎƘ 

YŀǘƘƭŜŜƴ aΦY bƎǳȅԃƴ 
tƘƽ /Ƙԛ ¢ԆŎƘ ǾŁ ¢Ƙԛ vǳ֖ 

¢Ƙłƛ ±Ńƴ bƎǳȅԃƴΣ a5 
¢ƘԜ Yȇ 

/ȅƴǘƘƛŀ CƻǊǎǘƘƻũΣ a5 

YƘƾƛ vΦ ¢ŇƴƎΣ a5 

bƎǳȅԃƴ IƻŁƴƎ 5ǷƴƎΣ 9ǎǉΦ 

¢ƘƻƳŀǎ ¢ǊƝ vǳłŎƘΣ a5 

- - - 

.ŜŎƪȅ bƎǳȅԃƴΣ atIΣ at! 
DƛłƳ 7ԉŎ 7ƛԁǳ IŁƴƘ 

¢IkbD 7LӖt ¢Ӫ IӟL 7ӜbD v¦ӄb ¢wӘ 
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aԍǘ bƎŁȅ /ԛŀ bƘƽƳ IԜԏƴƎ 5Ӷƴ .ԄƴƘ bƘŃƴ ¦ƴƎ ¢ƘԜ ±!/C 

bƎŀȅ ƪƘƛ ǘƾƛ Ƴԏƛ Ǿ֑ŀ ƎłŎ ŚƛԄƴ ǘƘƻӱƛ ȄǳԉƴƎΣ Ƴłȅ ƭӱƛ ǊŜƻ ǾŀƴƎΦ YƘƛ ōӸǘ ƭşƴ ǘƘƜ ƴƎƘŜ ά/ƾ ԎƛΣ ŎƾΧκ ŎƘǵΧ Ƴǳԉƴ ƴƽƛ 
ŎƘǳȅԄƴ Ǿԏƛ Ƴԍǘ ƴƘŃƴ Ǿƛşƴ Ŏԛŀ ƘԍƛΣ Ŏƾ Ŏƽ ƴƘӷƴ ŚƛԄƴ ǘƘƻӱƛ ŚԜԓŎ ƪƘƾƴƎΚέ ά7ԜԓŎΣ ŎƘǳȅԂƴ ǘԏƛ ŎƘƻ Ŏƾ ŚƛΦέ  

7ƽ ƭŁ Ƴԍǘ ǘǊƻƴƎ ƴƘ֓ƴƎ Ŏǵ ŚƛԄƴ ǘƘƻӱƛ ŚƛԂƴ ƘƜƴƘ ƳŁ ±!/C όIԍƛ ¦ƴƎ ¢ƘԜ ±ƛԄǘ a֖ύ ƴƘӷƴ ŚԜԓŎ ƘӹƴƎ ƴƎŁȅ ǘ֑ ƴƘ֓ƴƎ 
ōԄƴƘ ƴƘŃƴ Ǿ֑ŀ Ƴԏƛ ƴƘӷƴ ǝƴ ƳƜƴƘ ōԆ ǳƴƎ ǘƘԜΦ  

aŀȅ ƳӸƴ ǘƘŀȅΣ ƴƘ֓ƴƎ ǉǳȇ ǾԆ ƴŁȅ Ŏƽ ƴԎƛ ŚԂ Ŏƽ ǘƘԂ ǘŃƳ ǎ֔ ƪƘƛ ǞƳ ŚԀƴ ±!/CΦ /ƽ Ŏƾ ōӲƻ ƭŁ ōłŎ ǎƟ Ŏԛŀ Ŏƾ ƴƽƛ Ǿԏƛ Ŏƾ 
Ǝԇƛ ŎƘƻ Iԍƛ ŚԂ Ŏƽ ƴƎԜԐƛ ±ƛԄǘ ƴƽƛ ŎƘǳȅԄƴ Ǿԏƛ Ŏƾ ǾƜ Ŏƾ ӳȅ ƪƘƾƴƎ Ŏƽ ǘƘŃƴ ƴƘŃƴΣ ōӱƴ ōŝ ǾŁ ƴƘӳǘ ƭŁ Ŏƾ ӳȅ ƪƘƾƴƎ ƴƽƛ 
ŚԜԓŎ ǝԀƴƎ !ƴƘΦ 

aԍǘ ŎƘǵ ƪƘłŎ ǘƘƜ ƴƘԐ ƴƎԜԐƛ ƭłƴƎ ƎƛԁƴƎ ƴƘӸŎ Ƴԏƛ ǎ֔Ŏ ƴƘԏ Ǌŀ ƳƜƴƘ Śń ǘ֑ƴƎ ŚԀƴ ǘƘŀƳ Ǝƛŀ ŎłŎ ȄŞǘ ƴƎƘƛԄƳ ǘǊǳȅ ǘӴƳ 
ƪƘƛ Ȅ֒ŀ ƪƘƛ ȄԜŀ ǾŁ ŚԜԓŎ Iԍƛ ƘԌ ǘǊԓ ƘԀǘ ƭƻƴƎ ƪƘƛ Śƛ ȄŞǘ ƴƎƘƛԄƳ ǘƘԐƛ ӳȅΦ bƘԜƴƎ ǘƘԐƛ Ǝƛŀƴ ǘǊƾƛ ǉǳŀ ŚԀƴ ƪƘƛ Ŏƽ ōԄƴƘ 
ǳƴƎ ǘƘԜ Ƴԏƛ ǇƘłǘ ƘƛԄƴΣ ŚӴǳ ƽŎ Ǌԉƛ ǊŇƳ ƪƘƛԀƴ ƪƘƾƴƎ ƴƘԏ ǇƘӲƛ ǞƳ ǘԏƛ ŀƛ ŚԂ ŚԜԓŎ ƘԌ ǘǊԓ ǝƴƘ ǘƘӴƴ ƪƘƛ ōӸǘ ŚӴǳ    
Ƙƽŀ ǘǊԆΦ  

ӣ Ƴńƛ ǘӷƴ Ƴƛԁƴ ōӸŎ /ŀƭƛ ōԄƴƘ ƴƘŃƴ ƴƘԐ ōԄƴƘ ǾƛԄƴ Ǝƛԏƛ ǘƘƛԄǳ Ƴԏƛ ōƛԀǘ ŚԀƴ ±!/CΦ kƴƎ ŎƘƛŀ ǎӾ ƎӼǇ ƪƘƽ ƪƘŇƴ Ǿԁ ǘƘԂ 
ŎƘӳǘ ǾŁ ǘŁƛ ŎƘƝƴƘ ǘǊƻƴƎ ƪƘƛ ǘǊԆ ƭƛԄǳΣ ŎǷƴƎ ƴƘԜ ƴƛԁƳ ƘӱƴƘ ǇƘǵŎ ǾƜ Ŏƽ Ŏƻƴ Ŏłƛ ƘԌ ǘǊԓ ǝƴƘ ǘƘӴƴ ǾŁ ŚԜԓŎ ƭŁƳ ƾƴƎ ƴƎƻӱƛ 
Ŏԛŀ άōŀ ŎƾƴƎ ŎƘǵŀΦέ aԍǘ ōłŎ ƴ֓ŀ Ǌӳǘ Ŏŀƻ ǘǳԋƛ ƴƘԜƴƎ ǘŃƳ ƘԊƴ ǘǊӾ ǘǊǳƴƎ ƴƘԜ ǘǳԋƛ ǘƘŀƴƘ ƴƛşƴΦ YƘƛ ǘǊƼ ŎƘǳȅԄƴ Ǿԏƛ 
ōłŎ ǉǳŀ ŚƛԄƴ ǘƘƻӱƛ ƴƎԜԐƛ ƴƎƘŜ Ŏƽ ǘƘԂ άǘƘӳȅέ ŚԜԓŎ ƴԚ ŎԜԐƛ ǘԜԎƛ Ŏԛŀ ōłŎ ǉǳŀ ƭԐƛ ōłŎ ŚԍƴƎ Ǿƛşƴ Ƴԇƛ ƴƎԜԐƛ Ǝƛ֓ 
Ǿ֓ƴƎ ƴƛԁƳ ǝƴ ǾŁ ǎǳȅ ƴƎƘƟ ǟŎƘ Ŏ֔ŎΦ  

.ԄƴƘ ƴƘŃƴ ǳƴƎ ǘƘԜ ƴƎԜԐƛ ±ƛԄǘ ǞƳ ŚԀƴ Ǿԏƛ Iԍƛ ǘ֑ ƪƘӸǇ Ƴԇƛ ƴԎƛΣ ƪƘƾƴƎ ŎƘԅ ƴƎŀȅ ǘǊƻƴƎ ǉǳӷƴ /ŀƳ Ƙŀȅ ŎłŎ ǉǳӷƴ 
Ƙӱǘ ƭŃƴ ŎӷƴΣ ƳŁ ŎƼƴ ǘ ֑ŎłŎ ǝԂǳ ōŀƴƎ ƭłƴƎ ƎƛԁƴƎ ǾŁ Ȅŀ Ȅƾƛ ƘԎƴ ƴ֓ŀ ƭŁ Ƴńƛ ǘӷƴ ±ƛԄǘ bŀƳΦ 7ŀ ǎԉ ōԄƴƘ ƴƘŃƴ ŎӲƳ 
ǘƘӳȅ ōŁƴƎ ƘƻŁƴƎΣ ƘԚǘ ƘӶƴƎ ƪƘƛ ōƛԀǘ ǝƴ ƳƜƴƘ Ŏƽ ǳƴƎ ǘƘԜ ƴԎƛ ƴŁƻ Śƽ ǘǊƻƴƎ ƴƎԜԐƛ ǾŁ ǘ֔ ƘԈƛ ōŃȅ ƎƛԐ ǘƾƛ ǇƘӲƛ ƭŁƳ ƎƜΣ 
ǘƾƛ ŎƼƴ ǎԉƴƎ ŚԜԓŎ ōŀƻ ƭŃǳ ƴ֓ŀΧΚ /ƽ ƴƎԜԐƛ ŎӲƳ ǘԜԑƴƎ ƴƘԜ ƳӼǘ Śӳǘ ǎԚǇ Śԋ ŘԜԏƛ ŎƘŃƴ ƘԇΦ bƎԜԐƛ ƪƘłŎ ǘƘƜ Ǝƛ֓ ƪƝƴΣ 
ǘ֔ ƳƜƴƘ ǞƳ ƘƛԂǳ ǘƘşƳ Ǿԁ ōԄƴƘ ǞƴƘ ǾŁ ŎłŎƘ ŎƘ֓ŀ ǘǊԆ ǘƘƝŎƘ ƘԓǇΦ bƘƛԁǳ ǘƘŃƴ ƴƘŃƴ ŎӴǳ Ŏԝǳ Ƙԇ ǇƘӲƛ ƭŁƳ ǎŀƻ ƪƘƛ 
ƴƎԜԐƛ ƴƘŁ ƪƘƾƴƎ ŎƘԆǳ Śƛԁǳ ǘǊԆ ƘƻӼŎ Ŏԉ ƎӸƴƎ ǞƳ ǘƘƾƴƎ ǝƴ Ƙ֓ǳ ƝŎƘ ŎƘƻ ŎƘŀ ƳӽΣ ŀƴƘ ŎƘԆ ŜƳ Ŏԛŀ ƳƜƴƘΦ /ƽ ōԄƴƘ 
ƴƘŃƴ ƪƘƾƴƎ ƴƘ֓ƴƎ ŎƘԅ ƭƻ ǘǊԆ ǳƴƎ ǘƘԜ ŎƘƻ ŎƘƝƴƘ ƳƜƴƘ ƳŁ ǘǊƻƴƎ ǘƘԐƛ Ǝƛŀƴ Śӱƛ ŘԆŎƘΣ ŎƼƴ ǇƘӲƛ Śԉƛ ǇƘƽ Ǿԏƛ Ǝƛŀ ŚƜƴƘ ǾƜ 
Ǝƛŀ ŚƜƴƘ ƪƘƾƴƎ ǝƴ ǾŁƻ ŎƘƝŎƘ ƴƎ֑ŀ /h±L5-мф ǾŁ ƴƘ֓ƴƎ ƴƎǳȅ ŎԎ ƭŃȅ ƴƘƛԃƳ /h±L5-мф ƴƎԜԐƛ ōԄƴƘ Ŏƽ ǘƘԂ ƎӼǇ ǇƘӲƛ 
ǘǊƻƴƎ ǘƘԐƛ Ǝƛŀƴ Śƛԁǳ ǘǊԆΦ /ԝ ƴƘԜ ǘƘԀΣ Ǌӳǘ ƴƘƛԁǳ ŎŃǳ ƘԈƛ Śń ŚԜԓŎ ŚӼǘ Ǌŀ ŎƘƻ ±!/C ǾŁ ǘӳǘ ŎӲ Śԁǳ ŚԜԓŎ ƴƘŃƴ Ǿƛşƴ ǘӷƴ 
ǞƴƘ ƘԜԏƴƎ ŘӶƴ ǾŁ ŎłŎ ōłŎ ǎƟ ǘƘƛԄƴ ƴƎǳȅԄƴ Ŏԛŀ Ƙԍƛ ǘǊӲ ƭԐƛ ǘƘӳǳ ŚłƻΦ  

aԍǘ ǎԉ ƪƘƾƴƎ ƴƘԈ ŎłŎ Ŏƾ ŎƘǵ ŀƴƘ ŎƘԆ ǎŀǳ ƪƘƛ ǘǊԆ ƭƛԄǳ ȄƻƴƎ ƭƛԁƴ Ȅƻŀȅ Ǌŀ ǝԀǇ ǘŀȅ Ǿԏƛ ±!/C ŚԂ ƘԌ ǘǊԓ ǝƴƘ ǘƘӴƴ ŎƘƻ 
ōԄƴƘ ƴƘŃƴ Ƴԏƛ Ŏƽ ŎƘӵƴ Śƻłƴ ǳƴƎ ǘƘԜ ǉǳŀ Ǿŀƛ ǘǊƼ ǎԝ ƎƛӲ Ŏԛŀ ƴƛԁƳ Ƙȅ ǾԇƴƎΦ Iԇ ŎƘƛŀ ǎӾ ƪƛƴƘ ƴƎƘƛԄƳ ŎƘ֓ŀ ǘǊԆ Ŏԛŀ 
ƳƜƴƘΣ ŎӲƳ ǘƘƾƴƎ ƴƘ֓ƴƎ ƭƻ Ńǳ ǾŁ ƎƛŜƻ ƴƛԁƳ Ƙȅ ǾԇƴƎ ŚԀƴ ǘ֑ƴƎ ƴƎԜԐƛ ōӱƴ ŚԊƴƎ ōԄƴƘ ƳԏƛΦ aԇƛ ƴƎԜԐƛ ƘԌ ǘǊԓ ǝƴƘ 
ǘƘӴƴ ƭӶƴ ƴƘŀǳ ǉǳŀ ŎłŎ ŎǳԍŎ ŚƛԄƴ ǘƘƻӱƛ ǊƛşƴƎ ǎŀǳ ƪƘƛ Śń ŚԜԓŎ Iԍƛ Ǝƛԏƛ ǘƘƛԄǳ ŎƘƻ ƴƘŀǳΦ Iԇ ŎƼƴ ŚԀƴ ƎӼǇ ƳӼǘ ƴƘŀǳ 
ƘŁƴƎ ǘƘłƴƎ ǉǳŀ ƴƘƽƳ ƘԌ ǘǊԓΦ bƘ֓ƴƎ Ǝƛԇǘ ƴԜԏŎ ƳӸǘ Śŀǳ ƪƘԋ ƭǵŎ ōŀƴ ŚӴǳ ŘӴƴ ŘӴƴ ŚԜԓŎ ǘƘŀȅ ǘƘԀ ōӹƴƎ ǝԀƴƎ ŎԜԐƛ 
Ǌԍƴ ǊŁƴƎ ǘǊƻƴƎ ƴƘ֓ƴƎ ƭӴƴ ƎӼǇ ƳӼǘ ǎŀǳ ŚƽΦ bƘƽƳ ƘԜԏƴƎ ŘӶƴ ōԄƴƘ ƴƘŃƴ ŎƘŃƴ ǘƘŁƴƘ ŎӲƳ Ԏƴ ǎ֔ ǘƘŀƳ Ǝƛŀ ǾŁ ԛƴƎ 
Ƙԍ ǝƴƘ ǘƘӴƴ Ŏԛŀ ǉǳȇ ǾԆ ŎƘƻ ƴƘƽƳΦ  

±Ł ±!/C ƪƘƾƴƎ ǘƘԂ ǘƘ֔Ŏ ƘƛԄƴ ŎłŎ ǾƛԄŎ ƪԂ ǘǊşƴ ƴԀǳ ƪƘƾƴƎ Ŏƽ ǎ֔ ŚԊƴƎ ƘŁƴƘ ǾŁ ԛƴƎ Ƙԍ ƴƘƛԄǘ ǘƘŁƴƘ Ŏԛŀ ǉǳȇ ŚԊƴƎ 
ƘԜԎƴƎ ǾŁ ŎԍƴƎ ŚԊƴƎ ǘǊƻƴƎ ƘŁƴƘ ǘǊƜƴƘ ƘԌ ǘǊԓ ōԄƴƘ ƴƘŃƴ ǳƴƎ ǘƘԜΦ  

- bƘƽƳ IԜԏƴƎ 5Ӷƴ .ԄƴƘ bƘŃƴ ±!/C  

[ӢL bIӊb ¢Ӫ ±!/C 



 

п        ±L¢![ !//9{{ /!w9 Ch¦b5!¢Lhbμ IӟL ¦bD ¢IӨ ±LӖ¢ aӯ  

IӨӡbD 5ӈb ¢h"b ±ӏb ±ӓ ¦bD ¢IӨ  

¶ ¢Łƛ ƭƛԄǳ ǎԝŎ ƪƘԈŜκƘԜԏƴƎ ŘӶƴ ǾŁ Ƙԍƛ ǘƘӲƻ     

¶ ¢Ǌǳȅ ǘӴƳ 

* /ƘԚǇ ǉǳŀƴƎ ǘǳȅԀƴ Ǿǵ ǾŁ ƪƘłƳ ǇƘԚ ƪƘƻŀ  

* YƘłƳ Ǿǵ ȅ ǘԀ 

* ¦ƴƎ ǘƘԜ ǊǳԍǘΥ ǘƘ֒ Ƴłǳ ǘǊƻƴƎ ǇƘŃƴ Ƴƛԃƴ ǇƘƝ 

¶ IԜԏƴƎ ŘӶƴ ōԄƴƘ ƴƘŃƴ ǾŁ ǇƘԉƛ ƘԓǇ ŎƘŇƳ ǎƽŎ 

* ¢Ԝ ǾӳƴΣ ǘƘŀƳ ƪƘӲƻ ȇ ƪƛԀƴ Ǿԏƛ ŎłŎ ōłŎ ǎƟ          
ǘƘƛԄƴ ƴƎǳȅԄƴ 

* ·ƛƴ ǘƘǳԉŎ Ƴƛԃƴ ǇƘƝ ƘƻӼŎ ŎƘƛ ǇƘƝ ǘƘӳǇ 

* [ƛşƴ ƪԀǘ Ǿԏƛ ŎłŎ ǇƘԜԎƴƎ ǇƘłǇ ŎƘӵƴ Śƻłƴ ϧ 
Śƛԁǳ ǘǊԆ 

¶ IԌ ¢Ǌԓ  

* /łŎ ƭԏǇ Ƙȅ ǾԇƴƎ ǾŁ ƳӱƴƘ ƪƘԈŜ ŎǴƴƎ ƴƘŀǳ 

* bƘƽƳ ƘԌ ǘǊԓ ƘŁƴƎ ǘƘłƴƎ 

* IԌ ǘǊԓ ǊƛşƴƎ ǘ֑ƴƎ Ŏł ƴƘŃƴ 

¢LӒt /ӉbΣ b$bD /!h bIӉb ¢Iө/ ϧ IӨӡbD 5ӈb  

¶ Iԍƛ ǘƘӲƻ ǾŁ ƭԏǇ ŚŁƻ ǘӱƻ 

¶ !ƴ ǘƻŁƴ ŎԍƴƎ ŚԊƴƎ  

* Iǳӳƴ ƭǳȅԄƴ ŀƴ ǘƻŁƴ ϧ Ƙƻӱǘ ŚԍƴƎ ŎԍƴƎ ŚԊƴƎ 

¶ ¢Łƛ ƴƎǳȅşƴ ǾŁ ǝԀǇ Ŏӷƴ ǾԏƛΥ 

* ¢Ǌԓ ƎƛǵǇ ǘƘ֔Ŏ ǇƘӵƳ ƘŁƴƎ ǘǳӴƴ 

* ¢Ǌԓ ƎƛǵǇ ǘƘ֔Ŏ ǇƘӵƳ ƘŁƴƎ ǘƘłƴƎ 

* ¢Ԝ Ǿӳƴ ƎƘƛ ŘŀƴƘ ōӲƻ ƘƛԂƳ ȅ ǘԀ ǾŁ ǘǊԓ ŎӳǇ Ȅń Ƙԍƛ 
ǉǳŀ - /ƻǾŜǊŜŘ /ŀƭƛŦƻǊƴƛŀ ǾŁ .ŜƴŜŬǘǎ/ŀƭ 

* 5ԆŎƘ ǾŁ ƎƛӲƛ ǘƘƝŎƘ ƴƎƾƴ ƴƎ֓  

* ¢Ǌԓ ƎƛǵǇ ǇƘłǇ ƭȇΣ ŘԆŎƘ ǾԚ ŚԜŀ ŚƽƴΣ ŘԆŎƘ ǾԚ Ȅń 
ƘԍƛΣ ǾŁ ǘŁƛ ƴƎǳȅşƴ ŎԍƴƎ ŚԊƴƎ 

* {ԝŎ ƪƘԈŜ ǘŃƳ ƭȇ ǾŁ ǝƴƘ ǘƘӴƴ 

bDIL<b /ө¦ {ө/ YIӚ9 /ӟbD 7ӜbD  

¶ ![[ hC ¦{Υ ¢ƘŀƳ Ǝƛŀ ŎǴƴƎ Ƴԍǘ ǘǊƛԄǳ ƴƎԜԐƛ ŎƘƛŀ 
ǎӾ ǘƘƾƴƎ ǝƴ ƎƛǵǇ ǘƘŀȅ Śԋƛ ǘԜԎƴƎ ƭŀƛ Ŏԛŀ ƴƎŁƴƘ    
ȅ ǘԀΦ 

tI#¢ ¢wLӔb /ӟbD 7ӜbD   
¶ tƘłǘ ǘǊƛԂƴ ŎԎ Ƙԍƛ ŎƾƴƎ ōӹƴƎ Ǿԁ ǎԝŎ ƪƘԈŜΣ ƴƘŁ ԑ ǾŁ 
ŎƘŇƳ ǎƽŎ ŘŁƛ Ƙӱƴ ŎƘƻ ŎԍƴƎ ŚԊƴƎ # /ƘŃǳ ¢Ƙłƛ            
.ƜƴƘ 5ԜԎƴƎΦ 

5Ә/I ±Ӧ ¢ӝbD YӒ¢ нлнп 



 

.wL5D9 hC Iht9 μ bIӘt /ӆ¦ I¸ ±әbD μ {twLbD a§! ·¦$b нлнр 

 

{LbI IhӃ¢ {ӊt 7Ӓb 

[Ө¦ ºΥ [Ә/I {LbI IhӃ¢ /j ¢IӔ ¢I!¸ 7ӝL 

  

AF>GԌN9;>ӄGJ? 
 

OOOӄN9;>ӄGJ? 

OOOӄMF?L@MӄGJ? 

ҕҏҒӄҕғҏӄғҖҎғ 
 

*ALLD= 19A?GF 09<AG ҏҒҖҎ + 
ғӆҐғ .+ ӭ 2@ǡ ,ļE 

¢I¦¸Ӓ¢ ¢wMbI I"bD ¢I#bD 

¢ƘǳȅԀǘ ǘǊƜƴƘ ǘӱƛ ǾŇƴ ǇƘƼƴƎ ǾŁ ǉǳŀ ½ƻƻƳ Ǿԁ ŎłŎ Ǿӳƴ 
Śԁ ȅ ǘԀ ǾŁ ǎԝŎ ƪƘԈŜΦ 7Ӽǘ ŎŃǳ ƘԈƛ Ǿԏƛ ŎłŎ ōłŎ ǎƟ ƪƘłŎƘ 

ƳԐƛ Ǿԏƛ ƴƘƛԁǳ ŎƘǳȅşƴ Ƴƾƴ ƪƘłŎ ƴƘŀǳΦ 
¢Iө {#¦ ǘǳӴƴ Ŏǳԉƛ ŎǴƴƎ ƳԌƛ ǘƘłƴƎΦ 

{LbI IhӃ¢ /ӟbD 7ӜbD 

¢ƛԄŎ .ԜԏŎ /ƘŃƴ Iȅ ±ԇƴƎ  
ом ¢ƘłƴƎ рΣ нлнрΤ ²ƘƛǘŜ tŀƭŀŎŜ Ін 

Iԍƛ /Ƙԓ ¢Łƛ bƎǳȅşƴ /ԍƴƎ 7ԊƴƎ 
нл ¢ƘłƴƎ тΣ нлнрΤ {ǘΦ bƻǊōŜǊǘ  

vǳŁ ¢֔ǳ ¢ǊԜԐƴƎ /Ƙƻ .Ş  
¢ƘłƴƎ уΣ нлнрΤ ±!/C 

[ӡt /I(a {j/ {ө/ YIӚ9  
/ӟbD 7ӜbD  

¢ƜƳ ƘƛԂǳ Ǿԁ ŎłŎ ŎƘԛ Śԁ ƪƘłŎ ƴƘŀǳΣ ǘ֑ ǘӴƳ ǎƻłǘ 
ǳƴƎ ǘƘԜ ǾŁ ǎԝŎ ƪƘԈŜ ǝƴƘ ǘƘӴƴ ŚԀƴ Ňƴ ǳԉƴƎ  

ƭŁƴƘ ƳӱƴƘΦ 

vǳȇ ǾԆ Ŏƽ ǘƘԂ ƭƛşƴ ƭӱŎ ŚӼǘ Ƙӽƴ ŎƘƻ ōӲƴ ǘƘŃƴ ƘƻӼŎ 
ǘƘŜƻ ƴƘƽƳ όǝԀƴƎ !ƴƘΣ ǝԀƴƎ ¢Ńȅ .ŀƴ bƘŀΣ ƘƻӼŎ 

ǝԀƴƎ ±ƛԄǘύ 

 ¢ӧ ¢Iӭ/ tIӇa DL! 7MbI 

/Iӗ tI#¢ ¢I9h IӏbΗ 
[ӳȅ Ƙӽƴ ǘӱƛ ŚŃȅΥ ǝƴȅǳǊƭΦŎƻƳκǾŀŎŦǇŀƴǘǊȅ 

bIja IӞ ¢wӥ I"bD ¢I#bD 
IԇǇ ǘǊşƴ ½ƻƻƳ ƘƻӼŎ ǘӱƛ ǾŇƴ ǇƘƼƴƎ мл !aτмнta 
ǾŁƻ ƳԌƛ ¢Iө .ӄ¸ ǘǳӴƴ ǘƘԝ Ƙŀƛ ƳԌƛ ǘƘłƴƎΦ 

¢wӥ DL¨t ¢Iӭ/ tIӇa  
I"bD ¢I#bD 

5ǊƛǾŜ-ǘƘǊǳ ŘŁƴƘ ŎƘƻ ǘӳǘ ŎӲ ǉǳȇ ŚԊƴƎ ƘԜԎƴƎΦ 
 [ƛşƴ ƭӱŎ ǘǊԜԏŎ ǎӿ ŚԜԓŎ Ԝǳ ǝşƴΦ {ԉ ƭԜԓƴƎ Ŏƽ ƘӱƴΦ 
 ¢Iө .ӄ̧  ǘǳӴƴ ŚӴǳ ǝşƴ ƳԌƛ ǘƘłƴƎ όǘǊ֑ ƴƎŁȅ ƭԃύ                                               

 

/Iӗ tI#¢ ¢I9h IӏbΗ 

нр ǘƘłƴƎ п 
ол ǘƘłƴƎ р 

нт ǘƘłƴƎ с 

нр ǘƘłƴƎ т 
нф ǘƘłƴƎ у 
нс ǘƘłƴƎ ф 

 р ǘƘłƴƎ п    
мо ǘƘłƴƎ р     
т ǘƘłƴƎ с 

мн ǘƘłƴƎ т  
н ǘƘłƴƎ у 
с ǘƘłƴƎ ф 

мн ǘƘłƴƎ п 
мл ǘƘłƴƎ р 
мп ǘƘłƴƎ с 

мн ǘƘłƴƎ т 
ф ǘƘłƴƎ у 
мо ǘƘłƴƎ ф 

ԌN9;>KG;9D 

[L<b [Ӄ/ ±(b tIibD 7jbD /ӫ!  
[ԃ ¢ԜԑƴƎ bƛԄƳ 

¢Ƙԝ Iŀƛ нс ǘƘłƴƎ рΣ нлнр 

[ԃ 7ԍŎ [ӷǇ  
¢Ƙԝ {łǳ п ǘƘłƴƎ тΣ нлнр 

[ԃ  [ŀƻ 7ԍƴƎ 

¢Ƙԝ Iŀƛ м ǘƘłƴƎ фΣ нлнр 
 

https://tinyurl.com/vacfpantry


 

с        ±L¢![ !//9{{ /!w9 Ch¦b5!¢Lhbμ IӟL ¦bD ¢IӨ ±LӖ¢ aӯ  

Iԍƛ ¦ƴƎ ¢ƘԜ ±ƛԄǘ a֖ ό±!/Cύ Ŏƽ ǘƘԂ ŎǳƴƎ ŎӳǇ ŎłŎ ŎƘԜԎƴƎ ǘǊƜƴƘ ǾŁ ŘԆŎƘ ǾԚ Ƴƛԃƴ ǇƘƝ ŎƘƻ ŎԍƴƎ ŚԊƴƎΣ ǘӳǘ ŎӲ ƴƘԐ ǾŁƻ ǎ֔ ƘԌ ǘǊԓ 

ƴƘƛԄǘ ǞƴƘ Ŏԛŀ ŎłŎ ǾԆ ƳӱƴƘ ǘƘԜԐƴƎ ǉǳŃƴ ǘǊƻƴƎ ŎԍƴƎ ŚԊƴƎΦ bԀǳ ǉǳȇ ǾԆ Ƴǳԉƴ ƎƽǇ Ƴԍǘ ōŁƴ ǘŀȅ ǇƘԚŎ ǾԚ ŎԍƴƎ ŚԊƴƎΣ                                     

ŘԜԏƛ ŚŃȅ ƭŁ Ƴԍǘ ǎԉ ŎłŎƘ ǉǳȇ ǾԆ Ŏƽ ǘƘԂ ƘԌ ǘǊԓ ±!/CΦ /ƘŃƴ ǘƘŁƴƘ ŎӲƳ ԎƴΦ 

±!/C ƭŁ Ƴԍǘ ǘԋ ŎƘԝŎ Ǿƾ ǾԚ ƭԓƛ рлмόŎύόоύΦ 7ƽƴƎ ƎƽǇ ǘŁƛ ŎƘƝƴƘ ŚԜԓŎ ƪƘӳǳ ǘǊ֑ ǘƘǳԀ ǘƘŜƻ ƭǳӷǘ ŚԆƴƘΦ 

Djt aӟ¢ ."b ¢!¸ 

 

 

 

 

vǳȇ ǾԆ Ŏƽ Ƴǳԉƴ ƘԌ ǘǊԓ ±!/C Ƴԍǘ ŎłŎƘ ǘƘԜԐƴƎ Ȅǳȅşƴ ƪƘƾƴƎΚ 

YƝƴƘ ƳԐƛ ǉǳȇ ǾԆ ǘƘŀƳ Ǝƛŀ ŎƘԜԎƴƎ ǘǊƜƴƘ                                                 

±!/C /ŀƴŎŜǊ CƛƎƘǘŜǊǎ /ƛǊŎƭŜΦ 

/Ƙԅ Ǿԏƛ ϷнпΦлл όŎƘԅ ǾŁƛ ƭȅ ŎŁ ǇƘşύ ƳԌƛ ǘƘłƴƎΣ ƴƘ֓ƴƎ ŚƽƴƎ ƎƽǇ 

ǉǳȇ ōłǳ Ŏԛŀ ǉǳȇ ǾԆ ǎӿ ƎƛǵǇ ŎƘƻ ±!/C Řǳȅ ǘǊƜ ƴƘ֓ƴƎ Ƙƻӱǘ ŚԍƴƎ 

ƴŃƴƎ Ŏŀƻ ƴƘӷƴ ǘƘԝŎ Ǿԁ ǎԝŎ ƪƘԈŜΣ ǘǊǳȅ ǘӴƳ ǳƴƎ ǘƘԜ ǾŁ ƘԜԏƴƎ 

ŘӶƴ ŎƘŇƳ ǎƽŎ ōԄƴƘ ƴƘŃƴ ǳƴƎ ǘƘԜ ǘǊƻƴƎ ŎԍƴƎ ŚԊƴƎΣ ǘӳǘ ŎӲ 

ƘƻŁƴ ǘƻŁƴ Ƴƛԃƴ ǇƘƝΦ 

¢ƘƾƴƎ ǝƴ Ǿԁ  ±!/C /ŀƴŎŜǊ CƛƎƘǘŜǊǎ /ƛǊŎƭŜ ǎӿ ŚԜԓŎ ŎӷǇ ƴƘӷǘ 

ǘǊşƴ ǘǊŀƴƎ ƳӱƴƎ ±!/C ǾŁ ǘǊşƴ ōłƻ ±!/C ǇƘłǘ ƘŁƴƘ ƳԌƛ ƴŇƳ 

н ƭӴƴΦ ¢ƘşƳ ǾŁƻ ŚƽΣ ǉǳȇ ǾԆ ǎӿ ƴƘӷƴ ƴƘ֓ƴƎ ǘƘƾƴƎ ǝƴ ŚӼŎ ōƛԄǘ 

Ǿԁ Ƙƻӱǘ ŚԍƴƎ Ŏԛŀ ±!/C ǾŁ ƴƘ֓ƴƎ ӲƴƘ ƘԜԑƴƎ ǟŎƘ Ŏ֔Ŏ ǘ֑ ǎ֔ 

ŚƽƴƎ ƎƽǇ Ŏԛŀ ǉǳȇ ǾԆ ŚԀƴ ŎԍƴƎ ŚԊƴƎΦ 

¦ƴƎ ǘƘԜ ƭŁ ƴƎǳȅşƴ ƴƘŃƴ ƎŃȅ ǘ֒ ǾƻƴƎ ƘŁƴƎ ŚӴǳ  

ǘǊƻƴƎ ŎԍƴƎ ŚԊƴƎ ŎƘǵƴƎ ǘŀΦ 

Ińȅ ŎǴƴƎ ƎƽǇ ǎԝŎ ǘǊƻƴƎ ŎǳԍŎ ŎƘƛԀƴ Ǿԏƛ ǳƴƎ ǘƘԜΦ 

7Ԃ ǘƘŀƳ Ř֔ ŎƘԜԎƴƎ ǘǊƜƴƘ ±!/C /ŀƴŎŜǊ CƛƎƘǘŜǊǎ /ƛǊŎƭŜΣ ǉǳȇ 

ǾԆ Ƙńȅ Ǝ֒ƛ ǘƘԜ ŚƛԄƴ ǘ֒ όŜƳŀƛƭύ ŚԀƴ ƛƴŦƻϪǾŀŎŦΦƻǊƎΣ Ǝԇƛ 

тмпΦтрмΦрулрΣ ƘƻӼŎ Śƛԁƴ ǘƘƾƴƎ ǝƴ Ŏł ƴƘŃƴ Ŏԛŀ ǉǳȇ ǾԆ ǾŁƻ 

ōŀƻ ǘƘԜ ԛƴƎ Ƙԍ ŚԜԓŎ ŚƝƴƘ ƪŝƳ ǘǊƻƴƎ ǎԉ ōłƻ ƴŁȅΦ  

/ƘŃƴ ǘƘŁƴƘ ŎӲƳ ԎƴΦ 

Cuc Thi Nguyen 

Di Ba Vo 

Jennifer Chung 

John Ho 

Khoa & Luom Vu 

Lan H. Lu 

Ngoc & Hoa Tran 

Peter Sloman 

Tam Ho & Joan Nguyen 

Thanh Lam  

м μ ӧ b D  Iӟ .ӋbD /IL tILӒ¦  

     Ihӎ/ ¢Lӓb aӎ¢Υ 

·ƛƴ Ǝ֒ƛ ǝԁƴ ƳӼǘ ƘƻӼŎ ŎƘƛ ǇƘƛԀǳ ԛƴƎ Ƙԍ ŚԀƴ ŚԆŀ ŎƘԅΥ 

±!/C 

мтмрл bŜǿƘƻǇŜ {ǘΦ Інлм 

Cƻǳƴǘŀƛƴ ±ŀƭƭŜȅΣ /! фнтлу 

±ǳƛ ƭƼƴƎ Ƙńȅ ƎƘƛ Ϧ±!/CϦ ǘǊşƴ ŎƘƛ ǇƘƛԀǳ ԛƴƎ Ƙԍ ǘǊԜԏŎ 

ƪƘƛ Ǝ֒ƛ ŚƛΦ  

н μ ӧ b D   I ӟ   . Ӌ b D   ¢ I Ӑ   ¢ N b   5 Ӧ b D 

·ƛƴ ǘǊǳȅ ŎӷǇ ǘǊŀƴƎ ƳӱƴƎ ōӲƻ ǘǊԓ Ŏԛŀ ±!/C ǘӱƛ ŚԆŀ ŎƘԅΥ 

ƘǧǇΥκκǿǿǿΦǾŀŎŦΦƻǊƎκŘƻƴŀǝƻƴκ 

ƘƻӼŎ Ǝԇƛ ŚԀƴ ǾŇƴ ǇƘƼƴƎΣ ǎԉ ŚƛԄƴ ǘƘƻӱƛ ƭŁ 

тмпΦтрмΦрулрΦ 

о μ b I $ b   7 k L   { ӭ   . ӄ h   ¢ w ӥ 

bƘƛԁǳ ŎԎ ǎԑ ǘƘԜԐƴƎ Ŏƽ ŎłŎ ŎƘԜԎƴƎ ǘǊƜƴƘ ōӲƻ ǘǊԓ Ř֔ŀ 

ǘǊşƴ ƭƼƴƎ ƘӲƻ ǘŃƳ Ŏԛŀ ŎłŎ ƴƘŃƴ ǾƛşƴΦ Ińȅ ƭƛşƴ ƭӱŎ Ǿԏƛ 

ōԍ ǇƘӷƴ ƴƘŃƴ ǎ֔ ԑ ƴԎƛ ǉǳȇ ǾԆ ƭŁƳ ǾƛԄŎ ŚԂ ȄŜƳ ŎƾƴƎ 

ǘȅ Ŏԛŀ ǉǳȇ ǾԆ Ŏƽ ƴƘ֓ƴƎ ŎƘԜԎƴƎ ǘǊƜƴƘ ƴƘԜ Ǿӷȅ ƪƘƾƴƎΦ 

п μ  ¢ I ! a   D L !   ¢ I L Ӗ b   b D ¦ ¸ Ӗ b   / § b D   ± ! / C 

vǳȇ ǾԆ Ŏƽ ǘƘԂ ԛƴƎ Ƙԍ ±!/C ōӹƴƎ ǘƘԐƛ Ǝƛŀƴ ǉǳȇ ōłǳ 

Ŏԛŀ ƳƜƴƘΦ ±!/C ƭǳƾƴ ƭǳƾƴ ƴƘӷƴ ǎ֔ ƎƛǵǇ ŚԒ ǘ֑ ŎłŎ 

ǘƘƛԄƴ ƴƎǳȅԄƴ Ǿƛşƴ ǘӱƛ ǾŇƴ ǇƘƼƴƎ ŎǷƴƎ ƴƘԜ ǘӱƛ ŎłŎ 

ŎƘԜԎƴƎ ǘǊƜƴƘ ǇƘԚŎ ǾԚ ŎԍƴƎ ŚԊƴƎΦ bԀǳ ǉǳȇ ǾԆ Ƴǳԉƴ 

ǘǊԑ ǘƘŁƴƘ ǘƘƛԄƴ ƴƎǳȅԄƴ ǾƛşƴΣ Ȅƛƴ Ǿǳƛ ƭƼƴƎ ƭƛşƴ ƭӱŎ Ǿԏƛ 

±!/C ǘӱƛ ǎԉ тмпΦтрмΦрулр ƘƻӼŎ ŜƳŀƛƭ ƛƴŦƻϪǾŀŎŦΦƻǊƎΦ 



 

.wL5D9 hC Iht9 μ bIӘt /ӆ¦ I¸ ±әbD μ {twLbD a§! ·¦$b нлнр 

Dj/ ¢$a {ӭ  
¢ƘԐƛ Ǝƛŀƴ ǘƘӳƳ ǘƘƻłǘ ǘǊƾƛ ǉǳŀ Ǌӳǘ ƴƘŀƴƘΦ ¢ƾƛ Śń ԑ 

/ŀƭƛŦƻǊƴƛŀ ƳԜԐƛ ƴŇƳΦ [ǵŎ ǉǳŀ a֖ ǘƾƛ Śń ōԆ ōԄƴƘ ǳƴƎ 

ǘƘԜ ǾǵΣ Śń ǇƘӶǳ ǘƘǳӷǘ ǾŁ Śƛԁǳ ǘǊԆ ƪƘԈŜ ƳӱƴƘΦ ¢ƾƛ ǎԉƴƎ 

ǾŁ ƭŁƳ ǾƛԄŎ ōƜƴƘ ǘƘǳԐƴƎΦ ¢ƾƛ ǎԉƴƎ ƭӱŎ ǉǳŀƴΣ Ǿǳƛ ǾӾ ǾƜ 

ōłŎ ǎƟ ƴƽƛ ул҈ ƭŁ ǝƴƘ ǘƘӴƴΣ нл҈ ƭŁ ǘƘǳԉŎΦ  Iŀƛ ƴŇƳ 

Ǿ֑ŀ ǉǳŀ ǘƾƛ ƭӱƛ ǇƘłǘ ƘƛԄƴ Ǌŀ ƳƜƴƘ ƭӱƛ ōԆ ǳƴƎ ǘƘԜ ǘǳȅԀƴ 

ǘԚȅΣ ǾŁ ǘƾƛ ŎǷƴƎ Śń ǇƘӶǳ ǘƘǳӷǘ ƭӴƴ Ƙŀƛ ǊԊƛ Ȅӱ ǘǊԆΦ IƾƳ 

ƴŀȅ Śń ƪƘԈŜΦ  

aԍǘ ƘƾƳ Śƛ ōłŎ ǎƟ Śƛԁǳ ǘǊԆ ǳƴƎ ǘƘԜ Ŏԛŀ ǘƾƛΣ ǞƴƘ ŎԐ ƎӼǇ 

Ƴԍǘ ŎƘԆ ōԄƴƘ ƴƘŃƴΣ ŎƘԆ Śń Ǝƛԏƛ ǘƘƛԄǳ Iԍƛ ¦ƴƎ ¢ƘԜ ±ƛԄǘ 

a֖Φ Iԍƛ Ŏƽ .łŎ ǎƟ .ƝŎƘ [ƛşƴ Ǌӳǘ ǘԉǘ Ǿԏƛ ōԄƴƘ ƴƘŃƴ ǳƴƎ 

ǘƘԜΣ ōłŎ ǎƟ Ƙŀȅ ƭşƴ ŚŁƛ ƎƛӲƛ ǘƘƝŎƘ ŎŇƴ ōԄƴƘ ǳƴƎ ǘƘԜ Ǿǵ 

ƳŁ ƘƛԄƴ ǇƘԚ ƴ֓ ƳƜƴƘ Ƙŀȅ ōԆ ōԄƴƘ ƴŁȅΦ 

¢ƾƛ Śń ŚԀƴ Iԍƛ ¦ƴƎ ¢ƘԜ ±ƛԄǘ a֖Σ ƎӼǇ ŚԜԓŎ ŎłŎ ŎƘԆ ¢ƘǴȅ 5ԜԎƴƎΣ ŎƘԆ YƛƳ Ǌӳǘ Ǿǳƛ ǾӾ ǾŁ ŎƘԅ ŘӶƴ ŚԍƴƎ 

Ǿƛşƴ ǘƾƛ ǾԜԓǘ ǉǳŀ ōԄƴƘ ǘӷǘΦ aԌƛ ǘǳӴƴ ǘƾƛ ŚԜԓŎ ŎƘԆ 5ԜԎƴƎ Ǝԇƛ ŚƛԄƴ ǘƘƻӱƛ ŚԀƴ ƴƘӷƴ ǘƘ֔Ŏ ǇƘӵƳΣ ǘƾƛ 

ŎӲƳ ǘƘӳȅ Ǌӳǘ ǾǳƛΣ ǾƜ ƴƘ֓ƴƎ Ƴƽƴ ǘƘ֔Ŏ ǇƘӵƳ ǘǊƻƴƎ Śƽ ŎƘԝŀ ŚӴȅ ǞƴƘ ŎӲƳΦΦΦ 

¢ƾƛ ŚԀƴ Iԍƛ ƎӼǇ ŚԜԓŎ ŎłŎ ŀƴƘ ŎƘԆ ŜƳ ŎǴƴƎ ōԄƴƘ ǳƴƎ ǘƘԜ ƴƘԜ ǘƾƛΣ ŎǴƴƎ ƴƘŀǳ ǘǊƼ ŎƘǳȅԄƴΣ ǘǊŀƻ Śԋƛ 

ōԄƴƘ ǞƴƘ Ŏԛŀ ƴƘŀǳΣ ƴşƴ Ǌӳǘ Ǿǳƛ ǾӾΣ ƎӴƴ ƎǷƛΣ ŎƘԌ ōԄƴƘ ǞƴƘ ƴƘԜ ǘŀƴ ōƛԀƴ ƳӳǘΦ  

¢ƾƛ ǘƘŁƴƘ ǘƘӷǘ ŎłƳ Ԏƴ Iԍƛ ¦ƴƎ ¢ƘԜ ±ƛԄǘ a֖ Śń ƎƛǵǇ ŎƘƻ ƴƘ֓ƴƎ ōԄƴƘ ƴƘŃƴ ǳƴƎ ǘƘԜ ƴƘԜ ǘƾƛ Ŏƽ ƴԎƛ 

ǎƛƴƘ ƘƻӱǘΣ ǘǊƼ ŎƘǳȅԄƴ Ǿԁ ǎԝŎ ƪƘԈŜ ōԄƴƘ ǞƴƘΣ ƴşƴ ǘƾƛ ŎӲƳ ǘƘӳȅ ƭӱŎ ǉǳŀƴΣ Ǿǳƛ ǾӾΣ ǾԜԓǘ ǉǳŀ ŎŇƴ  

ōԄƴƘ ƴŁȅΦΦΦΦ 

¢ƘŁƴƘ ǘƘӷǘ ŎłƳ ԎƴΣ 

¢ǊŀƴƎ [ş 

bI$b ±L<b ±!/C 
.ŜŎƪȅ bƎǳȅԃƴΣ atIΣ at! 
9ȄŜŎǳǝǾŜ 5ƛǊŜŎǘƻǊ 

5ǳƴƎ IԝŀΣ aI! 
5ƛǊŜŎǘƻǊ ƻŦ tǊƻƎǊŀƳǎ 

5ǳƴƎ bƎǳȅԃƴ 

5ԜԎƴƎ bƎǳȅԃƴ 

DƛŀƴƎ tƘӱƳ 

IŀƛƭŜȅ IԜԎƴƎ 7ԌΣ atI 

IŜƴƴƛŜ bƎǳȅԃƴ 

WŀƛƳŜŜ 5ƻńƴ 

WǳǎǝƴŜ ±ƿ 

YƛƳ tƘӱƳΣ a{ 

YƛƳ ±ŀƴ 5ŜǊ IŀƳ  

aƛƴƘ 7Łƻ  

vǳȇ [ş  

vǳȆƴƘ 7Ԍ 

¢ŀƳƳȅ [ƛƴŘōŜǊƎ  

¢ǵ 7Ԍ 

±ŜǊƻƴƛŎŀ ±ŀƭŜƴȊǳŜƭŀ 



 

у        ±L¢![ !//9{{ /!w9 Ch¦b5!¢Lhbμ IӟL ¦bD ¢IӨ ±LӖ¢ aӯ  

/ha.!¢ I!¢9 ²L¢I [h±9  
/ƘԜԎƴƎ ¢ǊƜƴƘ ¢Łƛ ¢Ǌԓ .ԑƛ {ԑ 5ԆŎƘ ±Ԛ ·ń Iԍƛ /ŀƭƛŦƻǊƴƛŀ ό/5{{ύ 

 

 

±ԏƛ ǎ֔ Ǝƛŀ ǘŇƴƎ Ŏԛŀ ǘԍƛ łŎ ǾŁ ƘŁƴƘ ŚԍƴƎ ǘƘǴ ƎƘŞǘ ԑ Iƻŀ YȆΣ ǾƛԄŎ ŎƘԉƴƎ ƭӱƛ ǎ֔ ǘƘǵ ƎƘŞǘ ǾŁ ōӲƻ ǾԄ 

ƴƘ֓ƴƎ ƴƎԜԐƛ ȄǳƴƎ ǉǳŀƴƘ ƭŁ Śƛԁǳ ǉǳŀƴ ǘǊԇƴƎΦ YƘƛ ƎӼǇ ǇƘӲƛ ŀƛ Śƽ ŚŀƴƎ ōԆ ǉǳӳȅ ǊԉƛΣ ǉǳȇ ǾԆ Ŏƽ ǘƘԂ 

ƎƛǵǇ ŚԒ ƴӱƴ ƴƘŃƴ ōӹƴƎ ŎłŎƘ ƭşƴ ǝԀƴƎ ǾŁ ōłƻ ŎłƻΦ 

vǳȇ ǾԆ Ƴǳԉƴ ǞƳ ƘƛԂǳ ǘƘşƳ Ǿԁ Ǿӳƴ Śԁ ƴŁȅ ǾŁ ŎƘǳƴƎ ǎԝŎ ǘӱƻ ƴşƴ Ƴԍǘ ŎԍƴƎ ŚԊƴƎ ǘԉǘ ŚӽǇΚ 
±ǳƛ ƭƼƴƎ ƭƛşƴ ƭӱŎ ±!/C ǘӱƛ ǎԉ όтмпύ трм-рулр ŚԂ ƴƘӷƴ ǘƘƾƴƎ ǝƴ Ǿԁ ŎłŎ ƭԏǇ ǾŁ ǎƛƴƘ Ƙƻӱǘ ƭƛşƴ ǉǳŀƴ ǎӸǇ ǘԏƛΦ 

I%¸ [<b ¢LӒbD ¢wӨӡ/ /#/ I"bI ±L ¢I§ DI;¢Η 

¢ԍƛ łŎ ǾƜ ǘƘǴ ƎƘŞǘ ǇƘӲƛ ŚԜԓŎ ǘԉ Ŏłƻ ƴƘŀƴƘ ŎƘƽƴƎ ŚԂ ŚԜŀ Ǌŀ ǘƘƾƴƎ ŚƛԄǇ ŎƘƻ ŎƾƴƎ ŎƘǵƴƎ ǊӹƴƎ ǎ֔ ǘƘǴ ƎƘŞǘ ǎӿ ƪƘƾƴƎ 

ŚԜԓŎ ƪƘƻŀƴ ƴƘԜԓƴƎΦ 7Ԃ ōłƻ Ŏłƻ ǘԍƛ łŎΣ Ǿǳƛ ƭƼƴƎΥ 

[ƛşƴ ƪԀǘ ŚԀƴ ōƛԂǳ ƳӶǳ ǘǊ֔Ŏ ǘǳȅԀƴ ƘǧǇǎΥκκƘŀǘŜŎǊƛƳŜΦнммƻŎΦƻǊƎκ 

9ƳŀƛƭΥ ŜƳŀƛƭƻŎƘŀǘŜŀŎǝǾƛǘȅϪнммƻŎΦƻǊƎ  

Dԇƛ ǎԉ тмпΦпулΦсрул 

bƘӸƴ h/I!¢9!/¢L±L¢¸ ŚԀƴ ǎԉ уфунмм 

{ө/ YIӚ9 ¢LbI ¢Iӆb  
/ƘԜԎƴƎ ¢ǊƜƴƘ ¢Łƛ ¢Ǌԓ .ԑƛ {ԑ ̧ ¢Ԁ vǳӷƴ /ŀƳ  

 

 

{ө/ YIӚ9 ¢LbI ¢Iӆb [" DMΚ 

¢ԋ /ƘԝŎ ¸ ¢Ԁ ¢ƘԀ Dƛԏƛ ŚԆƴƘ ƴƎƘƟŀ ǎԝŎ ƪƘԈŜ ǝƴƘ ǘƘӴƴ ƭŁ ǘǊӱƴƎ ǘƘłƛ ŎӲƳ ȄǵŎΣ ǘŃƳ ƭȇ ǾŁ ŚԐƛ ǎԉƴƎ Ȅń Ƙԍƛ Ŏԛŀ 
Ƴԍǘ ƴƎԜԐƛΦ {ԝŎ ƪƘԈŜ ǝƴƘ ǘƘӴƴ Ŏƽ ǘƘԂ ӲƴƘ ƘԜԑƴƎ ŚԀƴ ǎǳȅ ƴƎƘƟΣ ŎӲƳ ƴƘӷƴ ǾŁ ƘŁƴƘ ŚԍƴƎ Ŏԛŀ ǉǳȇ ǾԆΦ {ԝŎ 
ƪƘԈŜ ǝƴƘ ǘƘӴƴ ŎǷƴƎ ӲƴƘ ƘԜԑƴƎ ŚԀƴ ŎłŎƘ ǉǳȇ ǾԆ Ȅ ֒ƭȇ ŎŇƴƎ ǘƘӺƴƎΣ ŎӲƳ ǘƘƾƴƎ Ǿԏƛ ƴƎԜԐƛ ƪƘłŎΣ ǾŁ ŚԜŀ Ǌŀ 
ƴƘ֓ƴƎ ǉǳȅԀǘ ŚԆƴƘ ǘǊƻƴƎ ŎǳԍŎ ǎԉƴƎΦ .ӳǘ ƪȆ ŀƛ ŎǷƴƎ Ŏƽ ǘƘԂ ƎӼǇ Ǿӳƴ Śԁ Ǿԁ ǎԝŎ ƪƘԈŜ ǝƴƘ ǘƘӴƴΣ м ǘǊƻƴƎ р ƴƎԜԐƛ 
a  ֖ǎӿ ǘǊӲƛ ǉǳŀ Ƴԍǘ Ǿӳƴ Śԁ ǎԝŎ ƪƘԈŜ ǝƴƘ ǘƘӴƴ ƴŁƻ Śƽ ǘǊƻƴƎ ƴŇƳΦ YƘƻӲƴƎ мфΦм҈ ƴƎԜԐƛ ǘǊԜԑƴƎ ǘƘŁƴƘ ƳӸŎ 
ŎƘԝƴƎ Ǌԉƛ ƭƻӱƴ ƭƻ Ńǳ ǘǊƻƴƎ ƴŇƳ ǉǳŀΦ 

h/ [LbY{  

όуррύ h/-[LbY{  

όуррύ снр-псрт 

ǿǿǿΦƻŎƘŜŀƭǘƘƛƴŦƻΦŎƻƳ 

b!aL hw!bD9 /h¦b¢¸  

όтмпύ рпп-упуу 

²ŀǊƳƭƛƴŜΥ όтмпύ ффм-спмн 

ǿǿǿΦƴŀƳƛƻŎΦƻǊƎ  

LƴŦƻϪƴŀƳƛƻŎΦƻǊƎ   

IӟL ¦bD ¢IӨ ±LӖ¢ aӯ ό±!/Cύ 

όтмпύ трм-рулр 

ǿǿǿΦǾŀŎŦΦƻǊƎ 

ƳŜƴǘŀƭƘŜŀƭǘƘϪǾŀŎŦΦƻǊƎ  

фуу {¦L/L59 ϧ /wL{L{ [LC9[Lb9  

 /ŀƭƭ ƻǊ ǘŜȄǘΥ фуу 

ǿǿǿΦфууƭƛŦŜƭƛƴŜΦƻǊƎ 

/![Iht9 ²!wa[Lb9  

όуооύ омт-псто 

ǿǿǿΦŎŀƭƘƻǇŜΦƻǊƎ  

¢w¦bD ¢$a ¸ ¢Ӓ {h¦¢I[!b5 

 όтмпύ снл-тллм 

ǿǿǿΦǎƻǳǘƘƭŀƴŘƛƴǘŜƎǊŀǘŜŘΦƻǊƎ 

¢"L bD¦¸<b IӞ ¢wӥ {ө/ YIӚ9 ¢LbI ¢Iӆb ¢ӃL v¦Ӊb /!a  

vǳȇ ǾԆ Ƴǳԉƴ ǘƜƳ ƘƛԂǳ ǘƘşƳ Ǿԁ ǎԝŎ ƪƘԈŜ ǘƛƴƘ ǘƘӴƴΚ 
±ǳƛ ƭƼƴƎ Ǝԇƛ όтмпύ трм-рулр ƘƻӼŎ ŜƳŀƛƭ ƳŜƴǘŀƭƘŜŀƭǘƘϪǾŀŎŦΦƻǊƎΦ 

https://hatecrime.211oc.org/
mailto:emailochateactivity@211oc.org
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±L<a D!b . 

±L<a D!b . [" DMΚ 

±ƛşƳ Ǝŀƴ . ƭŁ Ƴԍǘ ōԄƴƘ ƴƘƛԃƳ ǘǊǴƴƎ Ǝŀƴ Ŏƽ ǘƘԂ ǇƘƼƴƎ ƴƎ֑ŀ ōӹƴƎ ǾӸŎ-ȄƛƴΣ Řƻ Ǿƛ-Ǌǵǘ I.± ƎŃȅ ǊŀΦ I.± ƭŃȅ 
ǘǊǳȅԁƴ ƪƘƛ ƳłǳΣ ǝƴƘ ŘԆŎƘ ƘƻӼŎ ŎłŎ ŎƘӳǘ ŘԆŎƘ ŎԎ ǘƘԂ ƪƘłŎ ǘ֑ ƴƎԜԐƛ ƴƘƛԃƳ Ǿƛ-Ǌǵǘ ȄŃƳ ƴƘӷǇ ǾŁƻ ŎԎ ǘƘԂ Ŏԛŀ 
ƴƎԜԐƛ ŎƘԜŀ ōԆ ƴƘƛԃƳΦ ±ƛşƳ Ǝŀƴ . Ŏƽ ǘƘԂ Řŀƻ ŚԍƴƎ ǘ֑ Ƴԍǘ ōԄƴƘ ŎӳǇ ǟƴƘ ƴƘӽΣ ƴƎӸƴ Ƙӱƴ ƪŞƻ ŘŁƛ ǾŁƛ ǘǳӴƴ 
ŚԀƴ Ƴԍǘ ōԄƴƘ ƴƘƛԃƳ ǘǊǴƴƎ Ƴńƴ ǟƴƘΣ ƴƎƘƛşƳ ǘǊԇƴƎ ƪŞƻ ŘŁƛ ƭŃǳ ŘŁƛΦ  

bIӬbD [hӃL ±L<a D!b  
±ƛşƳ Dŀƴ . /ӳǇ ¢ƝƴƘΥ 
±ƛşƳ Ǝŀƴ . ŎӳǇ ǟƴƘ ƭŁ Ƴԍǘ ŎŇƴ ōԄƴƘ ƴƎӸƴ Ƙӱƴ ȄӲȅ Ǌŀ 
ǘǊƻƴƎ ǾƼƴƎ с ǘƘłƴƎ ŚӴǳ ǎŀǳ ƪƘƛ ǝԀǇ ȄǵŎ Ǿԏƛ I.±Φ aԍǘ 
ǎԉ ƴƎԜԐƛ ōԆ ǾƛşƳ Ǝŀƴ . ŎӳǇ ǟƴƘ ƪƘƾƴƎ Ŏƽ ǘǊƛԄǳ ŎƘԝƴƎ 
ƘƻӼŎ ŎƘԅ ōԆ ōԄƴƘ ƴƘӽΦ ±ƛşƳ Ǝŀƴ . ŎӳǇ ǟƴƘ Ŏƽ ǘƘԂ ŘӶƴ 
ŚԀƴ ƴƘƛԃƳ ǘǊǴƴƎ ǎǳԉǘ ŚԐƛ ŚԜԓŎ Ǝԇƛ ƭŁ ǾƛşƳ Ǝŀƴ . 
Ƴńƴ ǟƴƘΦ 
±ƛşƳ Dŀƴ . ańƴ ¢ƝƴƘΥ 
±ƛşƳ Ǝŀƴ . Ƴńƴ ǟƴƘ ƭŁ ǞƴƘ ǘǊӱƴƎ ƴƘƛԃƳ Ǿƛ-Ǌǵǘ ǾƛşƳ 
Ǝŀƴ . ǎǳԉǘ ŚԐƛΦ bԀǳ ǾƛşƳ Ǝŀƴ . Ƴńƴ ǟƴƘ ƪƘƾƴƎ ŚԜԓŎ 
Śƛԁǳ ǘǊԆΣ Ŏƽ ǘƘԂ ƎŃȅ Ǌŀ ŎłŎ Ǿӳƴ Śԁ ǎԝŎ ƪƘԈŜ ƴƎƘƛşƳ 
ǘǊԇƴƎΣ ōŀƻ ƎԊƳ ǘԋƴ ǘƘԜԎƴƎ ƎŀƴΣ ȄԎ ƎŀƴΣ ǳƴƎ ǘƘԜ Ǝŀƴ 
ǾŁ ǘƘӷƳ ŎƘƝ ǘ֒ ǾƻƴƎΦ 
 

5Ӆ¦ ILӖ¦ ±" ¢wLӖ¦ /IөbD /ӧ! ±L<a   
D!b . [" DMΚ 
¶ 7ŀǳ ԑ ǾǴƴƎ Řӱ ŘŁȅΣ ŎƼƴ Ǝԇƛ ƭŁ ǾǴƴƎ ōԚƴƎ 
¶ bԜԏŎ ǝԂǳ ǎӶƳ ƳŁǳ  
¶ {ԉǘ  
¶ 7ŀǳ ƪƘԏǇ 
¶ /Ƙłƴ Ňƴ 
¶ YƘƽ ŎƘԆǳ ԑ Řӱ ŘŁȅ ǾŁ ƴƾƴ Ƴ֒ŀ 
¶ aԄǘ ƳԈƛ ǾŁ ƪƛԄǘ ǎԝŎ ƴƎƘƛşƳ ǘǊԇƴƎ 
¶ ±ŁƴƎ ŘŀΣ ǘԝŎ ƭŁ ǞƴƘ ǘǊӱƴƎ ǾŁƴƎ ǘǊƼƴƎ ǘǊӸƴƎ ƳӸǘ  
ǾŁ Řŀ 

¶ tƘŃƴ ƳŁǳ ȄłƳ  
 

±L<a D!b . [$¸ [!b bIӨ ¢IӒ b"h 
±ƛşƳ Ǝŀƴ . Ŏƽ ǘƘԂ ƭŃȅ ǘǊǳȅԁƴ ǉǳŀ ƳłǳΣ ǝƴƘ ŘԆŎƘΣ ǾŁ 
ŎƘӳǘ ŘԆŎƘΦ 
¶ ¢ƛԀǇ ȄǵŎ Ǿԏƛ Ƴłǳ ƘƻӼŎ ŎƘӳǘ ŘԆŎƘ ŎԎ ǘƘԂ Ŏԛŀ ƴƎԜԐƛ ōԆ 
ƴƘƛԃƳ ōԄƴƘ ƴƘԜ ŘǴƴƎ ŎƘǳƴƎ ƪƛƳ ǝşƳΣ ԉƴƎ ǝşƳΣ 
ƘƻӼŎ ŘԚƴƎ ŎԚ ȅ ǘԀκƴƘŀ ƪƘƻŀ ƪƘƾƴƎ ŚԜԓŎ ƪƘ֒ ǘǊǴƴƎ 

¶ vǳŀƴ ƘԄ ǞƴƘ ŘԚŎ Ǿԏƛ ƴƎԜԐƛ ōԆ ƴƘƛԃƳ ōԄƴƘΦ            
¶ ¢ǊƻƴƎ ǉǳł ǘǊƜƴƘ ǎƛƴƘ ǎӲƴ ƴƎԜԐƛ Ƴӽ ōԆ ƴƘƛԃƳ 
ōԄƴƘΥ ƴƎǳȅşƴ ƴƘŃƴ ǘǊǳȅԁƴ ǇƘԋ ōƛԀƴ ƴƘӳǘ ǘǊƻƴƎ 
ŎԍƴƎ ŚԊƴƎ ƴƎԜԐƛ ±ƛԄǘ  

 
±ƛşƳ Ǝŀƴ . YIkbD ƭŃȅ ƭŀƴ ǉǳŀΥ 
¶ ¢ƘԝŎ ŇƴΣ ƴԜԏŎ ƘƻӼŎ ƪƘƾƴƎ ƪƘƝ  
¶ /ƘӱƳ ǾŁ Ƙƾƴ  
¶ 5ǴƴƎ ŎƘǳƴƎ ƭȅ ƘƻӼŎ ŚԊ ŘǴƴƎ 
 

!L b<b 7L ·;¢ bDILӖa /Ih ±L<a D!bΚ 
/łŎ ƪƘǳȅԀƴ ƴƎƘƛ ǇƘƼƴƎ ƴƎŀ֑ ǾƛşƳ Ǝŀƴ . Ŏԛŀ /5/Υ 
¶ ¢ӳǘ ŎӲ Ƴԇƛ ƴƎԜԐƛ му ǘǳԋƛ ǘǊԑ ƭşƴ Ɲǘ ƴƘӳǘ Ƴԍǘ ƭӴƴ 
ǘǊƻƴƎ ŚԐƛΦ  

¶ bƎԜԐƛ ŚŀƴƎ ƳŀƴƎ ǘƘŀƛ ŎƘƻ ƳԌƛ ǘƘŀƛ ƪȆΣ ōӳǘ ƪԂ 
ǘƜƴƘ ǘǊӱƴƎ ŎƘԛƴƎ ƴƎŀ֑Φ 

¶ ¢ӳǘ ŎӲ Ƴԇƛ ƴƎԜԐƛ ōӳǘ ƪԂ Śԍ ǘǳԋƛ ƴԀǳ Ƙԇ Ŏƽ Ǌԛƛ ǊƻΦ  
 

/#/ [ӭ! /Iәb ±ӊ/-·Lb ±L<a D!b . 
±ӸŎ-Ȅƛƴ ǾƛşƳ Ǝŀƴ . ƭŁ ŎłŎƘ ŀƴ ǘƻŁƴ ǾŁ ƘƛԄǳ ǉǳӲ ŚԂ 
ƴƎŇƴ ƴƎ֑ŀ ƴƘƛԃƳ ǘǊǴƴƎ ǾƛşƳ Ǝŀƴ .Φ ±ӸŎ-Ȅƛƴ ŚԜԓŎ 
ǝԁƳ ŘԜԏƛ ŘӱƴƎΥ 
¶ н [ƛԁǳΥ ƳԌƛ ƭƛԁǳ ŚԜԓŎ ǝşƳ ŎłŎƘ ƴƘŀǳ Ƴԍǘ ǘƘłƴƎ 
¶ о [ƛԁǳΥ ƭƛԁǳ ǘƘԝ н ƴşƴ ŚԜԓŎ ǝşƳ Ɲǘ ƴƘӳǘ Ƴԍǘ 
ǘƘłƴƎ ǎŀǳ ƭƛԁǳ ŚӴǳ ǝşƴΦ bşƴ ǝşƳ ƭƛԁǳ ǘƘԝ о Ɲǘ 
ƴƘӳǘ н ǘƘłƴƎ ǎŀǳ ƭƛԁǳ ǘƘԝ н ǾŁ Ɲǘ ƴƘӳǘ п ǘƘłƴƎ ǎŀǳ 
ƭƛԁǳ ǘƘԝ ƴƘӳǘΦ 

7ƛԁǳ ǉǳŀƴ ǘǊԇƴƎ ƭŁ ǇƘӲƛ ōƛԀǘ ǎ֔ ǘƘӷǘ Ǿԁ ǾӸŎ Ȅƛƴ ǾƛşƳ 
Ǝŀƴ .Υ  
¶ ±ӸŎ-Ȅƛƴ ǎӿ YIkbD Ŏƽ ǘłŎ ŘԚƴƎ Śԉƛ Ǿԏƛ ƴƘ֓ƴƎ 
ƴƎԜԐƛ Śń ƳӸŎ ōԄƴƘ ǾƛşƳ Ǝŀƴ .Φ  

¶ vǳȇ ǾԆ  YIkbD ¢IӔ ōԆ ƴƘƛԃƳ ǾƛşƳ Ǝŀƴ . ǘ֑       
ǾӸŎ-Ȅƛƴ ǾƜ ǾӸŎ-Ȅƛƴ ƪƘƾƴƎ ŎƘԝŀ Ǿƛ-Ǌǵǘ ǎԉƴƎΦ 

bƎǳԊƴΥ /ŜƴǘŜǊǎ ŦƻǊ 5ƛǎŜŀǎŜ /ƻƴǘǊƻƭ ŀƴŘ tǊŜǾŜƴǝƻƴ  όκǿǿǿΦŎŘŎΦƎƻǾύ ŀƴŘ DƛƭŜŀŘ {ŎƛŜƴŎŜǎόǿǿǿΦƎƛƭŜŀŘΦŎƻƳκύ 

https://www.gilead.com/


 

мл        ±L¢![ !//9{{ /!w9 Ch¦b5!¢Lhbμ IӟL ¦bD ¢IӨ ±LӖ¢ aӯ  

¦ƴƎ ǘƘԜ ƘӱŎƘ ƭȅƳǇƘƾ ƭŁ Ƴԍǘ ƭƻӱƛ ǳƴƎ ǘƘԜ 
Ƴłǳ ӲƴƘ ƘԜԑƴƎ ŚԀƴ ƘԄ ǘƘԉƴƎ Ƴƛԃƴ ŘԆŎƘΦ 
/ƽ Ƙŀƛ ƭƻӱƛΥ ǳƴƎ ǘƘԜ ƭȅƳǇƘƾ IƻŘƎƪƛƴ ǾŁ 
ǳƴƎ ǘƘԜ ƭȅƳǇƘƾ ƪƘƾƴƎ IƻŘƎƪƛƴΦ  
/#/ [hӃL ¦bD ¢IӨ IӃ/I [¸atIk  

¶ ¦ƴƎ ¢ƘԜ IӱŎƘ IƻŘƎƪƛƴΥ aԍǘ ƭƻӱƛ ǳƴƎ ǘƘԜ Ƴłǳ 
ǇƘłǘ ǘǊƛԂƴ ǘǊƻƴƎ ƘԄ ōӱŎƘ ƘǳȅԀǘ ǘ֑ ŎłŎ ǘԀ ōŁƻ 
ƭȅƳǇƘƾΦ ¦ƴƎ ǘƘԜ ƘӱŎƘ IƻŘƎƪƛƴ ŚԜԓŎ ǇƘŃƴ ōƛԄǘ 
ōԑƛ ǎ֔ ƘƛԄƴ ŘƛԄƴ Ŏԛŀ Ƴԍǘ ǘԀ ōŁƻ ƭȅƳǇƘƾ ōӳǘ 
ǘƘԜԐƴƎ Ŏƽ ǘşƴ ƭŁ ǘԀ ōŁƻ wŜŜŘ-{ǘŜǊƴōŜǊƎΦ 

¶ ¦ƴƎ ¢ƘԜ IӱŎƘ YƘƾƴƎ IƻŘƎƪƛƴΥ aԍǘ ƭƻӱƛ ǳƴƎ ǘƘԜ 
Ƴłǳ ǇƘłǘ ǘǊƛԂƴ ǘǊƻƴƎ ƘԄ ōӱŎƘ ƘǳȅԀǘ ǘ֑ ŎłŎ ǘԀ ōŁƻ 
ƭȅƳǇƘƾΣ Ƴԍǘ ƭƻӱƛ ōӱŎƘ ŎӴǳ ƎƛǵǇ ŎԎ ǘƘԂ ŎƘԉƴƎ ƭӱƛ 
ƴƘƛԃƳ ǘǊǴƴƎΦ 

¢wLӖ¦ /IөbD  
¶ aԍǘ ǎԉ Řӳǳ ƘƛԄǳ ǇƘԋ ōƛԀƴ Ŏԛŀ ǳƴƎ ǘƘԜ ƘӱŎƘ 
IƻŘƎƪƛƴ ǾŁ ǳƴƎ ǘƘԜ ƘӱŎƘ ƪƘƾƴƎ IƻŘƎƪƛƴ Ŏƽ ǘƘԂ 
ōŀƻ ƎԊƳΥ  
¶ {ԜƴƎ ƴƘԜƴƎ ƪƘƾƴƎ Śŀǳ ԑ Ƴԍǘ ƘƻӼŎ ƴƘƛԁǳ 
ƘӱŎƘ ōӱŎƘ ƘǳȅԀǘ ԑ ŎԋΣ ƴłŎƘ ƘƻӼŎ ƘłƴƎ ƳŁ 
ƪƘƾƴƎ ƪƘԈƛ ǎŀǳ ǾŁƛ ǘǳӴƴΦ 

¶ aԄǘ ƳԈƛ ƪŞƻ ŘŁƛΣ ŎӲƳ ǘƘӳȅ Ǌӳǘ ƳԄǘ ƴƎŁȅ ƴŁȅ 
ǉǳŀ ƴƎŁȅ ƪƘłŎ ƴƎŀȅ ŎӲ ƪƘƛ Śń ƴƎԛ Śԛ ƎƛӳŎΦ 

¶ {ԉǘ ǘǊşƴ млоϲC ǘǊƻƴƎ ƘԎƴ н ƴƎŁȅ ƘƻӼŎ ǎԉǘ 
ǘłƛ Śƛ ǘłƛ ƭӱƛΦ 

¶ 7ԋ ƳԊ Ƙƾƛ ŚşƳΦ 
¶ IԚǘ ƘԎƛΦ 
¶ {Ԛǘ ŎŃƴ ƪƘƾƴƎ Ǌƿ ƴƎǳȅşƴ ƴƘŃƴΦ 

Ӓ̧¦ ¢ӛ bD¦¸ /Ӡ   
¶ IԄ Ƴƛԃƴ ŘԆŎƘ ǎǳȅ ȅԀǳΦ 
¶ ¢ƛԁƴ ǎ֒ Ǝƛŀ ŚƜƴƘΥ bƘ֓ƴƎ ƴƎԜԐƛ Ŏƽ ŎƘŀ ƳӽΣ ŀƴƘ ŎƘԆ 
ŜƳ ǊǳԍǘΣ ƘƻӼŎ Ŏƻƴ Ŏłƛ ƳӸŎ ōԄƴƘ ǳƴƎ ǘƘԜ ƘӱŎƘ 
ƭȅƳǇƘƾ Ŏƽ ƴƎǳȅ ŎԎ Ŏŀƻ ƘԎƴ Ǿԏƛ ŎŇƴ ōԄƴƘ ƴŁȅΦ  

 

¶ bƘƛԃƳ ǘǊǴƴƎ ŎԚ ǘƘԂΥ aԍǘ ǎԉ ƭƻӱƛ ƴƘƛԃƳ ǘǊǴƴƎ   
ƭŁƳ ǘŇƴƎ ƴƎǳȅ ŎԎ ǇƘłǘ ǘǊƛԂƴ ōԄƴƘ ǳƴƎ ǘƘԜ      
ƘӱŎƘ ƭȅƳǇƘƾΦ  
¶ ±Ɲ 5ԚΥ 9ǇǎǘŜƛƴ-.ŀǊǊ ±ƛǊǳǎΣ IŜƭƛŎƻōŀŎǘŜǊ 
ǇȅƭƻǊƛΣ ǾŁ IL± 

¶ ¢ǳԋƛ ǘłŎΥ aԍǘ ǎԉ ƭƻӱƛ ǳƴƎ ǘƘԜ ƘӱŎƘ ƭȅƳǇƘƾ ǇƘԋ 
ōƛԀƴ ƘԎƴ ԑ ǘƘŀƴƘ ǘƘƛԀǳ ƴƛşƴ ǾŁ ƴƎԜԐƛ ǘǊӾ ǘǳԋƛΦ 
bƘ֓ƴƎ ƭƻӱƛ ƪƘłŎ ǘƘԜԐƴƎ ȄӲȅ Ǌŀ ԑ ƴƎԜԐƛ ǘǊşƴ рр 
ǘǳԋƛΦ  

7Lӓ¦ ¢wӘ  
¶ /łŎ ǇƘԜԎƴƎ ǇƘłǇ Śƛԁǳ ǘǊԆ ǳƴƎ ǘƘԜ ƘӱŎƘ ƭȅƳǇƘƾ 
Ŏƽ ǘƘԂ ƪƘłŎ ƴƘŀǳ ǘǴȅ ǘƘǳԍŎ ǾŁƻ ƭƻӱƛ ǳƴƎ ǘƘԜ ƘӱŎƘ 
ƭȅƳǇƘƾ ōӱƴ ƳӸŎ ǇƘӲƛΣ ƳԝŎ Śԍ ƭŀƴ ǊԍƴƎ Ŏԛŀ ōԄƴƘ 
όƎƛŀƛ Śƻӱƴ Ŏԛŀ ōԄƴƘύ ǾŁ ƭƛԄǳ ōӱƴ Ŏƽ ǘǊƛԄǳ ŎƘԝƴƎ 
Ƙŀȅ ƪƘƾƴƎΦ /łŎ ǇƘԜԎƴƎ ǇƘłǇ Śƛԁǳ ǘǊԆ ǳƴƎ ǘƘԜ 
ƘӱŎƘ ƭȅƳǇƘƾ ōŀƻ ƎԊƳΥ  
¶ Iƽŀ ¢ǊԆ  
¶ ·ӱ ¢ǊԆ 
¶ [ƛԄǳ ǇƘłǇ ƴƘӸƳ ƳԚŎ ǝşǳ 

 

 

bDIL<b /ө¦ ![[ hC ¦{ ±" ¢Ө ±Ӆb 5L ¢w¦¸ӓb  
/ƘԜԎƴƎ ǘǊƜƴƘ ƴƎƘƛşƴ Ŏԝǳ !ƭƭ ƻŦ ¦ǎ Ŏԛŀ ±ƛԄƴ {ԝŎ  

YƘԈŜ vǳԉŎ Dƛŀ Iƻŀ YȆ Ŏƽ ōłƻ Ŏłƻ Řƛ ǘǊǳȅԁƴ Ǿԁ рф 

ƎŜƴ ƪƘłŎ ƴƘŀǳ ŎƘƻ ƴƘƴ֓Ǝ ƴƎԜԐƛ ǞƴƘ ƴƎǳȅԄƴ ǘƘŀƳ 

ƎƛŀΣ ōŀƻ ƎԊƳ ŎłŎ ƎŜƴ ƭŁƳ ǘŇƴƎ ƴƎǳȅ ŎԎ ǳƴƎ ǘƘԜΦ 

bƎƻŁƛ ǊŀΣ ƴƘ֓ƴƎ ŀƛ Ŏƽ ƪԀǘ ǉǳӲ ōłƻ Ŏłƻ ƳŀƴƎ ƎŜƴ 

ƴƎǳȅ ŎԎ ǎӿ ŚԜԓŎ ȄŞǘ ƴƎƘƛԄƳ 5b! ǾŁ ǘԜ Ǿӳƴ Řƛ 

ǘǊǳȅԁƴ ƘƻŁƴ ǘƻŁƴ aLӕb tIN ǾŁ ōӲƻ ƳӷǘΦ 

 

7Ԃ ōƛԀǘ ǘƘşƳ ŎƘƛ ǝԀǘΣ Ǿǳƛ ƭƼƴƎ ƭƛşƴ ƭӱŎ тмпΦтрмΦрулр  

ƘƻӼŎ ǾŁƻ ǘǊŀƴƎ ƳӱƴƎ ǿǿǿΦƧƻƛƴŀƭƭƻŦǳǎΦƻǊƎκǾŀŎŦΦ 
 
 

¦ƴƎ ǘƘԜ ƭŁ ƴƎǳȅşƴ ƴƘŃƴ ƎŃȅ ǘ֒ ǾƻƴƎ ƘŁƴƎ ŚӴǳ ǘǊƻƴƎ ŎԍƴƎ ŚԊƴƎ ƴƎԜԐƛ a֖ ƎԉŎ ±ƛԄǘΦ .ԜԏŎ ŚӴǳ Ŏԛŀ ǾƛԄŎ ǇƘƼƴƎ ŎƘԉƴƎ ƭŁ ƴŃƴƎ Ŏŀƻ ƪƛԀƴ ǘƘԝŎ ǾŁ ƴƘӷƴ ǘƘԝŎΣ 

ŚӼŎ ōƛԄǘ ƭŁ ƴƘ֓ƴƎ ōԄƴƘ ǳƴƎ ǘƘԜ ǇƘԋ ōƛԀƴ ǾŁ ӲƴƘ ƘԜԑƴƎ ƴƘƛԁǳ ƴƘӳǘ ǘǊƻƴƎ ŎԍƴƎ ŚԊƴƎΦ ¦ƴƎ ¢ƘԜ млм ƭŁ ŎƘԜԎƴƎ ƳԚŎ ǘǊƻƴƎ ōӲƴ ǝƴ ŚԆƴƘ ƪȆ Ŏԛŀ Iԍƛ ¦ƴƎ ¢ƘԜ 

±ƛԄǘ a֖ ό±!/Cύ Śԁ ŎӷǇ ŚԀƴ ŎłŎ ōԄƴƘ ǳƴƎ ǘƘԜ ƪƘłŎ ƴƘŀǳΣ ŎłŎ ƭ֔ŀ ŎƘԇƴ Śƛԁǳ ǘǊԆ ǾŁ ŎłŎƘ ǇƘƼƴƎ ōԄƴƘΦ bƘ֓ƴƎ ǘƘƾƴƎ ǝƴ ƴŁȅ ŎƘԅ ŘǴƴƎ ŎƘƻ ƳԚŎ ŚƝŎƘ ƴŃƴƎ Ŏŀƻ 

ƘƛԂǳ ōƛԀǘΣ ōԋ ǎǳƴƎ ŎƘƻ ŎłŎ ŎƘԜԎƴƎ ǘǊƜƴƘ ǝԀǇ Ŏӷƴ ǾŁ ƴŃƴƎ Ŏŀƻ ƪƛԀƴ ǘƘԝŎ Ŏԛŀ ±!/CΣ ƪƘƾƴƎ ƴƘӹƳ ŎǳƴƎ ŎӳǇ ǘԜ Ǿӳƴ ȅ ǘԀ ŎԚ ǘƘԂΦ bԀǳ ǉǳȇ ǾԆ Ŏƽ ōӳǘ ƪȆ ŎŃǳ ƘԈƛ 

ƴŁƻ Ǿԁ ƴƘ֓ƴƎ ǘƘƾƴƎ ǝƴ ƴŁȅΣ Ȅƛƴ Ǿǳƛ ƭƼƴƎ ǘƘŀƳ ƪƘӲƻ ȇ ƪƛԀƴ ōłŎ ǎƟ Ŏԛŀ ǉǳȇ ǾԆΦ 

¦bD ¢IӨ млмΥ ¦bD ¢IӨ IӃ/I [¸atIk 

bƎǳԊƴΥ /ƭŜǾŜƭŀƴŘ /ƭƛƴƛŎ όƳȅΦŎƭŜǾŜƭŀƴŘŎƭƛƴƛŎΦƻǊƎκύΣ aŀȅƻ /ƭƛƴƛŎ όƳŀȅƻŎƭƛƴƛŎΦƻǊƎύ 
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