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н        ±L¢![ !//9{{ /!w9 Ch¦b5!¢Lhbμ IӟL ¦bD ¢IӨ ±LӖ¢ aӯ  

YƝƴƘ ǘƘԜŀ ǉǳȇ ŚԍŎ ƎƛӲ ǘƘŃƴ ƳԀƴΥ   

YƝƴƘ ǘƘԜŀ ǉǳȇ ŚԍŎ ƎƛӲΥ 

¢Ƙŀȅ ƳӼǘ Iԍƛ 7ԊƴƎ vǳӲƴ ¢ǊԆΣ ƴƘŃƴ Ǿƛşƴ ǾŁ ǘƜƴƘ ƴƎǳȅԄƴ Ǿƛşƴ 
ǘӱƛ ±ƛǘŀƭ !ŎŎŜǎǎ /ŀǊŜ CƻǳƴŘŀǘƛƻƴ-±!/CΣ ǘƾƛ Ȅƛƴ ŎƘǵŎ ǉǳȇ ǾԆ 
Ƴԍǘ ƴŇƳ Ƴԏƛ Ǿǳƛ ǾӾΣ ƪƘԈŜ ƳӱƴƘ ǾŁ ǘƘԆƴƘ ǾԜԓƴƎΗ 

º ƴƎƘƟŀ Ŏԛŀ ŎƘ֓ ά/ƘŇƳ ǎƽŎέ ƳŁ ±!/C ƘԜԏƴƎ ǘԏƛ ƭŁ ŎǳƴƎ ŎӳǇ 
ƴƘ֓ƴƎ ƎƜ ŎӴƴ ǘƘƛԀǘ ŎƘƻ Ƴԍǘ ŎԍƴƎ ŚԊƴƎ ƪƘԈŜ ƳӱƴƘ ǾŁ ƘӱƴƘ 
ǇƘǵŎΣ ƴԎƛ Ƴԇƛ ƴƎԜԐƛ Śԁǳ Ŏƽ ŎԎ Ƙԍƛ ŎƾƴƎ ōӹƴƎ ǾŁ ōƜƴƘ ŚӺƴƎ 
ŚԂ ǇƘłǘ ǘǊƛԂƴΦ {ԝ ƳԄƴƘ Ŏԛŀ ŎƘǵƴƎ ǘƾƛ ƭŁ Ŏԉ ƎӸƴƎ ŎӲƛ ǘƘƛԄƴ 
ǎԝŎ ƪƘԈŜ ǾŁ ǇƘǵŎ ƭԓƛ Ŏԛŀ ŎԍƴƎ ŚԊƴƎ ǘƘƾƴƎ ǉǳŀ Ǝƛłƻ ŘԚŎΣ 
ƴƎƘƛşƴ ŎԝǳΣ Ǿӷƴ ŚԍƴƎ ŎƘƝƴƘ ǎłŎƘ ǾŁ ǇƘԚŎ ǾԚ ŎԍƴƎ ŚԊƴƎΦ  

7Ԃ Śӱǘ ŚԜԓŎ ǎԝ ƳԄƴƘ Ŏԛŀ ƳƜƴƘΣ ±!/C ƭƛşƴ ǘԚŎ ŎӲƛ ǘƛԀƴ ǾŁ Ƴԑ 
ǊԍƴƎ ŎłŎ ŎƘԜԎƴƎ ǘǊƜƴƘ ǾŁ ŘԆŎƘ ǾԚΦ /ƘӺƴƎ Ƙӱƴ ƴƘԜ ŎłŎ 
ŎƘԜԎƴƎ ǘǊƜƴƘ ǳƴƎ ǘƘԜ Ŏԛŀ ±!/C ƘƛԄƴ ƴŀȅ ƪƘƾƴƎ ŎƘԅ ōŀƻ ƎԊƳ 
Ǝƛłƻ ŘԚŎΣ ŚԆƴƘ ƘԜԏƴƎ ǇƘłǘ ƘƛԄƴ ǎԏƳ ǾŁ Śƛԁǳ ǘǊԆΤ ƳŁ ŎƼƴ ŎӲ 
ǎԝŎ ƪƘԈŜ ǘŃƳ ǘƘӴƴ ǾŁ ŎłŎ ŘԆŎƘ ǾԚ ƘԌ ǘǊԓ ōԄƴƘ ƴƘŃƴ ƪƘłŎ 
ƴƘԜ ŚԜŀ ŚƽƴΣ ŘƛƴƘ ŘԜԒƴƎΣ ƴƘŁ ԑΣ ǘԜ Ǿӳƴ ōӲƻ ƘƛԂƳ ǾŁ ŎłŎ 
ŘԆŎƘ ǾԚ ƘԌ ǘǊԓ ǎƛƴƘ ǘԊƴ ƪƘłŎΦ aԍǘ ǾƝ ŘԚ ƭŁ ŎƘԜԎƴƎ ǘǊƜƴƘ ǘǊԓ 
ƎƛǵǇ ǘƘ֔Ŏ ǇƘӵƳ Ŏԛŀ ŎƘǵƴƎ ǘƾƛ Śń ǘƘŁƴƘ ŎƾƴƎ Ǌ֔Ŏ ǊԒ ǾŁ ŚԜԓŎ 
ŚłƴƘ Ǝƛł Ŏŀƻ ōԑƛ ƘŁƴƎ ǘǊŇƳ ǘƘŁƴƘ Ǿƛşƴ ŎԍƴƎ ŚԊƴƎ ŚԀƴ ±!/C 
ƳԌƛ ǘǳӴƴ ŚԂ ƴƘӷƴ ǘƘԝŎ Ňƴ ōԋ ŘԜԒƴƎ ōŀƻ ƎԊƳ Ǌŀǳ ǾŁ ǘǊłƛ ŎŃȅ ǘԜԎƛ Řƻ ŎłŎ ǎƛşǳ ǘƘԆ ŚԆŀ 
ǇƘԜԎƴƎ ǉǳȅşƴ ƎƽǇ ǘƘƾƴƎ ǉǳŀ ǎ֔ ƘԓǇ ǘłŎ Ǿԏƛ bƎŃƴ ƘŁƴƎ ¢Ƙ֔Ŏ ǇƘӵƳ h/ CƻƻŘ .ŀƴƪΣ ǾŁ 
{ŜŎƻƴŘ IŀǊǾŜǎǘΦ 

·ƛƴ ǉǳȇ ǾԆ Ƙńȅ ŎƘƛŀ ǎӾ Ǿԁ ±!/C Ǿԏƛ ƴƘ֓ƴƎ ƴƎԜԐƛ ǘƘŃƴ ǉǳŜƴ Ŏԛŀ ƳƜƴƘΗ vǳȇ ǾԆ Ŏƽ ǘƘԂ ƎƛǵǇ ōӱƴ 
ōŝ ƘƻӼŎ ǘƘŁƴƘ Ǿƛşƴ Ǝƛŀ ŚƜƴƘ ǘƜƳ ŚԜԓŎ ǎ֔ ƘԌ ǘǊԓ ǘǊƻƴƎ ǘƘԐƛ ŚƛԂƳ ƪƘƽ ƪƘŇƴ Ŏԛŀ Ƙԇ ōӹƴƎ ŎłŎƘ 
Ǝƛԏƛ ǘƘƛԄǳ Ƙԇ ŚԀƴ Ǿԏƛ ±!/CΦ 

.Ӳƴ ǘƛƴ ƴŁȅ Ŏƽ Ǌӳǘ ƴƘƛԁǳ ǘƘƾƴƎ ǘƛƴ Ŏƽ ǘƘԂ ƎƛǵǇ ǉǳȇ ǾԆ ǾŁ Ǝƛŀ ŚƜƴƘ ƭǳƾƴ ƪƘԈŜ ƳӱƴƘΦ ¢ƾƛ Ƙȅ 
ǾԇƴƎ ǉǳȇ ǾԆ ǘƜƳ ŚԜԓŎ ŎłŎ ǘƘƾƴƎ ǘƛƴ Ƙ֓ǳ ƝŎƘ ǘǊƻƴƎ ōӲƴ ǘƛƴ ƴŁȅΗ 

·ƛƴ Ǝ֒ƛ ƭԐƛ ŎƘǵŎ ǘԉǘ ŚӽǇ ƴƘӳǘ Ŏԛŀ ǘƾƛ ŚԀƴ ǘӳǘ ŎӲ ǉǳȇ ǾԆΦ 

.łŎ {Ɵ bƎǳȅԃƴ .ƝŎƘ [ƛşƴ   
/Ƙԛ ǘԆŎƘ Iԍƛ 7ԊƴƎ vǳӲƴ ¢ǊԆ   
±ƛǘŀƭ !ŎŎŜǎǎ /ŀǊŜ CƻǳƴŘŀǝƻƴ-±!/C   

IӟL 7ӜbD 
v¦ӄb ¢wӘ 

.ƝŎƘƭƛşƴ bƎǳȅԃƴΣ a5 
/Ƙԛ ¢ԆŎƘ 

YŀǘƘƭŜŜƴ aΦY bƎǳȅԃƴ 
tƘƽ /Ƙԛ ¢ԆŎƘ ǾŁ ¢Ƙԛ vǳ֖ 

¢Ƙłƛ ±Ńƴ bƎǳȅԃƴΣ a5 
¢ƘԜ Yȇ 

/ȅƴǘƘƛŀ CƻǊǎǘƘƻũΣ a5 

YƘƾƛ vΦ ¢ŇƴƎΣ a5 

bƎǳȅԃƴ IƻŁƴƎ 5ǷƴƎΣ 9ǎǇΦ 

¢ƘƻƳŀǎ ¢ǊƝ vǳłŎƘΣ a5 

- - - 

.ŜŎƪȅ bƎǳȅԃƴΣ atIΣ at! 
DƛłƳ 7ԉŎ 7ƛԁǳ IŁƴƘ 

¢IkbD 7LӖt ¢Ӫ IӟL 7ӜbD v¦ӄb ¢wӘ 

9bD[L{I {¢!w¢{ t!D9 мм 



 

.wL5D9 hC Iht9 μ bIӘt /ӆ¦ I¸ ±әbD μ {twLbD a§! ·¦$b нлнп 

 
YƝƴƘ ǘƘԜŀ ǉǳȇ ŚԊƴƎ ƘԜԎƴƎ Σ 

/ƘǵŎ ǉǳȇ ǾԆ Ƴԍǘ aǴŀ ·ǳŃƴ DƛłǇ ¢ƘƜƴ Ǿǳƛ ǾӾΗ aǴŀ ȄǳŃƴ ƭŁ ƳǴŀ ōƛԂǳ ǘԜԓƴƎ ŎƘƻ ǎ֔ ǘƘŀȅ ŚԋƛΣ 
ǎ֔ ǇƘłǘ ǘǊƛԂƴ ǾŁ ƳŀƴƎ ŚԀƴ ƴƘƛԁǳ ƴƛԁƳ Ƙȅ ǾԇƴƎΦ {֔ ӳƳ łǇ Ŏԛŀ ƳӼǘ ǘǊԐƛ ǾŁ ƳŁǳ ǎӸŎ Ǌ֔Ŏ ǊԒ Ŏԛŀ 
Ƴǳƾƴ Ƙƻŀ Śǳŀ ƴԑΣ ǇƘӲƴ łƴƘ ǎԝŎ ƳӱƴƘ ōşƴ ǘǊƻƴƎ ƳԌƛ ƴƎԜԐƛ ƪƘƛ Śԉƛ ŘƛԄƴ Ǿԏƛ ƴƘ֓ƴƎ ǘƘ֒ 
ǘƘłŎƘΦ 7ƛԁǳ ƴŁȅ ŚӼŎ ōƛԄǘ ŚǵƴƎ Śԉƛ Ǿԏƛ ōԄƴƘ ƴƘŃƴ ǳƴƎ ǘƘԜ ƪƘƛ ƴŇƴƎ ƭԜԓƴƎ ǘłƛ ǘӱƻ Ŏԛŀ ƳǴŀ 
ȄǳŃƴ ǘǊԑ ǘƘŁƴƘ ƴƎǳԊƴ ŎӲƳ ƘԝƴƎΣ ƭŁƳ ǘԜԎƛ Ƴԏƛ ǘǊłƛ ǝƳ Ŏԛŀ Ƙԇ ǾŁ ǘǊǳȅԁƴ Śӱǘ ǝƴƘ ǘƘӴƴ ƭӱŎ 
ǉǳŀƴ ŎƘƻ ƴƘ֓ƴƎ ƴƎŁȅ Ƴŀƛ ǘԜԎƛ ǎłƴƎ ǾŁ ƪƘԈŜ ƳӱƴƘ ƘԎƴΦ   

bŇƳ ƴŀȅΣ ƳǴŀ ·ǳŃƴ ƳŀƴƎ ȇ ƴƎƘƟŀ ŚӼŎ ōƛԄǘ ǾƜ ƭŁ ƳǴŀ ·ǳŃƴ bŇƳ DƛłǇ ¢ƘƜƴΦ ¢ǊƻƴƎ ƴƘƛԁǳ ǾŇƴ 
ƘƽŀΣ ŚӼŎ ōƛԄǘ ƭŁ ǘǊƻƴƎ ŎԍƴƎ ŚԊƴƎ ƴƎԜԐƛ ±ƛԄǘΣ Ŏƻƴ ǊԊƴƎ ƭŁ ōƛԂǳ ǘԜԓƴƎ ŎƘƻ ǎԝŎ ƳӱƴƘΣ Ƴŀȅ ƳӸƴΣ 
ƭƼƴƎ ŘǷƴƎ ŎӲƳ ǾŁ ǎ֔ ōƛԀƴ ŚԋƛΦ {ƛƴƘ Ǿӷǘ Ƙǳȅԁƴ ōƝ ƴŁȅ ƴƘӸŎ ƴƘԑ Ǿԁ ǎԝŎ ƳӱƴƘ ōşƴ ǘǊƻƴƎ ƳԌƛ 
ƴƎԜԐƛ ǾŁ ƪƘӲ ƴŇƴƎ Śƛԁǳ ƘԜԏƴƎ ǉǳŀ ƴƘ֓ƴƎ ǘƘԐƛ ƪȆ ƪƘƽ ƪƘŇƴΦ .ӹƴƎ ŎłŎƘ Śƽƴ ƴƘӷƴ ƭӳȅ ƴŇƴƎ 
ƭԜԓƴƎ ǟŎƘ Ŏ֔Ŏ Ŏԛŀ bŇƳ DƛłǇ ¢ƘƜƴΣ ƳԌƛ ƴƎԜԐƛ Ŏƽ ǘƘԂ ǘӱƻ Ǌŀ Ƴԍǘ ǘŃƳ ƘԊƴ ƭӱŎ ǉǳŀƴ ŚԂ Ŏƽ Ƴԍǘ 
ƎƽŎ ƴƘƜƴ ǟŎƘ Ŏ֔Ŏ ƘԎƴ Ǿԁ ǘԜԎƴƎ ƭŀƛΦ   

±ԏƛ ǎ֔ ƪԀǘ ƘԓǇ Ŏԛŀ ƴƘ֓ƴƎ ȅԀǳ ǘԉ ƴŁȅΣ ƴŇƳ нлнп ƭŁ Ƴԍǘ ƴŇƳ ǘǊŁƴ ŚӴȅ ǎ֔  ƭӱŎ ǉǳŀƴ ǾŁ Ƙȅ ǾԇƴƎ 
Ŏƽ ǘƘԂ ƭŁƳ ǘԜԎƛ Ƴԏƛ ǘŃƳ ƘԊƴ ŎƘƻ ƴƘ֓ƴƎ ōԄƴƘ ƴƘŃƴ ǳƴƎ ǘƘԜ ǾŁ ǘӳǘ ŎӲ Ƴԇƛ ƴƎԜԐƛΦ YƘƛ ŎƘǵƴƎ 
ǘŀ ǝԀǇ ǘԚŎ Ǿԏƛ ƳǴŀ ȄǳŃƴ DƛłǇ ¢ƘƜƴΣ Ƙȅ ǾԇƴƎ ǉǳȇ ǾԆ Śƽƴ ƭӳȅ ǘӳǘ ŎӲ ƴƘ֓ƴƎ ǘƘŀȅ Śԋƛ ǟŎƘ Ŏ֔ŎΣ 
ƴƘ֓ƴƎ ǝԁƳ ƴŇƴƎ ǇƘłǘ ǘǊƛԂƴ ǾŁ ǘƘԆƴƘ ǾԜԓƴƎ ǘǊƻƴƎ ƴŇƳ нлнпΦ   

- Iԍƛ ¦ƴƎ ¢ƘԜ ±ƛԄǘ a֖  ό±!/Cύ 

.ŜŎƪȅ bƎǳȅԃƴΣ atIΣ at! 
DƛłƳ 7ԉŎ 7ƛԁǳ IŁƴƘ 

5ǳƴƎ IԝŀΣ aI! 
DƛłƳ 7ԉŎ /ƘԜԎƴƎ ¢ǊƜƴƘ 

5ǳƴƎ bƎǳȅԃƴ 

5ԜԎƴƎ bƎǳȅԃƴ 

DƛŀƴƎ tƘӱƳ 

IŀƛƭŜȅ IԜԎƴƎ 7ԌΣ atI 

WǳǎǝƴŜ ±ƿ 

YƛƳ tƘӱƳΣ a{ 

YƛƳ ±ŀƴ 5ŜǊ IŀƳ  

[ƛƴƘ bƎǳȅԃƴ 

vǳȇ [ş  

vǳȆƴƘ 7Ԍ 

¢ǊŃƴ bƎǳȅԃƴ 

¢ǵ 7Ԍ 

±ŜǊƻƴƛŎŀ ±ŀƭŜƴȊǳŜƭŀ 

±ƛ 7ƻŁƴ   

bI$b ±L<b ±!/C 

[ӢL bIӊb ¢Ӫ ±!/C 



 

п        ±L¢![ !//9{{ /!w9 Ch¦b5!¢Lhbμ IӟL ¦bD ¢IӨ ±LӖ¢ aӯ  

IӨӡbD 5ӈb ¢h"b ±ӏb ±ӓ ¦bD ¢IӨ  

¶ ¢Łƛ ƭƛԄǳ ǎԝŎ ƪƘԈŜκƘԜԏƴƎ ŘӶƴ ǾŁ Ƙԍƛ ǘƘӲƻ     

¶ ¢Ǌǳȅ ǘӴƳ 

* /ƘԚǇ ǉǳŀƴƎ ǘǳȅԀƴ Ǿǵ ǾŁ ƪƘłƳ ǇƘԚ ƪƘƻŀ  

* YƘłƳ Ǿǵ ȅ ǘԀ 

* ¦ƴƎ ǘƘԜ ǊǳԍǘΥ ǘƘ֒ Ƴłǳ ǘǊƻƴƎ ǇƘŃƴ Ƴƛԃƴ ǇƘƝ 

¶ IԜԏƴƎ ŘӶƴ ōԄƴƘ ƴƘŃƴ ǾŁ ǇƘԉƛ ƘԓǇ ŎƘŇƳ ǎƽŎ 

* ¢Ԝ ǾӳƴΣ ǘƘŀƳ ƪƘӲƻ ȇ ƪƛԀƴ Ǿԏƛ ŎłŎ ōłŎ ǎƟ ǘƘƛԄƴ ƴƎǳȅԄƴ 

* ·ƛƴ ǘƘǳԉŎ Ƴƛԃƴ ǇƘƝ ƘƻӼŎ ŎƘƛ ǇƘƝ ǘƘӳǇ 

* [ƛşƴ ƪԀǘ Ǿԏƛ ŎłŎ ǇƘԜԎƴƎ ǇƘłǇ ŎƘӵƴ Śƻłƴ ϧ Śƛԁǳ ǘǊԆ 

¶ IԌ ¢Ǌԓ  

* /łŎ ƭԏǇ Ƙȅ ǾԇƴƎ ǾŁ ƳӱƴƘ ƪƘԈŜ ŎǴƴƎ ƴƘŀǳ 

* bƘƽƳ ƘԌ ǘǊԓ ƘŁƴƎ ǘƘłƴƎ 

* IԌ ǘǊԓ ǊƛşƴƎ ǘ֑ƴƎ Ŏł ƴƘŃƴ 

¢LӒt /ӉbΣ b$bD /!h bIӉb ¢Iө/ ϧ IӨӡbD 5ӈb  

¶ Iԍƛ ǘƘӲƻ ǾŁ ƭԏǇ ŚŁƻ ǘӱƻ 

¶ !ƴ ǘƻŁƴ ŎԍƴƎ ŚԊƴƎ  

* Iǳӳƴ ƭǳȅԄƴ ŀƴ ǘƻŁƴ ϧ Iƻӱǘ ŚԍƴƎ ŎԍƴƎ ŚԊƴƎ 

¶ ¢Łƛ ƴƎǳȅşƴ ǾŁ ǝԀǇ Ŏӷƴ ǾԏƛΥ 

* ¢Ƙ֔Ŏ ǇƘӵƳ 

* ¢Ԝ Ǿӳƴ ƎƘƛ ŘŀƴƘ ōӲƻ ƘƛԂƳ ȅ ǘԀ - /ƻǾŜǊŜŘ /ŀƭƛŦƻǊƴƛŀ  

* 5ԆŎƘ ǾŁ ƎƛӲƛ ǘƘƝŎƘ ƴƎƾƴ ƴƎ֓  

* ¢Ǌԓ ƎƛǵǇ ǇƘłǇ ƭȇΣ ŘԆŎƘ ǾԚ ŚԜŀ ŚƽƴΣ ŘԆŎƘ ǾԚ Ȅń ƘԍƛΣ 

ǾŁ ǘŁƛ ƴƎǳȅşƴ ŎԍƴƎ ŚԊƴƎ 

* {ԝŎ ƪƘԈŜ ǘŃƳ ƭȇ ǾŁ ǝƴƘ ǘƘӴƴ 

bDIL<b /ө¦ {ө/ YIӚ9 /ӟbD 7ӜbD  

¶ ![[ hC ¦{Υ ¢ƘŀƳ Ǝƛŀ ŎǴƴƎ Ƴԍǘ ǘǊƛԄǳ ƴƎԜԐƛ ŎƘƛŀ ǎӾ 

ǘƘƾƴƎ ǝƴ ƎƛǵǇ ǘƘŀȅ Śԋƛ ǘԜԎƴƎ ƭŀƛ Ŏԛŀ ƴƎŁƴƘ ȅ ǘԀΦ 

¶ !tCΥ 5ŁƴƘ ŎƘƻ ƴƎԜԐƛ ƎԉŎ ±ƛԄǘ ƳӸŎ ōԄƴƘ ǳƴƎ ǘƘԜ Řƛ 

ŎŇƴ ǾŁ Ŏƽ ƭԆŎƘ ǎ֒  ǘԆ ƴӱƴΦ 

¶ {9w±9-h/Υ .ƛԄƴ ǇƘłǇ Ŏŀƴ ǘƘƛԄǇ Ǿԁ ōԄƴƘ ǝƳ ƳӱŎƘ 

ǘǊƻƴƎ Ǝƛŀ ŚƜƴƘ 

¶ {9! ¦{Σ I9!w ¦{Υ ¢ƜƳ ƘƛԂǳ ǘłŎ Ƙӱƛ Ŏԛŀ /h±L5-мф Śԉƛ 

Ǿԏƛ ƴƎԜԐƛ a֖ ƎԉŎ 7ƾƴƎ bŀƳ #Φ 

tI#¢ ¢wLӔb /ӟbD 7ӜbD   

¶ tƘłǘ ǘǊƛԂƴ ŎԎ Ƙԍƛ ŎƾƴƎ ōӹƴƎ Ǿԁ ǎԝŎ ƪƘԈŜΣ ƴƘŁ ԑ ǾŁ 

ŎƘŇƳ ǎƽŎ ŘŁƛ Ƙӱƴ ŎƘƻ ŎԍƴƎ ŚԊƴƎ # /ƘŃǳ ¢Ƙłƛ            

.ƜƴƘ 5ԜԎƴƎΦ 

5Ә/I ±Ӧ ¢ӝbD YӒ¢ нлно 



 

.wL5D9 hC Iht9 μ bIӘt /ӆ¦ I¸ ±әbD μ {twLbD a§! ·¦$b нлнп 

 

{LbI IhӃ¢ {ӊt 7Ӓb 

 

AF>GԌN9;>ӄGJ? 
 

OOOӄN9;>ӄGJ? 

OOOӄMF?L@MӄGJ? 

ҕҏҒӄҕғҏӄғҖҎғ 
 

*ALLD= 19A?GF 09<AG ҏҒҖҎ + 
ғӆҐғ .+ ӭ 2@ǡ ,ļE 

¢I¦¸Ӓ¢ ¢wMbI I"bD ¢I#bD 

¢ƘǳȅԀǘ ǘǊƜƴƘ ǘǊ֔Ŏ ǘǳȅԀƴ ǉǳŀ ½ƻƻƳ Ǿԁ ŎłŎ Ǿӳƴ Śԁ ȅ ǘԀ 
ǾŁ ǎԝŎ ƪƘԈŜΦ 7Ӽǘ ŎŃǳ ƘԈƛ Ǿԏƛ ŎłŎ ōłŎ ǎƟ ƪƘłŎƘ ƳԐƛ Ǿԏƛ 

ƴƘƛԁǳ ŎƘǳȅşƴ Ƴƾƴ ƪƘłŎ ƴƘŀǳΦ 
¢Iө {#¦ ǘǳӴƴ Ŏǳԉƛ ŎǴƴƎ ƳԌƛ ǘƘłƴƎΦ 

{LbI IhӃ¢ /ӟbD 7ӜbD 

vǳŁ ¢֔ǳ ¢ǊԜԐƴƎ /Ƙƻ .Ş 
о ¢ƘłƴƎ уΣ нлнп 

Iԍƛ /Ƙԓ ¸ ¢Ԁ  
¢ƘłƴƎ уΣ нлнп 

{ө/ YIӚ9 tIӦ bӬ 
¢ƜƳ ƘƛԂǳ Ǿԁ ¦ƴƎ ¢ƘԜ ±ǵΣ ¦ƴƎ ¢ƘԜ /ԋ ¢֒ /ǳƴƎΣ  

ǾŁ ŎƘԜԎƴƎ ǘǊƜƴƘ ǘǊǳȅ ǘӴƳ aLӕb tINΦ 
 

vǳȇ ǾԆ Ŏƽ ǘƘԂ ƭƛşƴ ƭӱŎ ŚӼǘ Ƙӽƴ ŎƘƻ ōӲƴ ǘƘŃƴ ƘƻӼŎ 
ǘƘŜƻ ƴƘƽƳ όǝԀƴƎ !ƴƘΣ ǝԀƴƎ ¢Ńȅ .ŀƴ bƘŀΣ ƘƻӼŎ 

ǝԀƴƎ ±ƛԄǘύ 

 ¢ӧ ¢Iӭ/ tIӇa DL! 7MbI 

/Iӗ tI#¢ ¢I9h IӏbΗ 
[ӳȅ Ƙӽƴ ǘӱƛ ŚŃȅΥ ǝƴȅǳǊƭΦŎƻƳκǾŀŎŦǇŀƴǘǊȅ 

[Ө¦ ºΥ [Ә/I {LbI IhӃ¢ /j ¢IӔ ¢I!¸ 7ӝL 

bIja IӞ ¢wӥ I"bD ¢I#bD 
IԇǇ ǘǊşƴ ½ƻƻƳ ƘƻӼŎ ǘӱƛ ǾŇƴ ǇƘƼƴƎ мл !aτмнta 
ǾŁƻ ƳԌƛ ¢Iө .ӄ¸ ǘǳӴƴ ǘƘԝ Ƙŀƛ ƳԌƛ ǘƘłƴƎΦ 

¢wӥ DL¨t ¢Iӭ/ tIӇa  
I"bD ¢I#bD 

5ǊƛǾŜ-ǘƘǊǳ ŘŁƴƘ ŎƘƻ ǘӳǘ ŎӲ ǉǳȇ ŚԊƴƎ ƘԜԎƴƎΦ 
 [ƛşƴ ƭӱŎ ǘǊԜԏŎ ǎӿ ŚԜԓŎ Ԝǳ ǝşƴΦ {ԉ ƭԜԓƴƎ Ŏƽ ƘӱƴΦ 
 ¢Iө .ӄ̧  ǘǳӴƴ ŚӴǳ ǝşƴ ƳԌƛ ǘƘłƴƎ όǘǊ֑ ƴƎŁȅ ƭԃύ                                               

 

/Iӗ tI#¢ ¢I9h IӏbΗ 

  нс ǘƘłƴƎ п  
ом ǘƘłƴƎ р  
ну ǘƘłƴƎ с  
нс ǘƘłƴƎ т 

ол ǘƘłƴƎ у 
нт ǘƘłƴƎ ф 
нр ǘƘłƴƎ мл 
нн ǘƘłƴƎ мм 

с ǘƘłƴƎ п    
п ǘƘłƴƎ р    
м ǘƘłƴƎ с      
с ǘƘłƴƎ т    

о ǘƘłƴƎ у 
т ǘƘłƴƎ ф 
р ǘƘłƴƎ мл 
н ǘƘłƴƎ мм 

 мо ǘƘłƴƎ п 
мм ǘƘłƴƎ р 
у ǘƘłƴƎ с 
мо ǘƘłƴƎ т 

мл ǘƘłƴƎ у 
мп ǘƘłƴƎ ф 
мн ǘƘłƴƎ мл 
ф ǘƘłƴƎ мм 

ԌN9;>KG;9D 

±(b tIibD 7jbD /ӫ!  

[ԃ ¢ԜԑƴƎ bƛԄƳ 
¢Ƙԝ Iŀƛ - нт ǘƘłƴƎ р  

[ԃ 7ԍŎ [ӷǇ 
¢Ƙԝ bŇƳ-  лп ǘƘłƴƎ т  

[ԃ [ŀƻ 7ԍƴƎ 
¢Ƙԝ Iŀƛ ς лн ǘƘłƴƎ ф 

[L<b [Ӄ/ 

https://tinyurl.com/vacfpantry


 

с        ±L¢![ !//9{{ /!w9 Ch¦b5!¢Lhbμ IӟL ¦bD ¢IӨ ±LӖ¢ aӯ  

Iԍƛ ¦ƴƎ ¢ƘԜ ±ƛԄǘ a֖ ό±!/Cύ Ŏƽ ǘƘԂ ŎǳƴƎ ŎӳǇ ŎłŎ ŎƘԜԎƴƎ ǘǊƜƴƘ ǾŁ ŘԆŎƘ ǾԚ Ƴƛԃƴ ǇƘƝ ŎƘƻ ŎԍƴƎ ŚԊƴƎΣ ǘӳǘ ŎӲ ƴƘԐ ǾŁƻ ǎ֔ ƘԌ ǘǊԓ 

ƴƘƛԄǘ ǞƴƘ Ŏԛŀ ŎłŎ ǉǳȇ ƳӱƴƘ ǘƘԜԐƴƎ ǉǳŃƴ ǘǊƻƴƎ ŎԍƴƎ ŚԊƴƎΦ bԀǳ ǉǳȇ ǾԆ Ƴǳԉƴ ƎƽǇ Ƴԍǘ ōŁƴ ǘŀȅ ǇƘԚŎ ǾԚ ŎԍƴƎ ŚԊƴƎΣ                                     

ŘԜԏƛ ŚŃȅ ƭŁ Ƴԍǘ ǎԉ ŎłŎƘ ǉǳȇ ǾԆ Ŏƽ ǘƘԂ ƘԌ ǘǊԓ ±!/CΦ /ƘŃƴ ǘƘŁƴƘ ŎӲƳ ԎƴΦ 

±!/C ƭŁ Ƴԍǘ ǘԋ ŎƘԝŎ Ǿƾ ǾԚ ƭԓƛ рлмόŎύόоύΦ 7ƽƴƎ ƎƽǇ ǘŁƛ ŎƘƝƴƘ ŚԜԓŎ ƪƘӳǳ ǘǊ֑ ǘƘǳԀ ǘƘŜƻ ƭǳӷǘ ŚԆƴƘΦ 

Djt aӟ¢ ."b ¢!¸ 

 

 

 

 

 

vǳȇ ǾԆ Ŏƽ Ƴǳԉƴ ƘԌ ǘǊԓ ±!/C 

Ƴԍǘ ŎłŎƘ ǘƘԜԐƴƎ Ȅǳȅşƴ ƪƘƾƴƎΚ 

YƝƴƘ ƳԐƛ ǉǳȇ ǾԆ ǘƘŀƳ Ǝƛŀ ŎƘԜԎƴƎ ǘǊƜƴƘ  

±!/C /ŀƴŎŜǊ CƛƎƘǘŜǊǎ /ƛǊŎƭŜΦ 

/Ƙԅ Ǿԏƛ ϷнпΦлл όŎƘԅ ǾŁƛ ƭȅ ŎŁ ǇƘşύ ƳԌƛ ǘƘłƴƎΣ ƴƘ֓ƴƎ ŚƽƴƎ 

ƎƽǇ ǉǳȇ ōłǳ Ŏԛŀ ǉǳȇ ǾԆ ǎӿ ƎƛǵǇ ŎƘƻ ±!/C Řǳȅ ǘǊƜ ƴƘ֓ƴƎ 

Ƙƻӱǘ ŚԍƴƎ ƴŃƴƎ Ŏŀƻ ƴƘӷƴ ǘƘԝŎ Ǿԁ ǎԝŎ ƪƘԈŜΣ ǘǊǳȅ ǘӴƳ ǳƴƎ 

ǘƘԜ ǾŁ ƘԜԏƴƎ ŘӶƴ ŎƘŇƳ ǎƽŎ ōԄƴƘ ƴƘŃƴ ǳƴƎ ǘƘԜ ǘǊƻƴƎ ŎԍƴƎ 

ŚԊƴƎΣ ǘӳǘ ŎӲ ƘƻŁƴ ǘƻŁƴ Ƴƛԃƴ ǇƘƝΦ 

¢ƘƾƴƎ ǝƴ Ǿԁ  ±!/C /ŀƴŎŜǊ CƛƎƘǘŜǊǎ /ƛǊŎƭŜ ǎӿ ŚԜԓŎ ŎӷǇ ƴƘӷǘ 

ǘǊşƴ ǘǊŀƴƎ ƳӱƴƎ ±!/C ǾŁ ǘǊşƴ ōłƻ ±!/C ǇƘłǘ ƘŁƴƘ ƳԌƛ 

ƴŇƳ н ƭӴƴΦ ¢ƘşƳ ǾŁƻ ŚƽΣ ǉǳȇ ǾԆ ǎӿ ƴƘӷƴ ƴƘ֓ƴƎ ǘƘƾƴƎ ǝƴ 

ŚӼŎ ōƛԄǘ Ǿԁ Ƙƻӱǘ ŚԍƴƎ Ŏԛŀ ±!/C ǾŁ ƴƘ֓ƴƎ ӲƴƘ ƘԜԑƴƎ ǟŎƘ 

Ŏ֔Ŏ ǘ֑ ǎ֔ ŚƽƴƎ ƎƽǇ Ŏԛŀ ǉǳȇ ǾԆ ŚԀƴ ŎԍƴƎ ŚԊƴƎΦ 

¦ƴƎ ǘƘԜ ƭŁ ƴƎǳȅşƴ ƴƘŃƴ ƎŃȅ ǘ֒ ǾƻƴƎ ƘŁƴƎ ŚӴǳ  

ǘǊƻƴƎ ŎԍƴƎ ŚԊƴƎ ŎƘǵƴƎ ǘŀΦ 

Ińȅ ŎǴƴƎ ƎƽǇ ǎԝŎ ǘǊƻƴƎ ŎǳԍŎ ŎƘƛԀƴ Ǿԏƛ ǳƴƎ ǘƘԜΦ 

7Ԃ ǘƘŀƳ Ř֔ ŎƘԜԎƴƎ ǘǊƜƴƘ ±!/C /ŀƴŎŜǊ CƛƎƘǘŜǊǎ /ƛǊŎƭŜΣ 

ǉǳȇ ǾԆ Ƙńȅ Ǝ֒ƛ ǘƘԜ ŚƛԄƴ ǘ֒ όŜƳŀƛƭύ ŚԀƴ ƛƴŦƻϪǾŀŎŦΦƻǊƎΣ Ǝԇƛ 

тмпΦтрмΦрулрΣ ƘƻӼŎ Śƛԁƴ ǘƘƾƴƎ ǝƴ Ŏł ƴƘŃƴ Ŏԛŀ ǉǳȇ ǾԆ ǾŁƻ 

ōŀƻ ǘƘԜ ԛƴƎ Ƙԍ ŚԜԓŎ ŚƝƴƘ ƪŝƳ ǘǊƻƴƎ ǎԉ ōłƻ ƴŁȅΦ  

/ƘŃƴ ǘƘŁƴƘ ŎӲƳ ԎƴΦ 

Cuc Thi Nguyen 
Di Ba Vo 
Hiep Le 

Jennifer Chung 
John Ho 
Lan H. Lu 

Ngoc & Hoa Tran 
Tam Ho & Joan Nguyen  

м μ ӧ b D  Iӟ .ӋbD /IL tILӒ¦  

     Ihӎ/ ¢Lӓb aӎ¢Υ 

·ƛƴ Ǝ֒ƛ ǝԁƴ ƳӼǘ ƘƻӼŎ ŎƘƛ ǇƘƛԀǳ ԛƴƎ Ƙԍ ŚԀƴ ŚԆŀ ŎƘԅΥ 

±!/C 

мтмрл bŜǿƘƻǇŜ {ǘΦ Інлм 

Cƻǳƴǘŀƛƴ ±ŀƭƭŜȅΣ /! фнтлу 

·ƛƴ Ƙńȅ ƎƘƛ Ϧ±!/CϦ ǘǊşƴ ŎƘƛ ǇƘƛԀǳ ԛƴƎ Ƙԍ ǘǊԜԏŎ ƪƘƛ Ǝ֒ƛ ŚƛΦ  

н μ ӧ b D   I ӟ   . Ӌ b D   ¢ I Ӑ   ¢ N b   5 Ӧ b D 

·ƛƴ ǘǊǳȅ ŎӷǇ ǘǊŀƴƎ ƳӱƴƎ ōӲƻ ǘǊԓ Ŏԛŀ ±!/C ǘӱƛ ŚԆŀ ŎƘԅΥ 

ƘǧǇΥκκǿǿǿΦǾŀŎŦΦƻǊƎκŘƻƴŀǝƻƴκ 

ƘƻӼŎ Ǝԇƛ ŚԀƴ ǾŇƴ ǇƘƼƴƎΣ ǎԉ ŚƛԄƴ ǘƘƻӱƛ ƭŁ тмпΦтрмΦрулрΦ 

о μ b I $ b   7 k L   { ӭ   . ӄ h   ¢ w ӥ 

bƘƛԁǳ ŎԎ ǎԑ ǘƘԜԐƴƎ Ŏƽ ŎłŎ ŎƘԜԎƴƎ ǘǊƜƴƘ ōӲƻ ǘǊԓ Ř֔ŀ ǘǊşƴ 

ƭƼƴƎ ƘӲƻ ǘŃƳ Ŏԛŀ ŎłŎ ƴƘŃƴ ǾƛşƴΦ ±Ɯ ǾӷȅΣ Ƙńȅ ƭƛşƴ ƭӱŎ Ǿԏƛ ōԍ 

ǇƘӷƴ ƴƘŃƴ ǎ֔ ԑ ƴԎƛ ǉǳȇ ǾԆ ƭŁƳ ǾƛԄŎ ŚԂ ȄŜƳ ŎƾƴƎ ǘȅ Ŏԛŀ 

ǉǳȇ ǾԆ Ŏƽ ƴƘ֓ƴƎ ŎƘԜԎƴƎ ǘǊƜƴƘ ƴƘԜ Ǿӷȅ ƪƘƾƴƎΦ 

п μ 7L /Iӥ {!LDhb /L¢¸ a!wY9¢t[!/9 

vǳȇ ǾԆ Ŏƽ ǘƘԂ ŚƽƴƎ ƎƽǇ ŎƘƻ ±!/C ƪƘƛ Ƴǳŀ ǎӸƳ ԑ ŎƘԓ 

{ŀƛƎƻƴ /ƛǘȅ aŀǊƪŜǘǇƭŀŎŜΦ YƘƛ ǟƴƘ ǝԁƴΣ Ȅƛƴ ǉǳȇ ǾԆ ƴƽƛ Ǿԏƛ 

ƴƎԜԐƛ ǟƴƘ ǝԁƴ ƭŁ ǉǳȇ ǾԆ Ƴǳԉƴ ƎƛǵǇ ŎƘƻ ±!/C Ǿԏƛ Ƴń ǎԉ рл 

ǘƘƜ р҈ ǘ֑ ǎԉ ǝԁƴ Śƛ ŎƘԓ Ŏԛŀ ǉǳȇ ǾԆ ǎӿ ŚԜԓŎ Ǝ֒ƛ ǘӼƴƎ ±!/CΦ 

р μ  ¢ I ! a   D L !   ¢ I L Ӗ b   b D ¦ ¸ Ӗ b   / § b D   ± ! / C 

vǳȇ ǾԆ Ŏƽ ǘƘԂ ԛƴƎ Ƙԍ ±!/C ōӹƴƎ ǘƘԐƛ Ǝƛŀƴ ǉǳȇ ōłǳ Ŏԛŀ 

ƳƜƴƘΦ ±!/C ƭǳƾƴ ƭǳƾƴ ƴƘӷƴ ǎ֔ ƎƛǵǇ ŚԒ ǘ֑ ŎłŎ ǘƘƛԄƴ 

ƴƎǳȅԄƴ Ǿƛşƴ ǘӱƛ ǾŇƴ ǇƘƼƴƎ ŎǷƴƎ ƴƘԜ ǘӱƛ ŎłŎ ŎƘԜԎƴƎ ǘǊƜƴƘ 

ǇƘԚŎ ǾԚ ŎԍƴƎ ŚԊƴƎΦ bԀǳ ǉǳȇ ǾԆ Ƴǳԉƴ ǘǊԑ ǘƘŁƴƘ ǘƘƛԄƴ 

ƴƎǳȅԄƴ ǾƛşƴΣ Ȅƛƴ Ǿǳƛ ƭƼƴƎ ƭƛşƴ ƭӱŎ Ǿԏƛ ±!/C ǘӱƛ ǎԉ 

тмпΦтрмΦрулр ƘƻӼŎ ǘǊŀƴƎ ƳӱƴƎ ƛƴŦƻϪǾŀŎŦΦƻǊƎΦ 



 

.wL5D9 hC Iht9 μ bIӘt /ӆ¦ I¸ ±әbD μ {twLbD a§! ·¦$b нлнп 

Dj/ ¢$a {ӭ  
άk Ƙŀȅ ǘӱƛ ǎŀƻ ǘŀ ǎԉƴƎ ŎƘԉƴ ƴŁȅΦ  

vǳŀȅ ŎǳԊƴƎ Ƴńƛ ƘƻŁƛ Ŏƽ ƎƜ ǾǳƛΦ  

/ƽ Ƴԍǘ ƭӴƴ Ƴӳǘ Ƴłǘ Ƴԏƛ 
ǘƘԜԎƴƎ ƴƎԜԐƛ ŚԎƴ ŚԍŎΦ 

/ƽ ƻӹƴ ƳƜƴƘ Śԏƴ Śŀǳ Ƴԏƛ ƘƛԂǳ 
ŚԜԓŎ ǞƴƘ ȅşǳΦ 

vǳŀ ŘӴƳ Řԁ ƳԜŀ ǘǳȅԀǘ Ƴԏƛ Ǿǳƛ 
ƴƎŁȅ ƴӸƴƎ ǾԁΦ 

/ƽ Ƴԍǘ ŚԐƛ ƪƘƽŎ ǘƘŀƴ Ƴԏƛ ƘƛԂǳ 
ŚԐƛ Śł ǾŁƴƎΦέ  

¢ǊƝŎƘ Śƻӱƴ ƴƘӱŎ ǇƘӵƳ ά7Ԑƛ Śł 
ǾŁƴƎέΣ ǎłƴƎ ǘłŎΥ bƘӱŎ ǎƟ ±Ƿ 
¢ƘŁƴƘ !ƴ  

¢ƾƛ Ȅƛƴ ƳԜԓƴ ŚƛԄǇ ƪƘǵŎ ǘǊƻƴƎ 
ƴƘӱŎ ǇƘӵƳ ά7Ԑƛ Śł ǾŁƴƎέ ŚԂ 
Ƴԑ ŚӴǳ ŎƘƻ ŎŃǳ ŎƘǳȅԄƴ ŚԐƛ ǘƾƛ 
ƳŁ ǘƾƛ ǎӸǇ ƪԂΦ  

¢ƾƛ ǉǳŀ a֖ ǾŁƻ Ŏǳԉƛ ƴŇƳ нллт 
Ǝƛ֓ŀ ƳǴŀ ¢Ƙǳ ǝԀǘ ǘǊԐƛ ӳƳ łǇ ǾŁ 
ǘƘԎ ƳԍƴƎΦ ¢ƾƛ ōӸǘ ŚӴǳ ƭŁƳ 
ǉǳŜƴ Ǿԏƛ ŎǳԍŎ ǎԉƴƎ Ƴԏƛ Ƴԍǘ 
ŎłŎƘ ƴƘӽ ƴƘŁƴƎΦ ±Łƛ ǘƘłƴƎ ǎŀǳΣ 
ōԜԏŎ ǾŁƻ ƳǴŀ ŚƾƴƎ ƪƘƝ ǘǊԐƛ Ǌӳǘ 
ǳ ōǳԊƴΦ [ǵŎ Śƽ ǘƾƛ ǘ֔ ƘԈƛ άkƛ ǘӱƛ 
ǎŀƻ ǘŀ ǎԉƴƎ ŎƘԉƴ ƴŁȅΦέ ¢ƾƛ ƭŀƻ 
ǾŁƻ ŎƾƴƎ ǾƛԄŎΣ ŎӼƳ ŎԚƛ ƴƎԊƛ 
Ƴŀȅ ŚԂ ǉǳşƴ Śƛ ǘƘԐƛ ƎƛŀƴΦ ά¢ƾƛ 
ǉǳŀȅ ŎǳԊƴƎ Ƴńƛ ƘƻŁƛ Ŏƽ ƎƜ ǾǳƛΦέ 

7Ԃ ǘӱƻ ƴƛԁƳ Ǿǳƛ ǘƾƛ ǘƘԜԐƴƎ 
ƴƎƘŜ ǊŀŘƛƻ ǾŁ ǘƾƛ ƴƎƘŜ ŎƘԜԎƴƎ 
ǘǊƜƴƘ Ŏԛŀ Iԍƛ ¦ƴƎ ¢ƘԜ ±ƛԄǘ a֖ 
ƴƽƛ Ǿԁ Ǿӳƴ Śԁ ǘǊǳȅ ǘӴƳ ǳƴƎ ǘƘԜ 
ǾƛşƳ Ǝŀƴ !Σ .Σ ǾŁ /Φ ¢ƾƛ ƭƛԁƴ ƭӳȅ 
ǎԉ ǇƘƻƴŜ ǾŁ Ǝԇƛ Ȅƛƴ ƘӽƴΦ {ŀǳ 
ƪƘƛ ŚԜԓŎ ǘƘ֒ ƳłǳΣ ƪԀǘ ǉǳӲ ƭŁ 
ǘƾƛ ŘԜԎƴƎ ǟƴƘ Ǿԏƛ ǾƛşƳ Ǝŀƴ .Φ 
±Ł ŚŃȅ ƭŁ ŎԎ Řǳȅşƴ ŚӴǳ ǝşƴ ǘƾƛ 
ōƛԀǘ ǾŁ ŚԜԓŎ ŚԊƴƎ ƘŁƴƘ ŎǴƴƎ 
Iԍƛ ƪƘƻӲƴƎ ōŀ ƴŇƳΦ .ԄƴƘ ǾƛşƳ 
Ǝŀƴ Ŏԛŀ ǘƾƛ ԋƴ ŚԆƴƘΣ ǘƾƛ ƪƘƾƴƎ 

ŎƼƴ ǎƛƴƘ Ƙƻӱǘ Ǿԏƛ Ƙԍƛ ƴ֓ŀΦ 
¢ԜԑƴƎ ǊӹƴƎ ŎԎ Řǳȅşƴ Ǝƛ֓ŀ ǘƾƛ 
ǾŁ Iԍƛ ŎƘӳƳ Řԝǘ ǾŁ ŎƘƛŀ ǘŀȅ 
ƴƘŀǳ ǘ֑ ŚŃȅΦ  

bƘԜƴƎ ƪƘƾƴƎΣ Iԍƛ ǾӶƴ ƴԓ ǘƾƛ 
ƴƘԜ ǘ֔ŀ Śԁ ōŁƛ Ƙłǘ ά!ƴƘ ŎƼƴ 
ƴԓ ŜƳϦΦ /ǳԉƛ ƴŇƳ нлннΣ ǘƾƛ Śƛ 
ƪƘłƳ ǇƘԚ ƪƘƻŀ ŚԆƴƘ ƪȆ ŎƘԚǇ 
ƳŀƳƳƻƎǊŀƳ όǉǳŀƴƎ ǘǳȅԀƴ Ǿǵύ 
ǾŁ Ŏƽ ƪԀǘ ǉǳӲ ƴƻǊƳŀƭ όōƜƴƘ 
ǘƘԜԐƴƎύΦ vǳŀ ƴŇƳ нлноΣ ǾŁƻ 
ǘƘłƴƎ п ǘƾƛ ŎӲƳ ǘƘӳȅ ƴƎ֔Ŏ ǘƾƛ 
Ŏƽ ƎƜ ƪƘƾƴƎ ōƜƴƘ ǘƘԜԐƴƎΦ ¢ƾƛ 
Ȅƛƴ ƎӼǇ ōłŎ ǎƟΣ ŚԀƴ ǘƘłƴƎ т ǘƾƛ 
ŚԜԓŎ ƭŁƳ ƳŀƳƳƻƎǊŀƳ ǾŁ ƪԀǘ 
ǉǳӲ ƭŁ ǘƾƛ Ŏƽ ƪƘԉƛ ǳΦ {ŀǳ Śƽ ǘƾƛ 
ƭŁƳ ǳƭǘǊŀǎƻǳƴŘ όǎƛşǳ ŃƳύ ƪԀǘ 
ǉǳӲ ƭŁ ƪƘԉƛ ǳ Śń ƭԏƴ ǾŁ ōłŎ ǎƟ 
ƭƛԄǘ ǘƾƛ ǾŁƻ ŘŀƴƘ ǎłŎƘ άƴƎԜԐƛ ōԆ 
ǳƴƎ ǘƘԜϦΦ ¢ƾƛ Ƙȅ ǾԇƴƎ ƭŁ ƪƘԉƛ ǳ 
ƭŁƴƘ ǘƝƴƘ ǾƜ пр ƴŇƳ ǉǳŀ ǘӳǘ ŎӲ 
ƪԀǘ ǉǳӲ Śԁǳ ƭŁ ƴƻǊƳŀƭΦ /ӴƳ ƪԀǘ 
ǉǳӲ ǘǊşƴ ǘŀȅΣ ǘƾƛ Ǿԁ Ǝԇƛ ŎƘƻ Iԍƛ 
¦ƴƎ ¢ƘԜ ±ƛԄǘ a֖ Ȅƛƴ ƎӼǇ ōłŎ ǎƟ 
.ƝŎƘ [ƛşƴ ŎӴǳ Ƴŀȅ ōłŎ ǎƟ ŎƘƻ ǘƾƛ 
Ƴԍǘ ǝƴ Ǿǳƛ Ǝƛ֓ŀ ƎƛԐ ǘǳȅԄǘ ǾԇƴƎΦ 
bƘԜƴƎ ƪƘƾƴƎΣ ǎ֔ ǘƘӷǘ ǾӶƴ ƭŁ ǎ֔ 
ǘƘӷǘΦ YƘƛ ōłŎ ǎƟ ƪƘłƳ ǾŁ ƴƽƛ ǘƾƛ 
фф҈ ƭŁ ōԆ ǳƴƎ ǘƘԜΣ ǘƾƛ ƘƻŀƴƎ 
ƳŀƴƎ ǾŁ ǎԓ ǎԄǘ ƪƘƛ ǇƘӲƛ Śԉƛ 
ŘƛԄƴ Ǿԏƛ ǎ֔ ǘƘӷǘΦ 7Ńȅ ƭŁ ŎԎ 
Řǳȅşƴ ǘƘԝ Ƙŀƛ ǘƾƛ ŚԀƴ ŎǴƴƎ ƘԍƛΣ 
Ƙŀȅ ƴƽƛ ŚǵƴƎ ƘԎƴ Iԍƛ ¦ƴƎ ¢ƘԜ 
±ƛԄǘ a֖ ŚԊƴƎ ƘŁƴƘ Ǿԏƛ ǘƾƛΦ   

¢ƾƛ ƭŁ ƴƎԜԐƛ Ŏƻƴ Ŏԛŀ /ƘǵŀΦ ¢ƾƛ 
Ǌӳǘ ǝƴ ǊӹƴƎΣ ά/Ƙǵŀ ŚƽƴƎ Ŏ֒ŀ 
ƴŁȅ ǾŁ ǎӿ Ƴԑ ŎƘƻ ǘƾƛ ŎłƴƘ Ŏ֒ŀ 
ƪƘłŎΦέ /łƴƘ Ŏ֒ŀ ƳŁ /Ƙǵŀ Ƴԑ 
ŎƘƻ ǘƾƛ Śƽ ƭŁ Iԍƛ ¦ƴƎ ¢ƘԜ ±ƛԄǘ 
a֖Φ ¢ƾƛ Ȅƛƴ ŎłƳ Ԏƴ ōłŎ ǎƟ .ƝŎƘ 
[ƛşƴ ǉǳŀ ŎƘԜԎƴƎ ǘǊƜƴƘ ¢ŀƭƪ 
{Ƙƻǿ Ǿԁ ǎԝŎ ƪƘԈŜΣ Śń ƎƛǵǇ ŎƘƻ 

ǘƾƛ Ŏƽ Ƴԍǘ ŎƘǵǘ ƪƛԀƴ ǘƘԝŎ Ǿԁ ǘ֔ 
ǘǊǳȅ ǘӴƳ ǳƴƎ ǘƘԜ Ǿǵ ŎƘƻ ǇƘԚ 
ƴ֓Φ /łƳ Ԏƴ ƎƛłƳ ŚԉŎ Śƛԁǳ 
ƘŁƴƘΣ Ŏƾ .ŜŎƪȅ bƎǳȅԃƴΣ ŎłƳ 
Ԏƴ ǘӳǘ ŎӲ ǉǳȇ ŎƘԆ ƴƘӳǘ ƭŁ Ƙŀƛ ŎƘԆ 
YƛƳ ǾŁ ŎƘԆ 5ԜԎƴƎΣ ŜƳ bŜǊƛǎǎŜΣ 
aƛƴƘ /ƘŃǳ ǾŁ Ǌӳǘ ƴƘƛԁǳ ƴƘŃƴ 
Ǿƛşƴ ŃƳ ǘƘӴƳ ƎƛǵǇ ŚԒ ŎƘǵƴƎ ǘƾƛΣ 
ƴƘ֓ƴƎ ƴƎԜԐƛ ŎӴƴ ǘƘşƳ ǎԝŎ 
ƳӱƴƘ ŚԂ ŎƘƛԀƴ Śӳǳ ǾŁ ŎƘƛԀƴ 
ǘƘӸƴƎ Ǿԏƛ ŎŇƴ ōԄƴƘ ǉǳłƛ łŎ ƴŁȅΦ  

.ӹƴƎ ƭԐƛ ǘƘŇƳ ƘԈƛΣ Ƙԍƛ ǘƘӲƻΣ 
ƎӼǇ ƎԒ ǾŁ ŎƘƛŀ ǎӾ Ǿԏƛ ƴƘ֓ƴƎ 
Ƴƽƴ ǉǳŁ ŚԎƴ ǎԎ ƴƘԜƴƎ ŚӴȅ ӳǇ 
ǞƴƘ ƴƎԜԐƛΣ ǘƾƛ ōƛԀǘ ǉǳȇ ŎƘԆ ƴŁȅ 
ŎǷƴƎ Śń ǘǊӲƛ ǉǳŀ ŎŇƴ ōԄƴƘ ǳƴƎ 
ǘƘԜ ǾŁ ōŃȅ ƎƛԐΣ ƴƎԜԐƛ ǘƘ֔ŎΣ ǾƛԄŎ 
ǘƘ֔Ŏ ŚԂ ƎƛǵǇ ŚԒ ƴƘ֓ƴƎ ƴƎԜԐƛ 
ƴƘԜ ŎƘǵƴƎ ǘƾƛΦ 

7Ԃ ƪԀǘ ǘƘǵŎ ŎŃǳ ŎƘǳȅԄƴ ǘƾƛ Ȅƛƴ  
ƎƘƛ ƭӱƛ Ƴԍǘ Śƻӱƴ ōŁƛ Ƙłǘ Ŏԛŀ 
ƴƘӱŎ ǎƟ ±Ƿ ¢ƘŁƴƘ !ƴΦ  

ά/ƽ Ƴԍǘ ƭӴƴ Ƴӳǘ Ƴłǘ Ƴԏƛ 
ǘƘԜԎƴƎ ƴƎԜԐƛ ŚԎƴ ŚԍŎ 

/ƽ ƻӹƴ ƳƜƴƘ Śԏƴ Śŀǳ Ƴԏƛ ƘƛԂǳ 
ŚԜԓŎ ǞƴƘ ȅşǳ 

vǳŀ ŘӴƳ Řԁ ƳԜŀ ǘǳȅԀǘ Ƴԏƛ Ǿǳƛ 
ƴƎŁȅ ƴӸƴƎ Ǿԁ 

/ƽ Ƴԍǘ ŚԐƛ ƪƘƽŎ ǘƘŀƴ Ƴԏƛ ƘƛԂǳ 
ŚԐƛ Śł ǾŁƴƎέ 

Ińȅ ǉǳӺƴƎ ƎłƴƘ ƭƻ Ńǳ ƳŁ ǎԉƴƎΦ  

±ԏƛ ǘӳǘ ŎӲ ƭƼƴƎ ōƛԀǘ ԎƴΣ ǘƾƛ Ȅƛƴ 
ŎƘǵŎ Iԍƛ ¦ƴƎ ¢ƘԜ ±ƛԄǘ a֖ ƭǳƾƴ 
Ǝƛ֓ ŚԜԓŎ ƭ֒ŀ ȅşǳ ƳԀƴ ǾŁ Ȅƛƴ 
ƴƎԇƴ ƭŀ֒ ӳȅ Śԉǘ ƭşƴΣ ŎƘƛԀǳ ǎƻƛ 
ǾŁƻ ƴƘ֓ƴƎ ƴԎƛ ŎƘłƴ ŎƘԜԐƴƎ ǾŁ 
ǘƘӳǘ ǾԇƴƎ ŚԂ ƴԎƛ ӳȅ ŚԜԓŎ ǎԜԑƛ 
ӳƳ ǞƴƘ ƴƎԜԐƛΦ  

- !ƴƴŀ 5ŀƻ  



 

у        ±L¢![ !//9{{ /!w9 Ch¦b5!¢Lhbμ IӟL ¦bD ¢IӨ ±LӖ¢ aӯ  

/ha.!¢ I!¢9 ²L¢I [h±9  
/ƘԜԎƴƎ ǘǊƜƴƘ ǘŁƛ ǘǊԓ ōԑƛ {ԑ 5ԆŎƘ ǾԚ ·ń Ƙԍƛ /ŀƭƛŦƻǊƴƛŀ ό/5{{ύ 

 

vǳȇ ǾԆ Ƴǳԉƴ ǞƳ ƘƛԂǳ ǘƘşƳ Ǿԁ Ǿӳƴ Śԁ ƴŁȅ ǾŁ ŎƘǳƴƎ ǎԝŎ ǘӱƻ ƴşƴ Ƴԍǘ ŎԍƴƎ ŚԊƴƎ ǘԉǘ ŚӽǇΚ 
±ǳƛ ƭƼƴƎ ƭƛşƴ ƭӱŎ ±!/C ŚԂ ƴƘӷƴ ǘƘƾƴƎ ǝƴ Ǿԁ ŎłŎ ƭԏǇ ǾŁ ǎƛƴƘ Ƙƻӱǘ ƭƛşƴ ǉǳŀƴ ǎӸǇ ǘԏƛΦ 

ӄbI IӨӣbD /ӧ! ¢ӟL #/ ±M ¢I§ DI;¢  

±ԏƛ ǎ֔ Ǝƛŀ ǘŇƴƎ Ŏԛŀ ŎłŎ ƘŁƴƘ ŚԍƴƎ ǾŁ ǘԍƛ łŎ ǘƘǴ ƎƘŞǘ ԑ Iƻŀ YȆΣ Ŏƽ ƴƘƛԁǳ ōӹƴƎ ŎƘԝƴƎ ŎƘƻ ǘƘӳȅ ǘԍƛ 
łŎ ǾƜ ǘƘǴ ƎƘŞǘ ƪƘƾƴƎ ŎƘԅ ӲƴƘ ƘԜԑƴƎ ŚԀƴ ǎԝŎ ƪƘԈŜ ǘƘԂ ŎƘӳǘ ǾŁ ǝƴƘ ǘƘӴƴ Ŏԛŀ ƴӱƴ ƴƘŃƴ ƳŁ ŎƼƴ ӲƴƘ 
ƘԜԑƴƎ ŚԀƴ ǎԝŎ ƪƘԈŜ ǘƘԂ ŎƘӳǘ ǾŁ ǝƴƘ ǘƘӴƴ Ŏԛŀ ƪӾ ǉǳӳȅ ǊԉƛΦ bӱƴ ƴƘŃƴ Ŏԛŀ ǘԍƛ łŎ ǘƘǴ ƎƘŞǘ ǘƘԜԐƴƎ 
ŎƘԆǳ ƴƘƛԁǳ ǘԋƴ ǘƘԜԎƴƎ ǘŃƳ ƭȇ ƘԎƴ ŎӲ ƴӱƴ ƴƘŃƴ Ŏԛŀ ǘԍƛ łŎ ōӱƻ ƭ֔Ŏ ǘƘƾƴƎ ǘƘԜԐƴƎΦ  

¶ {ԝŎ YƘԈŜ ¢ƛƴƘ ¢ƘӴƴ YŞƳ 
¶ ¢ǊӴƳ ŎӲƳ  
¶ [ƻ ƭӸƴƎ  
¶ /ŇƴƎ ǘƘӺƴƎ Ƴńƴ ǘƝƴƘ  
¶ wԉƛ ƭƻӱƴ ŎŇƴƎ ǘƘӺƴƎ ǎŀǳ ǎ֔ ƪƛԄƴ 
Śŀǳ ōǳԊƴ ƎŃȅ ǘԋƴ ǘƘԜԎƴƎ όt¢{5ύ 

¶ {ԝŎ YƘԈŜ ¢ƘԂ /Ƙӳǘ  
¶ /ŀƻ ƘǳȅԀǘ łǇ   
¶ ¢ԋƴ ǘƘԜԎƴƎ ŎԎ ǘƘԂ 
¶ /ƽ ǘƘԂ ŘӶƴ ŚԀƴ ƭӱƳ ŘԚƴƎ ŎƘӳǘ 
ƪƝŎƘ ǘƘƝŎƘ 

ӄbI IӨӣbD /ӧ! ¢ӟL #/ ±M ¢I§ DI;¢ 7Ӓb bӃb bI$b  

¶ {ԝŎ YƘԈŜ ¢ƛƴƘ ¢ƘӴƴ YŞƳ 
¶ ¢ǊӴƳ ŎӲƳ  
¶ [ƻ ƭӸƴƎ   
¶ wԉƛ ƭƻӱƴ ǘŃƳ ǘǊӱƴƎ   

 
 
 
 

¶ {ԝŎ YƘԈŜ ¢ƘԂ /Ƙӳǘ  
¶ .ԄƴƘ Ƴńƴ ǘƝƴƘ 
¶ ±ӳƴ Śԁ Ǿԁ ǝşǳ Ƙƽŀ  
¶ .ԄƴƘ ǝƳ 
¶ /ŀƻ ƘǳȅԀǘ łǇ  
¶ aӳǘ ƴƎԛ  
¶ ¢ŇƴƎ ŎŃƴ  

ӄbI IӨӣbD /ӧ! ¢ӟL #/ ±M ¢I§ DI;¢ 7Ӓb YӐ v¦Ӆ̧  wӛL  

¢"L bD¦¸<b IӞ ¢wӥ {ө/ YIӚ9 ¢LbI ¢Iӆb ¢ӃL v¦Ӊb /!a  

bƎǳԊƴΥ tȅǎŎƘaŀǧŜǊ όƘǧǇǎΥκκǇǎȅŎƘƳŀǧŜǊǎΦŎƻΦȊŀύ ϧ .ŜǧŜǊ IŜŀƭǘƘ /ƘŀƴƴŜƭ όǿǿǿΦōŜǧŜǊƘŜŀƭǘƘΦǾƛŎΦƎƻǾΦŀǳύ 

h/ [LbY{  

όуррύ h/-[LbY{  

όуррύ снр-псрт 

ǿǿǿΦƻŎƘŜŀƭǘƘƛƴŦƻΦŎƻƳ 

фуу {¦L/L59 ϧ /wL{L{ [LC9[Lb9  

 /ŀƭƭ ƻǊ ǘŜȄǘΥ фуу 

ǿǿǿΦфууƭƛŦŜƭƛƴŜΦƻǊƎ 

b!aL hw!bD9 /h¦b¢¸  

όтмпύ рпп-упуу 

²ŀǊƳƭƛƴŜΥ όтмпύ ффм-спмн 

ǿǿǿΦƴŀƳƛƻŎΦƻǊƎ  

LƴŦƻϪƴŀƳƛƻŎΦƻǊƎ   

/![Iht9 ²!wa[Lb9  

όуооύ омт-псто 

ǿǿǿΦŎŀƭƘƻǇŜΦƻǊƎ  

IӟL ¦bD ¢IӨ ±LӖ¢ aӯ ό±!/Cύ 

όтмпύ трм-рулр 

ǿǿǿΦǾŀŎŦΦƻǊƎ 

ƳŜƴǘŀƭƘŜŀƭǘƘϪǾŀŎŦΦƻǊƎ  

¢w¦bD ¢$a ¸ ¢Ӓ {h¦¢I[!b5 

 όтмпύ снл-тллм 

ǿǿǿΦǎƻǳǘƘƭŀƴŘƛƴǘŜƎǊŀǘŜŘΦƻǊƎ 



 

.wL5D9 hC Iht9 μ bIӘt /ӆ¦ I¸ ±әbD μ {twLbD a§! ·¦$b нлнп 

 

{ө/ YIӚ9 ¢LbI ¢Iӆb  
/ƘԜԎƴƎ ǘǊƜƴƘ ǘŁƛ ǘǊԓ ōԑƛ {ԑ ̧ ǘԀ vǳӷƴ /ŀƳ  

{ө/ YIӚ9 ¢LbI ¢Iӆb [" DMΚ 

¢ԋ /ƘԝŎ ¸ ¢Ԁ vǳԉŎ ¢Ԁ ŚԆƴƘ ƴƎƘƟŀ ǎԝŎ ƪƘԈŜ ǝƴƘ ǘƘӴƴ ƭŁ ǘǊӱƴƎ ǘƘłƛ ŎӲƳ ȄǵŎΣ ǘŃƳ ƭȇ ǾŁ ŚԐƛ ǎԉƴƎ Ȅń Ƙԍƛ 
Ŏԛŀ Ƴԍǘ ƴƎԜԐƛΦ {ԝŎ ƪƘԈŜ ǝƴƘ ǘƘӴƴ Ŏƽ ǘƘԂ ӲƴƘ ƘԜԑƴƎ ŚԀƴ ǎ ֔ǎǳȅ ƴƎƘƟΣ ŎӲƳ ƴƘӷƴ ǾŁ ƘŁƴƘ ŚԍƴƎ Ŏԛŀ 
ǉǳȇ ǾԆΦ {ԝŎ ƪƘԈŜ ǝƴƘ ǘƘӴƴ ŎǷƴƎ ӲƴƘ ƘԜԑƴƎ ŚԀƴ ŎłŎƘ ǉǳȇ ǾԆ Ȅ֒  ƭȇ ŎŇƴƎ ǘƘӺƴƎΣ ŎӲƳ ǘƘƾƴƎ Ǿԏƛ ƴƎԜԐƛ 
ƪƘłŎΣ ǾŁ ŚԜŀ Ǌŀ ƴƘƴ֓Ǝ ƭŀ֔ ŎƘԇƴΦ .ӳǘ ƪȆ ŀƛ ŎǷƴƎ Ŏƽ ǘƘԂ ƎӼǇ Ǿӳƴ Śԁ Ǿԁ ǎԝŎ ƪƘԈŜ ǝƴƘ ǘƘӴƴΣ м ǘǊƻƴƎ р 
ƴƎԜԐƛ a֖ ǎӿ ǘǊӲƛ ǉǳŀ Ƴԍǘ Ǿӳƴ Śԁ ǎԝŎ ƪƘԈŜ ǝƴƘ ǘƘӴƴ ǘǊƻƴƎ Ƴԍǘ ƴŇƳΦ ¢ǳȅ ƪƘƾƴƎ Ŏƽ ŎłŎƘ Ǌƿ ǊŁƴƎ ŚԂ 
ƴƎŇƴ ƴƎ֑ŀ ōԄƴƘ Ǿԁ ǝƴƘ ǘƘӴƴΣ ǉǳȇ ǾԆ Ŏƽ ǘƘԂ Řǳȅ ǘǊƜ ǎԝŎ ƪƘƻӾ ǝƴƘ ǘƘӴƴ ōӹƴƎ ƴƘƴ֓Ǝ ŎłŎƘ ŘԜԏƛ ŚŃȅΦ  

vǳȇ ǾԆ Ƴǳԉƴ ǘƜƳ ƘƛԂǳ ǘƘşƳ Ǿԁ ǎԝŎ ƪƘԈŜ ǘƛƴƘ ǘƘӴƴΚ 
±ǳƛ ƭƼƴƎ Ǝԇƛ όтмпύ трм-рулр ƘƻӼŎ ŜƳŀƛƭ ƳŜƴǘŀƭƘŜŀƭǘƘϪǾŀŎŦΦƻǊƎΦ 

bƎǳԊƴΥ aŜƴǘŀƭ IŜŀƭǘƘ !ƳŜǊƛŎŀ όǿǿΦƳƘŀƴŀǝƻƴŀƭΦƻǊƎύ ǾŁ ²ƻǊƭŘ IŜŀƭǘƘ hǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴ όǿǿǿΦǿƘƻΦƛƴǘύ 

/łŎ ŘԜԒƴƎ ŎƘӳǘ ǉǳŀƴ ǘǊԇƴƎ ŎƘƻ ǎԝŎ ƪƘԈŜ ǝƴƘ ǘƘӴƴΥ  

¶ !-ȄƝǘ ōŞƻ hƳŜƎŀ-оΥ /Ӵƴ ǘƘƛԀǘ ŎƘƻ ǎԝŎ ƪƘԈŜ ōԍ ƴńƻ ǾŁ ƭŁƳ ƎƛӲƳ ŎƘԝƴƎ ǾƛşƳ ǾŁ 
ƴƎǳȅ ŎԎ ƳӸŎ ōԄƴƘ ǝƳΦ  

¶ ±Ɲ ŘԚΥ /łΣ ǘƘԆǘΣ ǾŁ ŎłŎ ƭƻӱƛ Śӷǳ  

¶ ±ƛǘŀƳƛƴ ƴƘƽƳ .Υ DƛǵǇ Śƛԁǳ ŎƘԅƴƘ ŎłŎ Ƙƽŀ ŎƘӳǘ ǘǊƻƴƎ ƴńƻΣ ŎƘԝŎ ƴŇƴƎ Ƴƛԃƴ ŘԆŎƘ ǾŁ                             
ŀ-ȄƝǘ ŀƳƛƴΦ  

¶ ±Ɲ ŘԚΥ {֓ŀΣ ǘǊԝƴƎΣ ŎłŎ ƭƻӱƛ ƴӳƳΣ ǎ֓ŀ ŎƘǳŀ ƴƎǳȅşƴ ŎƘӳǘΣ ōłƴƘ ƳƜ ƴƎǳȅşƴ Ƙӱǘ 

¶ ±ƛǘŀƳƛƴ 5Υ vǳŀƴ ǘǊԇƴƎ ŎƘƻ ǾƛԄŎ Śƛԁǳ ƘŁƴƘ ƴńƻ ōԍΣ ōŀƻ ƎԊƳ ǘŃƳ ǘǊӱƴƎ ǾŁ ǘԜ ŘǳȅΦ  

¶ ±Ɲ ŘԚΥ ¢łƻΣ ōƾƴƎ ŎӲƛ ȄŀƴƘΣ ŎŁ ǊԉǘΣ ŎłΣ ǎ֓ŀΣ ŎłŎ ƭƻӱƛ ƴӳƳ  

¶ /Ƙӳǘ ŚӱƳ Ɲǘ ƳԒΥ ¢ŇƴƎ ƴŇƴƎ ƭԜԓƴƎ ƎƛǵǇ ŎԎ ǘƘԂ ǎǳȅ ƴƎƘƟ ǾŁ ǇƘӲƴ ԝƴƎ ƴƘŀƴƘ ŎƘƽƴƎΦ  

¶ ±Ɲ ŘԚΥ ¢ƘԆǘ ƎŁΣ ǘƘԆǘ ƴӱŎΣ ŎłΣ ǘǊԝƴƎΣ Śӷǳ ƴŁƴƘΣ ŎłŎ ƭƻӱƛ Ƙӱǘ ǾŁ Śӷǳ  

¢ǳԋƛ  ¢ƘԐƛ Ǝƛŀƴ ƴƎԛ ¢ǳԋƛ  ¢ƘԐƛ Ǝƛŀƴ ƴƎԛ 

¢ǊӾ Ƴԏƛ ǎƛƴƘ 
όл ǘԏƛ о ǘƘłƴƎύ 

мп-мт ¢ƛԀƴƎ  
IԇŎ ǎƛƴƘ 

ό с ǘԏƛ мо ǘǳԋƛύ 
ф-мм ¢ƛԀƴƎ  

¢ǊӾ ǎԎ ǎƛƴƘ 
όп ǘԏƛ мм ǘƘłƴƎύ 

мн-мр ¢ƛԀƴƎ  
¢ƘƛԀǳ ƴƛşƴ 
όмп ǘԏƛ мт ǘǳԋƛύ 

у-мл ¢ƛԀƴƎ  

¢ǊӾ ƴƘԈ 
όм ǘԏƛ н ǘǳԋƛύ 

мм-мп ¢ƛԀƴƎ  
bƎԜԐƛ ƭԏƴ 
όму ǘԏƛ сп ǘǳԋƛύ 

т-ф ¢ƛԀƴƎ  

¢ǊӾ ƳӶǳ Ǝƛłƻ 
όо ǘԏƛ р ǘǳԋƛύ 

мл-мо ¢ƛԀƴƎ  
bƎԜԐƛ Ŏŀƻ ƴƛşƴ 
όсрҌ ǘǳԋƛύ 

т-у ¢ƛԀƴƎ  

DLӅ/ bDӧ  

5LbI 5ӨӤbD  

/#/I 7Ӕ 5¦¸ ¢wM {ө/ YIhӐ ¢LbI ¢Iӆb 

{ԉ ƎƛԐ ƴƎԛ ŎӴƴ ǘƘƛԀǘ ǘƘŜƻ ǘǳԋƛΦ  



 

мл        ±L¢![ !//9{{ /!w9 Ch¦b5!¢Lhbμ IӟL ¦bD ¢IӨ ±LӖ¢ aӯ  

¦ƴƎ ǘƘԜ ƭŁ ƴƎǳȅşƴ ƴƘŃƴ ƎŃȅ ǘ֒ ǾƻƴƎ ƘŁƴƎ ŚӴǳ ǘǊƻƴƎ ŎԍƴƎ ŚԊƴƎ ƴƎԜԐƛ a֖ ƎԉŎ ±ƛԄǘΦ .ԜԏŎ ŚӴǳ Ŏԛŀ ǾƛԄŎ ǇƘƼƴƎ ŎƘԉƴƎ ƭŁ ƴŃƴƎ Ŏŀƻ ƪƛԀƴ ǘƘԝŎ ǾŁ ƴƘӷƴ ǘƘԝŎΣ 

ŚӼŎ ōƛԄǘ ƭŁ ƴƘ֓ƴƎ ōԄƴƘ ǳƴƎ ǘƘԜ ǇƘԋ ōƛԀƴ ǾŁ ӲƴƘ ƘԜԑƴƎ ƴƘƛԁǳ ƴƘӳǘ ǘǊƻƴƎ ŎԍƴƎ ŚԊƴƎΦ ¦ƴƎ ¢ƘԜ млм ƭŁ ŎƘԜԎƴƎ ƳԚŎ ǘǊƻƴƎ ōӲƴ ǝƴ ŚԆƴƘ ƪȆ Ŏԛŀ Iԍƛ ¦ƴƎ ¢ƘԜ 

±ƛԄǘ a֖ ό±!/Cύ Śԁ ŎӷǇ ŚԀƴ ŎłŎ ōԄƴƘ ǳƴƎ ǘƘԜ ƪƘłŎ ƴƘŀǳΣ ŎłŎ ƭ֔ŀ ŎƘԇƴ Śƛԁǳ ǘǊԆ ǾŁ ŎłŎƘ ǇƘƼƴƎ ōԄƴƘΦ bƘ֓ƴƎ ǘƘƾƴƎ ǝƴ ƴŁȅ ŎƘԅ ŘǴƴƎ ŎƘƻ ƳԚŎ ŚƝŎƘ ƴŃƴƎ Ŏŀƻ 

ƘƛԂǳ ōƛԀǘΣ ōԋ ǎǳƴƎ ŎƘƻ ŎłŎ ŎƘԜԎƴƎ ǘǊƜƴƘ ǝԀǇ Ŏӷƴ ǾŁ ƴŃƴƎ Ŏŀƻ ƪƛԀƴ ǘƘԝŎ Ŏԛŀ ±!/CΣ ƪƘƾƴƎ ƴƘӹƳ ŎǳƴƎ ŎӳǇ ǘԜ Ǿӳƴ ȅ ǘԀ ŎԚ ǘƘԂΦ bԀǳ ǉǳȇ ǾԆ Ŏƽ ōӳǘ ƪȆ ŎŃǳ ƘԈƛ 

ƴŁƻ Ǿԁ ƴƘ֓ƴƎ ǘƘƾƴƎ ǝƴ ƴŁȅΣ Ȅƛƴ Ǿǳƛ ƭƼƴƎ ǘƘŀƳ ƪƘӲƻ ȇ ƪƛԀƴ ōłŎ ǎƟ Ŏԛŀ ǉǳȇ ǾԆΦ 

¦bD ¢IӨ млмΥ ¦bD ¢IӨ tIӝL 

¦ƴƎ ǘƘԜ ǇƘԋƛ ƭŁ ƴƎǳȅşƴ ƴƘŃƴ ƎŃȅ ǘ֒ ǾƻƴƎ ƘŁƴƎ 
ŚӴǳ ƭƛşƴ ǉǳŀƴ ŚԀƴ ǳƴƎ ǘƘԜ ԑ Iƻŀ YȆΣ ŎƘƛԀƳ ǘ֗ ƭԄ 
ǘ֒ ǾƻƴƎ Ŏŀƻ ƴƘӳǘ ԑ ŎӲ ƴŀƳ ǾŁ ƴ֓ ƎƛԏƛΦ ¦ƴƎ ǘƘԜ 
ǇƘԋƛ ǘƘԜԐƴƎ ŚԜԓŎ ŎƘӵƴ Śƻłƴ ԑ Ǝƛŀƛ Śƻӱƴ Ƴǳԍƴ 
ƪƘƛ ŎłŎ ƭ֔ŀ ŎƘԇƴ Śƛԁǳ ǘǊԆ ōԆ Ƙӱƴ ŎƘԀΦ bƘ֓ƴƎ Ŏł 
ƴƘŃƴ Ŏƽ ƴƎǳȅ ŎԎ Ŏŀƻ ƴԀǳ ȄŞǘ ƴƎƘƛԄƳ ƘŁƴƎ ƴŇƳ ǎӿ 
ƴŃƴƎ Ŏŀƻ ƪƘӲ ƴŇƴƎ ǇƘłǘ ƘƛԄƴ ǎԏƳ ǾŁ ǘ֗  ƭԄ ǎԉƴƎ ǎԉǘΦ  

bD¦¸ /Ӡ   
¶ bƘ֓ƴƎ ȅԀǳ ǘԉ Ŏƽ ǘƘԂ ǘƘŀȅ Śԋƛ ŚԜԓŎΥ  

¶ Iǵǘ ǘƘǳԉŎ  
¶ ӣ ƎӴƴ ƴƎԜԐƛ Ƙǵǘ ǘƘǳԉŎ ƪƘƛ Ƙԇ Ƙǵǘ 
¶ ¢ƛԀǇ ȄǵŎ Ǿԏƛ ǾŁƛ ŎƘӳǘ ŚԍŎ ƘӱƛΣ ŎƘӺƴƎ Ƙӱƴ 
ƴƘԜ ǘƘӱŎƘ ǘƝƴΣ ƪƘƝ ŚԍŎ ǊŀŘƻƴ ƘƻӼŎ ƪƘƻłƴƎ 
ŎƘӳǘ ŀƳƛŇƴƎ όŀǎōŜǎǘƻǎύ 

¶ bƘ֓ƴƎ ȅԀǳ ǘԉ ƪƘƾƴƎ ǘƘԂ ǘƘŀȅ Śԋƛ ŚԜԓŎΥ  
¶ /ƽ ǝԁƴ ǎ֒ Ǝƛŀ ŚƜƴƘ ƳӸŎ ǳƴƎ ǘƘԜ ǇƘԋƛ 
¶ ¢ƛԀǇ ȄǵŎ Ǿԏƛ Ƴƾƛ ǘǊԜԐƴƎ ƾ ƴƘƛԃƳ ǘǊƻƴƎ 
ƴƘŁ ƘƻӼŎ ƴƎƻŁƛ ǘǊԐƛ 

¶ ¢֑ƴƎ ǘǊӲƛ ǉǳŀ Ȅӱ ǘǊԆ ǇƘԋƛ 

¢wLӖ¦ /IөbD  
¶ ¢ǊƛԄǳ ŎƘԝƴƎ ŎƘƝƴƘ   

¶ Iƻ Řŀƛ ŘӺƴƎ ƘƻӼŎ ǘǊԑ ƴşƴ ƳńƴƘ ƭƛԄǘ ƘԎƴ   
¶ 7ŀǳ ƴƘԝŎ ƪƘƛ ǘƘԑ ƘƻӼŎ Ƙƻ  
¶ YƘƽ ǘƘԑ 
¶ Iƻ Ǌŀ Ƴłǳ   
¶ aԄǘ ƳԈƛ 
¶ /Ƙłƴ Ňƴ ƘƻӼŎ ǎԚǘ ŎŃƴ ƪƘƾƴƎ Ǌƿ         
ƴƎǳȅşƴ ƴƘŃƴ 

¶ .Ԇ ƴƘƛԃƳ ǘǊǴƴƎ ŚԜԐƴƎ ǇƘԋƛ ǘłƛ Śƛ ǘłƛ ƭӱƛ  
¶ ¢ǊƛԄǳ ŎƘԝƴƎ Ɲǘ ǇƘԋ ōƛԀƴ ƘԎƴ  

¶ bƘ֓ƴƎ ǘƘŀȅ Śԋƛ Ǿԁ ƘƜƴƘ ŘłƴƎ Ŏԛŀ ƴƎƽƴ ǘŀȅ 
¶ YƘƽ ƴǳԉǘ ƘƻӼŎ Śŀǳ ƪƘƛ ƴǳԉǘ  
¶ ¢Ƙԑ ƪƘƼ ƪƘŝ 
¶ YƘŁƴ ǝԀƴƎ  
¶ {ԜƴƎ ƳӼǘ ƘƻӼŎ Ŏԋ  
¶ 7ŀǳ ƴƎŎ֔ ƘƻӼŎ Śŀǳ Ǿŀƛ Řŀƛ ŘӺƴƎ  

tIibD bDӪ! 
¶ 7֑ƴƎ Ƙǵǘ ǘƘǳԉŎΦ bԀǳ Ŏƽ ƘǵǘΣ Ƙńȅ ōԈ ƴƎŀȅΦ  

¶ Iǵǘ ǘƘǳԉŎ ƭł ƎŃȅ Ǌŀ ƪƘƻӲƴƎ ул҈ ŚԀƴ фл҈ 
Ŏŀ ǘ֒ ǾƻƴƎ Řƻ ǳƴƎ ǘƘԜ ǇƘԋƛ ԑ Iƻŀ YȆΦ 

¶ ¢ǊłƴƘ Ƙǵǘ ǘƘǳԉŎ ƭł ǘƘԚ ŚԍƴƎ  
¶ YƛԂƳ ǘǊŀ ƪƘƝ ŚԍŎ ǊŀŘƻƴ ԑ ƴƘŁ 
¶ ¢ǊłƴƘ ƘƻӼŎ Ƙӱƴ ŎƘԀ ǝԀǇ ȄǵŎ Ǿԏƛ ŎłŎ ǘłŎ ƴƘŃƴ ƎŃȅ 
ǳƴƎ ǘƘԜ 

¶ /ƘԀ Śԍ Ňƴ ǳԉƴƎ ƭŁƴƘ ƳӱƴƘ  
¶ (ƴ Ɲǘ ŎƘӳǘ ōŞƻΣ ƴƘƛԁǳ ŎƘӳǘ ȄԎΣ ōŀƻ ƎԊƳ Ɲǘ 
ƴƘӳǘ р ǇƘӴƴ ǘǊłƛ ŎŃȅ ǾŁ Ǌŀǳ ǘԜԎƛ ƳԌƛ ƴƎŁȅ 
ǾŁ ƴƘƛԁǳ ƴƎǷ ŎԉŎ ƴƎǳȅşƴ ƘӱǘΦ 

·;¢ bDILӖa  
¶ IƛԄǇ Iԍƛ ¦ƴƎ ¢ƘԜ Iƻŀ YȆ ƪƘǳȅԀƴ ƪƘƝŎƘ ŎƘԚǇ 
ƘƜƴƘ /¢ ŎӸǘ ƭԏǇ Ǿԏƛ ƭԜԓƴƎ ǇƘƽƴƎ Ȅӱ ǘƘӳǇ ό[5/¢ύ 
ƳԌƛ ƴŇƳ ŎƘƻ ƴƘƴ֓Ǝ ŀƛ ǘ֑ рл ŚԀƴ ул ǘǳԋƛ ƳŁΥ 
¶ Iǵǘ ǘƘǳԉŎ Ƙŀȅ Śń ǘ֑ƴƎ Ƙǵǘ ǘƘǳԉŎΣ ǾŁ 

¶ /ƽ ǝԁƴ ǎ֒ Ƙǵǘ ǘƘǳԉŎ ǘ֑ нл ŚƛԀǳ ƳԌƛ ƴƎŁȅ 
ǘ֑ нл ƴŇƳ ǘǊԑ ƭşƴ 

 

 
bDIL<b /ө¦ ![[ hC ¦{ ±" ¢Ө ±Ӆb 5L ¢w¦¸ӓb  
/ƘԜԎƴƎ ǘǊƜƴƘ ƴƎƘƛşƴ Ŏԝǳ !ƭƭ ƻŦ ¦ǎ Ŏԛŀ ±ƛԄƴ {ԝŎ  

YƘԈŜ vǳԉŎ Dƛŀ Iƻŀ YȆ Ŏƽ ōłƻ Ŏłƻ Řƛ ǘǊǳȅԁƴ Ǿԁ рф 

ƎŜƴ ƪƘłŎ ƴƘŀǳ ŎƘƻ ƴƘƴ֓Ǝ ƴƎԜԐƛ ǞƴƘ ƴƎǳȅԄƴ ǘƘŀƳ 

ƎƛŀΣ ōŀƻ ƎԊƳ ŎłŎ ƎŜƴ ƭŁƳ ǘŇƴƎ ƴƎǳȅ ŎԎ ǳƴƎ ǘƘԜΦ 

bƎƻŁƛ ǊŀΣ ƴƘ֓ƴƎ ŀƛ Ŏƽ ƪԀǘ ǉǳӲ ōłƻ Ŏłƻ ƳŀƴƎ ƎŜƴ 

ƴƎǳȅ ŎԎ ǎӿ ŚԜԓŎ ȄŞǘ ƴƎƘƛԄƳ 5b! ǾŁ ǘԜ Ǿӳƴ Řƛ ǘǊǳȅԁƴ 

ƘƻŁƴ ǘƻŁƴ aLӕb tIN ǾŁ ōӲƻ ƳӷǘΦ 

7Ԃ ōƛԀǘ ǘƘşƳ ŎƘƛ ǝԀǘΣ Ǿǳƛ ƭƼƴƎ ƭƛşƴ ƭӱŎ тмпΦтрмΦрулр  

ƘƻӼŎ ǾŁƻ ǘǊŀƴƎ ƳӱƴƎ ǿǿǿΦƧƻƛƴŀƭƭƻŦǳǎΦƻǊƎ 
 
 

bƎǳԊƴΥ !ƳŜǊƛŎŀƴ /ŀƴŎŜǊ {ƻŎƛŜǘȅ όǿǿǿΦŎŀƴŎŜǊΦƻǊƎύΣ 

²Ih όǿǿǿΦǿƘƻΦƛƴǘύΣ  ϧ bI{ όǿǿǿΦƴƘǎΦǳƪύ 



 

.wL5D9 hC Iht9 μ bIӘt /ӆ¦ I¸ ±әbD μ {twLbD a§! ·¦$b нлнп 

![[ hC ¦{ w9{9!w/I  

{9w±9ς��h/ w9{9!w/I  


